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วัันท่ี่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2565 เป็็นวัันท่ี่�รััสเซีียประกาศ ‘ปฏิิบััติิการ
พิิเศษทางทหาร’ ในพ้ื้�นท่ี่�ตะวัันออกของยููเครน ส่่งผลให้้ชาว
ยููเครนจำำ�นวนมากต้องอพยพออกจากประเทศและนานาชาติิ 
ร่่วมประณามการกระทำำ�ดัังกล่าว จนในท่ี่�สุุดหลายประเทศ  
โดยเฉพาะชาติิตะวัันตกได้้ออกมาตรการคว่ำำ�บาตรรััสเซีีย 

กองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ (IMF) ระบุุว่่าสงครามในยููเครน
จะทำำ�ให้้การเติิบโตของเศรษฐกิิจโลกชะลอตััวในปีี 2565 โดย 
คาดการณ์์ว่่าจะชะลอตััวจากประมาณร้้อยละ 6.1 ในปีี 2564  
สู่่�ร้้อยละ 3.6 ในปีี 2565 และ 2566 ขณะท่ี่� ราคาน้ำำ�มันเชื้้�อเพลิง
และราคาอาหารก็เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งรวดเร็ว็ ส่ง่ผลกระทบต่อประชาชน
ท่ี่�เป็็นกลุ่่�มเปราะบางในบรรดาประเทศท่ี่�มีีรายได้้ต่ำำ�มากท่ี่�สุุด

จากสถานการณ์์ความขััดแย้้งในยููเครนรวมกัับวิกฤติิโรคโควิิด 19 
ท่ี่�เกิิดขึ้�นก่่อนหน้้านี้้�ท่ี่�ส่่งผลกระทบต่อผู้้�คนทั่่�วโลก แน่่นอนว่่า
ประชาชนและนัักธุรกิจไทยก็็สััมผััสถึึงแรงสั่่�นสะเทืือนนี้้�เช่่นกััน  
ดัังนั้้�น AEC Connect Newsletter เล่่มท่ี่� 1 นี้้� จึึงได้้รวบรวม
ข่า่วสารท่ี่�เป็็นประโยชน์์ อีีกทั้้�งกลยุุทธ์เ์ก่ี่�ยวกับการแก้้ปััญหาธุุรกิจ
ท่่ามกลางวิิกฤติิจากนักัธุรกิจท่ี่�มากประสบการณ์ ์โดยหวัังเป็็นอย่า่ง
ยิ่่�งว่่าทุุกท่านจะสามารถนำำ�ไปประยุุกต์ใช้้ได้้ไม่่มากก็น้้อย 
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ในช่่วงนี้้�เริ่่�มเห็็นสััญญาณการฟื้้� นตััวของเศรษฐกิิจ 
โดยภาพรวมเศรษฐกิิจไทยในช่่วงปลายปีีท่ี่�ผ่่านมา
ได้้ปรัับตัวดีีขึ้�น หลัังจากรััฐบาลสามารถฉีีดวััคซีีน
ได้้มากกว่า 100 ล้้านโดส ครอบคลุุมประชากร
ประมาณ 51 ล้้านคน ส่่งผลให้้ผู้้�คนออกมาใช้้
ชีีวิตตามปกติิมากขึ้้�น จนมีีสััญญาณเชิิงบวกทาง
เศรษฐกิิจหลาย ๆ อย่า่ง

เมื่่� อก้้าวผ่านความท้้าทายเก่ี่�ยวกับสถานการณ์ 
โรคโควิิด 19 ไปได้้ สิ่่�งต่่อไปท่ี่�ธนาคารมุ่่�งดำำ�เนิิน
การ คืือ การสนัับสนุุนลููกค้าให้้ฟื้้� นตััว และสามารถ
กลับมาเริ่่�มต้้นธุุรกิจอีีกครั้้�ง ใช้โ้อกาสท่ี่�กำำ�ลังเกิิดขึ้้�น 
พร้้อมรัับมืือความท้้าทายทางเศรษฐกิิจ 

ธนาคารพร้้อมสนัับสนุุนลููกค้าในการปรัับปรุง
และเปลี่�ยนแปลงให้้สอดคล้้องกัับสภาพและ 
ความต้้องการของตลาดท่ี่�เปลี่�ยนไป เพื่่�อเพิ่่�มขีีด
ความสามารถในการแข่่งขัันและดำำ�เนิินธุุรกิจให้้
เข้า้กัับยุค New Normal โดยเฉพาะเศรษฐกิิจดิจิิทััล  
ท่ี่�มีีความสำำ�คัญมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้้ธุุรกิจของลููกค้าท่ี่�
นอกจากจะรอดพ้้นวิิกฤติิได้้แล้้วยังสามารถเติิบโต
ได้้อย่า่งยั่่�งยืืนด้้วย

คุณุชาติิศิิริิ โสภณพนิิช
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่
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Vision of beyond

|AEC Secret|
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KANOK
furniture and decoration

ศุภลักษณ์ ฟุง
ศิรพัฒน์ เลิศกังวาลไกล
กรรมการบริหาร
บริษัท กนกเฟอร์นิเจอร์ แอนด์ เดคคอเรชั่น จำ�กัด

รับัชมรายการ AEC TAKE-OFF
เปิิดอาณาจัักรพัันล้้าน 

”กนกเฟอร์์นิิเจอร์์” ความภููมิิใจ
ฝีีมืือคนไทย สู่่�ระดัับเวิิลด์์คลาส

4

วิสัยทัศน์
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	 หากพููดถึึงธุุรกิิจออกแบบตกแต่่งภายในด้้วยมาตรฐานผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์ ไม้้ระดัับโลก ภายใต้้แบรนด์์ท่ี่�เป็็นความ
ภาคภููมิิใจของคนไทยนั้้�นจะต้้องมีีชื่่�อของ “บริิษััท กนกเฟอร์์นิิเจอร์์ แอนด์์ เดคคอเรชั่่�น จำำ�กััด” ในฐานะผู้้�รัังสรรค์์ผล
งานคุุณภาพอัันดัับหนึ่่�งแห่่งอาเซีียน นัับเป็็นเวลากว่่า 50 ปีีท่ี่� กนกเฟอร์์นิิเจอร์์ แอนด์์ เดคคอเรชั่่�น สั่่�งสมประสบการณ์์
ความเชี่่�ยวชาญศิิลปะการตกแต่่งภายในเพื่่�อส่่งมอบให้้ลููกค้้ามากมายท้ั้�งโรงแรมระดัับ 6 ดาว รี ีสอร์์ท สำ ำ�นัักงาน  
บ้้านพัักอาศััย ไปจนถึึงคอนโดมิิเนีียมสุุดหรููทั้้�งในและต่่างประเทศ 
	 รายการ AEC TAKE-OFF ได้้สนทนาเจาะลึึกวิิสััยทััศน์์ 2 นัักบริิหารผู้้�มากความสามารถ พร้้อมเยี่่�ยมชมโรงงานขนาด
ใหญ่่กว่่า 20,000 ตารางเมตร ณ จัังหวััดชลบุุรีี เพื่่�อเรีียนรู้้�เคล็็ดลัับความสำำ�เร็็จและการต่่อยอดธุุรกิิจระดัับพัันล้้าน

KANOK
furniture and decoration

AEC TAKE-OFF : จุุดเริ่่�มต้้น จากธุรกิจ
ครอบครัวัท่ี่�ก้้าวสู่่�ธุรกิจชั้้�นนำำ�ระดัับภูมิิภาค
มีีท่ี่�มาและแรงบัันดาลใจในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจอย่า่งไรบ้้างคะ
คุุณศุุภลัักษณ์์ : ธุุรกิจของเราหลายคน
เข้้าใจว่าเป็็นธุุรกิจท่ี่�ทำำ�เฟอร์์นิิเจอร์์ แต่่
ในความเป็็นจริงแล้้วเราทำำ�มากกว่า
เฟอร์์นิิเจอร์์ เริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่สมััยรุ่่�นคุุณพ่่อ
เมื่่�อ 50-60 ปีีท่ี่�แล้้ว ผู้้�สร้้างธุุรกิจงานไม้้จะ
อยู่่�ท่ี่�เยาวราชและเวิ้้�งนครเกษม เด็็กรุ่่�นใหม่่
สมััยนี้้�อาจจะไม่่ค่่อยคุ้้�นชื่่�อ คุณุพ่อ่มีีโอกาส
ไปทำำ�งานให้้กัับร้้านเฟอร์์นิิเจอร์์ท่ี่� เป็็น
คนจีีนโพ้้นทะเลมาตั้้�งรกรากในเมืืองไทย  
มีีโอกาสเรีียนกัับช่่างไม้้ฝีีมืือดีีจากเซ่ี่�ยงไฮ้้
ร่่วมกัับเพื่่�อนร่่วมรุ่่�นหลายท่่าน ปััจจุบััน
แต่่ละท่่านก็็มีีโอกาสแยกย้ายกัันไปและได้้
ตั้้�งบริิษััทของตััวเอง
	คุ ุณพ่่อมีีความรัักงานไม้้มากไม่่เคย
เรีียกตัวเองว่่าเป็็นนัักธุรกิจ เรีียกตัวเองว่่า
เป็็นช่่างไม้้ เวลาเราไปไหนก็็จะคิิดว่าตััว
เองไม่่ใช่่นัักธุรกิจ เราเป็็นลููกช่่างไม้้ โดย
คุุณพ่่อออกมาตั้้�งบริิษััทเกืือบ 50 ปีีท่ี่�แล้้ว
ด้้วยตััวเอง เริ่่�มต้้นธุุรกิจตกแต่่งภายในไม่่ใช่่
แค่่การทำำ�โต๊๊ะ เก้้าอี้้� แต่่รวมถึึงการเข้้าไป
พััฒนาพื้้�นท่ี่�ตึึกท่ี่�ว่่างเปล่า ทำำ�ให้้กลายเป็็น

ผนััง เป็็นฝ้้า มีีกล่อง รางม่่าน มีีแผงอะไร
ต่่างๆ  สร้า้งพื้้�นท่ี่�ท่ี่�ใช้ง้านไม่ไ่ด้้ให้ก้ลายเป็็น
พื้้�นท่ี่�ใช้้ประโยชน์์หรืือประกอบธุรกิจ หรืือ
ท่ี่�เรีียกว่า Turn Key เราขนของเข้้าไปและ
ออกมา นำำ�คีีย์การ์์ดส่่งมอบให้้กัับเจ้้าของ
โรงแรมเพื่่�อดำำ�เนิินการต่อได้้
	 ในระยะเริ่่�มต้้น ท่่านอื่่�นๆ จะใช้โ้มเดล
ในการจ้างเหมา แต่่ส่่วนของคุุณพ่อ่ท่ี่�บอก
ว่่าเป็็นช่่างไม้้ก็็อยากจะทำำ�เองทุุกชิ้้�น จึึง
แยกไปอีีกเส้น้ทางหนึ่่�ง เริ่่�มจากเล็็กๆ ค่่อยๆ 
เติิมคนและเครื่่�องจัักร พอ 50 ปีีผ่่านไปคน
ท่ี่�อยู่่�กับเราทำำ�เก้้าอี้้�มาแล้้วไม่่รู้้�กี่ �พัันก่ี่�หมื่่�น
แบบ ทำำ�ฝ้าเป็็นแสนตารางเมตร ทุุกชิ้้�น
ท่ี่�ออกมาเป็็นงานของคนท่ี่�รัักในงานและ
เงิินท่ี่�ได้้แทนท่ี่�จะเอาไปลงทุุนอย่่างอื่่�นก็็ใส่่
กลับเข้า้ไปในอาชีีพของเราในสายการผลิิต
เครื่่�องจัักร จนถึึงปััจจุบัันในอาชีีพตกแต่่ง
ภายในนี้้�ไม่่มีีใครมีีฐานการผลิิตใหญ่่เท่่าเรา

AEC TAKE-OFF : อะไรท่ี่�เป็็นจุุดเด่่นและ
เอกลักษณ์์ในการบริหารธุรกิจของบริษััท
กนกเฟอร์์นิิเจอร์์ฯ จนมาถึึงจุุดนี้้� 
คุณุศุภุลัักษณ์์ : อัันดัับแรกเราจะต้้องไม่่ต่่อ
รองในเรื่่�องของคุุณภาพ เป็็นเหตุุว่่าทำำ�ไม
ต้้องมีี In-House ในทุุกเรื่่�องและผลิิตชิ้้�น
งานด้้วยตััวเอง แต่่งานจะออกมาดีีต้อง
เกิิดจากทรััพยากรคน เรามีีเครื่่�องจัักรท่ี่�ดีี
ท่ี่�สุุดในโลก แต่่ถ้้าเราไม่่มีีทรััพยากรก็ไม่่
สามารถแปลงจากเศษไม้้ ขอนไม้้ ให้้กลาย

เป็็นชิ้้�นงานสวยๆ ได้้ ทำำ�ควบคู่่�กันไป มีีทั้้�ง
ระบบและการเทรนนิ่่�ง สุุดท้ายเราทำำ�การ
สร้้างระบบในองค์์กรให้้ทุุกคนรัักท่ี่�จะเห็็น
งานท่ี่�ดีี 

AEC TAKE-OFF : การขยายการลงทุุนไป
ยัังต่่างประเทศ มีีคู่่�ค้าทั้้�งประเทศเมีียนมา 
ฟิลิิิปปินส์์ สิงิคโปร์ และอื่่�นๆ คุณุศุุภลัักษณ์์
มีีวิธีีบริิหารจัดการอย่า่งไร  
คุุณศุุภลัักษณ์์ : เราเริ่่�มต้้นออกไปทำำ�งาน
ยุุคท่ี่�เศรษฐกิิจไทยมีีปัญหาวิิกฤติิต้้มยำำ�กุ้้�ง
ปีี 2540 ด้้วยเหตุุท่ี่�ว่่าเรามีีฐานการผลิิต
เกืือบสำำ�เร็็จรูปจากโรงงาน สามารถไป
ทำำ�งานท่ี่�ไหนก็็ได้้ เพราะเมื่่�อเราทำำ�ชิ้้�นส่ว่น
เฟอร์นิ์ิเจอร์แ์ละถอดให้้เป็็นชิ้้�นเลโก้้เพื่่�อนำำ�
ไปประกอบในพ้ื้�นท่ี่� ทำำ�ให้้สามารถกระจาย
การให้้บริการลููกค้า เพราะสิินค้้าของเรา
ไม่่ใช่ส่ิินค้้าสำำ�เร็็จรูป 
	 ขณะเดีียวกันเรามีีเครืือข่่ายของ
ผู้้�ร่่วมค้้า เช่่น ดีีไซน์เนอร์์หรืือเจ้้าของ
โครงการ เช่่น Shangri-La ท่ี่�เราได้้ให้้บริกิาร
ท่ี่�กรุงเทพฯ ก็็ให้้ไปทำำ�ในประเทศฟิิลิิปปินส์์
หรืือเมืืองอื่่�นๆ อีีกจึึงเป็็นท่ี่�มาของการบอก
ต่่อ สร้้างความไว้้วางใจ เราไปกันเป็็นคู่่�
ค้้าจึึงสามารถกระจายตลาดออกไปได้้ 

AEC TAKE-OFF : วิิสัยัทััศน์์ในเรื่่�องอนาคต
อุุตสาหกรรมนี้้�จะก้้าวต่อไปอย่า่งไรบ้างคะ 
คุณุศุภุลัักษณ์์ : เราเชื่่�อว่่าธุุรกิจของเรายััง

5

คุณุศุภุลัักษณ์์ ฟุงุ 
กรรมการบริิหาร
บริิษััท กนกเฟอร์์นิิเจอร์์
แอนด์์ เดคคอเรชั่่�น จำำ�กัด
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เป็็นท่ี่�ต้้องการโดยเฉพาะประเทศเพื่่�อน
บ้้านท่ี่�เป็็นโอกาสดีีมากเพราะกำำ�ลังขยาย
ตััว ไม่่ว่่าจะเป็็นเมีียนมา สปป.ลาว กััมพูชูา 
กำำ�ลังสร้้างเมืืองใหม่่ สร้้างมาตรฐานใหม่่ 
เราในฐานะคนไทยโชคดีีท่ี่�พััฒนาเศรษฐกิิจ
ล่่วงหน้้ามาก่่อนได้้พัฒันาความเป็็นอยู่่�ผ่า่น
มาแล้้วสามารถเข้้าไปร่่วมงานสร้้างตลาด
ได้้ โดยทุุกท่ี่�ท่ี่�ไปต้องมีีพัันธมิิตร ดัังนั้้�น 
มองว่่ามีีโอกาสเติิบโตอีีกมากในกลุ่่�ม AEC

AEC TAKE-OFF :  กนกเฟอร์์นิิเจอร์์ฯ 
ขณะนี้้�ถืือว่่าโฟกัสในกลุ่่�มประเทศอาเซีียน
เป็็นหลััก
คุณุศุภุลัักษณ์์  : ท่ี่�ผ่า่นมาเราเองก็็พยายาม
ค้้นหาตััวเอง ไปตะวัันออกกลางไปเมืืองจีีน 
ทำำ�งานเล็็ก ๆ ในสถานทููตท่ี่�สวิิตเซอร์์แลนด์์ 
แต่่สรุุปแล้้วเราเห็็นเทรนด์์การเติิบโตใน
กลุ่่�มประเทศ AEC เป็็นการเติิบโตท่ี่�ยั่่�งยืืน 
เป็็นการพััฒนาทั้้�ง 2 ฝั่่� ง คืือฝั่่� งท่ี่�เป็็นกำำ�ลัง
คน กำำ�ลังปััญญา พร้้อมทั้้�งการตลาดไป
ด้้วยกััน ยกตัวอย่า่ง ช่ว่งโควิิด 19 เรายัังมีี
งานในประเทศกััมพููชา แม้้ไม่่สามารถส่่ง
คนไทยไปได้้ เราก็็โทรศัพท์หาทีีมงานใน
ต่่างประเทศ Project Manager ท่ี่�อิินเดีีย
บิินเข้้าไปในกััมพููชาก่่อน ทีีมวิิศวกรท่ี่�
รอทำำ�งานในประเทศเมีียนมาให้้มาทำำ�ท่ี่�
กััมพูชูาก่่อน ทุกุอย่า่งรวมกััน เรามีีแรงงาน
กััมพููชามีีพนักงานเก่่าๆ อยู่่�ในพนมเปญ
รวบรวมไปยังเมืืองท่ี่�คนไทยไปไม่่ได้้ให้้
สามารถดำำ�เนิินการต่อไปได้้ เชื่อว่าธุรกิจของเรายัง

เป็นที่ต้องการ โดยเฉพาะ
ประเทศเพื่อนบ้าน เพราะ 
ประเทศเพื่อนบ้านกำ�ลัง
ขยายตัวและมองว่ายังมี
โอกาสโตอีกมากในกลุ่ม 
AEC
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AEC TAKE-OFF : คุุณศิิรพััฒน์์มีีกลยุุทธ์์
การตลาดในอาเซีียนอย่่างไรท่ี่�ทำำ�ใ ห้้ 
กนกเฟอร์์นิิเจอร์์ฯ ประสบความสำำ�เร็็จ
จนถึึงทุุกวัันนี้้�  
คุณุศิริพัฒัน์์ : กลยุุทธ์ส์ำำ�คัญไม่่ใช่เ่รื่่�องการ
ตลาดอย่่างเดีียว เราต้้องนำำ�เสนอสิินค้้าท่ี่�
ดีีมีีคุณภาพสมกัับชื่่�อเสีียงของบริิษััทและ
ประเทศไทยด้้วย จากการได้้เดิินทางไป 
หลายประเทศไม่่เฉพาะอาเซีียนรวมถึึง
ตะวัันออกกลาง ยุุโรป สหรััฐอเมริิกา  
ต้้องยอมรับัว่าเรามีีทุนุชื่่�อเสีียงของประเทศ
เป็็นตััวช่่วยสููงมาก ประเทศไทยได้้รัับการ
ยอมรัับในเรื่่�องงานฝีีมืือ (Craftsmanship) 
เมื่่�อใดพููดถึึงสิินค้้าจากเมืืองไทย เราได้้
รัับการให้้เกรดดีีกว่าประเทศอื่่�นๆ เสมอ 
ผมกล้าบอกได้้เลยแม้้กระทั่่� งประเทศ
จีีนท่ี่�มีีการพััฒนามากมาย แต่่เมื่่�อพููดถึึง  
Craftsman ประเทศไทยจะเหนืือกว่า  
น่ี่�เป็็นทุุนของประเทศ 
	ปร ะการท่ี่�สอง ทุุนของบริิษััทเราเอง 
กนกเฟอร์์นิิเจอร์์อยู่่�ในอาชีีพนี้้�ต่่อเนื่่� อง

ยาวนานกว่า 50 ปีี ก่่อตั้้�งบริิษััทมาตั้้�งแต่่
ปีี 2514 ถ้้าไม่่มีีโควิิด บริิษััทจะมีีการฉลอง
ครบรอบ 50 ปีี เมื่่�อปีีท่ี่�ผ่่านมา เป็็น 50 ปีี
ท่ี่�ทำำ�อาชีีพเดีียวไม่่เคยเปลี่�ยนนั่่�นหมายถึึง
เราสะสมทุุนในเรื่่�องของชื่่�อเสีียง สะสมทุนุ
เรื่่�องของความรู้้� เมื่่�อชื่่�อเสีียงและความรู้้�ใน
อาชีีพเดีียวกัน ทำำ�ต่อเนื่่�องกัันก็็เกิิดทักษะ
ได้้รัับการเก็็บสะสมโปรไฟล์ทั้้�งในและ 
ต่่างประเทศ สััมผััสได้้ตั้้�งแต่่สมััยคุุณพ่่อ
และตััวพวกเราตลอดในระยะเวลาหลาย
ปีีท่ี่�ผ่่านมา
	 ดัังนั้้�นการออกไปทำำ�การตลาดจึึง
ไม่่ใช่่เรื่่�องลำำ�บากเกิินไปถ้าใจกล้าพอท่ี่�จะ
ก้้าวออกไปจาก Comfort Zone คนไทย
มีีหลายบริษััทท่ี่�แข็็งแรงมากๆ แต่่ยัังมีี 
ข้้อจำำ�กัดเรื่่�อง Comfort Zone บางคนท่ี่�
ประสบความสำำ�เร็็จในเมืืองไทยแล้้วคิด
ว่่าไม่่จำำ�เป็็นต้้องขวนขวายไปเมืืองนอก  
อ า จจ  ะ แ ต่่ ง ตั้้� ง ใ ห้้ เ อ เ ย่่ น ต์์ ไ ป ข า ย ใ ห้้ 
พาร์์ทเนอร์์ไปขายให้้  โดยท่ี่� ตััวเองยััง
อยู่่�ใน Comfort Zone ผมเชื่่�อว่่าหลาย
อุุตสาหกรรมมีีศักยภาพทั้้� ง เรื่่� อง เ งิิน 
และความรู้้�ไปด้วยตััวเองได้้ แต่่จุุดสำำ�คัญ
คืือต้้องทลาย Comfort Zone ทั้้�งตััวเอง 
และ Culture ทีีมงาน ภาษาอัังกฤษ 
เรีียกว่า Adventurous ก็็คืือนัักผจญภััยไป
ด้้วยกััน

คุณุศิริพัฒัน์์
เลิิศกังวาลไกล
กรรมการบริิหาร
บริิษััท กนกเฟอร์์นิิเจอร์์
แอนด์์ เดคคอเรชั่่�น จำำ�กัด

	 อยากบอกไปถึึงนัักธุรกิจท่านอื่่�นว่่า 
จริิงๆ แล้้ว AEC เราสามารถพััฒนาได้้
ทั้้�ง 2 ฝั่่� ง ยิ่่�งโตเท่่าทวีีคููณ การแลกเปลี่�ยน
ความรู้้�กันน่่าจะเป็็นเรื่่�องท่ี่�ทำำ�ให้้ภููมิิภาค
แข็็งแกร่่งและสามารถทััดทานกัับประเทศ
มหาอำำ�นาจทั้้�งฝั่่� งสหรััฐอเมริิกาและจีีนท่ี่�
กำำ�ลังขัับเค่ี่�ยวกันอยู่่�ในขณะนี้้�ได้้ 

AEC TAKE-OFF : ในช่่วงโควิิดท่ี่�ผ่่าน
มาลููกค้าท่ี่�เป็็น Developer หรืือเจ้้าของ
โรงแรมระดัับโลกต่างได้้รัับผลกระทบ  
คุุณศุุภลัักษณ์์มีีวิธีีดำำ�เนิินธุุรกิจร่่วมไปกับ 
คู่่�ค้าอย่า่งไรบ้้าง 
คุุณศุุภลัักษณ์์ : อัันนี้้�เป็็นสิ่่�งท่ี่�เราบอกได้้
เลยว่่า การทำำ�ธุรกิจมายาวนานและได้้
สร้้างทรััพย์์สิินทางปััญญาท่ี่�ชััดเจนเป็็น 
ภููมิิต้้านทานท่ี่�ดีีสำำ�หรับัเรา เพราะคู่่�ค้าแต่่ละ
องค์์กรไม่่ใช่่องค์์กรเล็็ก อาจจะพัักฐาน 
แต่่ไม่่ได้้หายไป ส่่วนเราก็็ต้้องพัักฐานตาม
แน่่นอน เราปรัับตัวมีีช่่วงท่ี่�ต้้องประคอง 
แต่่สุุดท้ายวัันหนึ่่�งก็็ต้้องกลับมา แม้้ลููกค้า
ในกลุ่่�มโรงแรมท่ี่�ชะลอตััวเราก็็หัันไปดูกูลุ่่�ม
บ้้านซึ่่�งก็็คืือผู้้�บริิหารหรืือเจ้้าของโรงแรม
ท่ี่�ช่่วงท่ี่�ผ่่านมาเริ่่�มปรัับปรุงหรืือสร้้างบ้้าน 
ตััวเองน่ี่�คืือโอกาสใหม่่ๆ พอทุกุอย่า่งกลับมา 
ก็็สามารถให้้บริิการลููกค้ากลุ่่�มเดิิมและ 
กลุ่่�มใหม่่ท่ี่�เริ่่�มต้้นควบคู่่�กันไป เป็็นแนวทาง
ท่ี่�คิิดว่าหลัังจากวิกฤติิอาจจะมีีเรื่่� องดีีๆ  
เกิิดขึ้้�นก็็ได้้  
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AEC TAKE-OFF : กนกเฟอร์์นิิเจอร์์ฯ 
สามารถ Utilize Resource ได้้อย่่าง
รวดเร็็ว และ Centralize ทุุกอย่่างเพื่่�อ
ควบคุุมคุุณภาพ ควบคุุมการผลิิตให้้อยู่่�ใน
มาตรฐานระดัับโลก 
คุุณศิิรพััฒน์์ : และนี่่�เป็็นจุุดขายทางการ
ตลาดด้วย ไม่ม่ีีลูกูค้ารายไหนท่ี่�อยากจะซื้้�อ
ขายกัับแบรนด์์ท่ี่�ท้้ายสุุดแล้้วเค้้าสามารถ
หาคนอื่่�นผลิิตได้้ ทุุกครั้้�งท่ี่�ผมไปพบลููกค้า
ไม่่ว่่าจะเมืืองไทยหรืือเมืืองนอก ลููกค้าจะ
ถามว่่าสิินค้้าคุุณผลิิตเองหรืือไม่่ ผมกล้า

AEC TAKE-OFF : การดำำ�เนิินธุุรกิจในระดัับ
ภููมิิภาคท่ี่�กนกเฟอร์์นิิเจอร์์ฯ สามารถพััฒนา
หลายโปรเจกต์ได้้ในเวลาเดีียวกัน เคล็็ดลับ
คืืออะไรคะ
คุุณศิิรพััฒน์์ : จุุดสำำ�คัญคืือองค์์ความรู้้� 
(know how) เราพััฒนาความคิิดในการ
ทำำ�งานหลายสถานท่ี่� มาหลายสิิบปี เพราะ
ไม่่สามารถเติิบโตในพื้้�นท่ี่�ใดพื้้�นท่ี่�หนึ่่�งได้้ 
เนื่่� องจากในอุุตสาหกรรมนี้้�ส่่วนใหญ่่จะ
โตด้วย Sub-Contract Base แต่่ของเรา
ตั้้�งแต่่ยุุคคุณุพ่อ่เติิบโตโดยระบบ In-House 
Base ผลิิตบุคลากรของบริษััทเอง ก่่อน
โควิิดท่ี่�ต้้องปิิดประเทศพนักงานประจำำ�ท่ี่�
เป็็นชาวต่างชาติิต้้องอพยพกลับประเทศ
ตััวเอง 800-900 คน กลุ่่�มนี้้�กลับมาทำำ�งาน
ปกติิเฉล่ี่�ย 600 กว่าคน พอเรามีีคนของ
เราเอง สิ่่�งท่ี่�สร้้างได้้คืือความแข็็งแกร่ง่จาก
การผลิิตส่ว่นกลาง ยกตัวอย่า่งธุุรกิจอาหาร
ท่ี่�มีีเชนมากมายไปได้้ทั่่�วไทยไม่่ใช่่เพราะ
มีีกุ๊๊�กอยู่่�ทั่่�วทุกจังหวััด แต่่เขามีี ครััวกลาง 
(Central Kitchen) เราก็็เหมืือนกัันเราได้้
สร้้าง Central Kitchen ของอุุตสาหกรรม
เฟอร์์ นิิ เจอ ร์์และงานตกแต่่งภายใน  
นั่่�นหมายถึึงว่่าต่่อให้้จุุด Point จะอยู่่�ท่ี่�ไหน
ก็็แล้้วแต่่ เราไม่่เปิิดโรงงานผลิิตท่ี่�หน้้างาน
เพราะหากทำำ�เช่น่นั้้�นบุุคลากรเป็็นพันัคนก็็
ไม่พ่อ คุณุภาพก็คุมุไม่ไ่ด้้ เราจึึงสร้า้งระบบ 
กึ่่�งสำำ�เร็็จรูปท่ี่�โรงงานส่่วนกลางบนพื้้�นท่ี่�  
70-80 ไร่ต่รงนี้้� พื้้�นท่ี่�หลัังคาคลุุม 20,000 
ตร.ม. เป็็น Central Kitchen ท่ี่�แท้้จริิง ทำำ� 
ทุกุอย่า่งเท่่าท่ี่�สามารถทำำ�ได้้ท่ี่�น่ี่�ประกอบ ใช้้ 
ทดลอง ถอด บรรจุ ขนส่ง่ใส่ตู่้้�คอนเทนเนอร์์
ไปในสถานท่ี่�ประกอบและติิดตั้้�ง 
	ด้ วยเหตุผุลนี้้� กนกเฟอร์นิ์ิเจอร์ฯ์ วัันนี้้�
เราทำำ�งานในเมืืองไทยอย่า่งเดีียวไม่ต่่ำำ�กว่า 
3-4 จัังหวััดในเวลาเดีียวกัน ในต่่างประเทศ
สามารถทำำ�ใน สปป. ลาว กััมพููชา หรืือ
ประเทศไหนก็็ได้้ในเวลาเดีียวกัน เพราะเรา 
ไม่่ได้้พึ่่�งพาการต้องไปเปิิดโรงงานผลิิต
เราแค่่ส่่งคนไปติิดตั้้�งเท่่านั้้�น เป็็นเหตุุผล
ท่ี่�สามารถทำำ�งานได้้หลายๆ ท่ี่� ในเวลา
เดีียวกัน

ผมเชื่อว่าในหลายอุตสาหกรรมไทย
มีความสามารถ มีศักยภาพ ทั้งเรื่อง
เงินและความรู้ ไปด้วยตัวเองได้ แต่จุด
สำ�คัญคือ ต้องทำ�ลาย Comfort Zone 
ตัวเอง

พูดูได้้เต็็มปากกว่าสินิค้้าทุกุชิ้้�นผมผลิิตเอง 
พอเค้้าฟัังคำำ�นี้้�ทุุกอย่่างก็็จบไปดำำ�เนิินการ 
กัันต่่อในเรื่่� องงบประมาณหรืือราคา  
ไม่่มีี ใครท่ี่�อยากบอกว่าสิินค้้าท่ี่�นั่่� งอยู่่� 
ตรงนี้้� ไม่่ใช่่ของคุุณเองแต่่ไป Sub ให้้ 
นาย ก นาย ข มาขายให้้ ซึ่่�งโมเดลธุุรกิจ
ลัักษณะนี้้�อาจจะทำำ�ไ ด้้ เ ป็็นครั้้� งคราว  
แต่่ไม่่สามารถเติิบโตได้้ เพราะท่ี่�สุุดแล้้ว
เขาก็็ไปซื้�อคนผลิิตไม่่ดีีกว่าหรืือ ทำำ�ไม 
ต้้องมาผ่่านคุุณและน่ี่�เองจึึงเป็็นจุุดแข็็ง
ของเรา 

ติิดตามรายการ AEC TAKE-OFF 
ได้้ที่่�ช่่องทางโซเชีียลมีีเดีีย AEC Connect
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	 “ห้้องตััวอย่า่งนี้้�เราได้้พััฒนามา 8 ปีี
แล้้วจะเห็็นคุุณภาพของเฟอร์์นิิเจอร์์ยัังคง
อยู่่� ทุุกอย่่างยัังดููสวยงามเหมืือนใหม่่ เป็็น
สิ่่�งท่ี่�เราภููมิิใจนำำ�เสนอ ผลงานไม่่ใช่่ดููดีีแค่่ 
1-2 ปีีแรก แต่่รัักษามาตรฐานระยะ 6-8 ปีี 
ดัังนั้้�นจะต้้องเป็็นงานคุุณภาพดีีจริงๆ จึึง
สามารถดููดีีอย่า่งนี้้�ได้้เสมอ”
  	คุ ณุศิิรพัฒัน์์ ระบุุว่่า หากนักธุรกิจไทย
มีีโอกาสอยากให้้ไปหาความท้้าทายใหม่่ๆ 
หาโอกาสทำำ�ธุรกิจในต่่างประเทศ เช่่น
เดีียวกับกนกเฟอร์์นิิเจอร์์ฯ ท่ี่�เป็็นหนึ่่�งเคส 
ท่ี่�เรีียกว่า “ใจกล้า ไปลองผิิดลองถููกมา” 
กระทั่่�งประสบความสำำ�เร็็จถึึงทุุกวัันนี้้� 
	 “งานฝีีมืือของคนไทยไม่่ ด้้อยไป

	คุ ณุศุุภลัักษณ์แ์ละคุณุศิิรพัฒัน์์ ได้้เปิิด
โอกาสให้้ AEC TAKE-OFF ร่่วมชมความ
สวยงามหรููหราของห้้องตััวอย่่างท่ี่� กนก
เฟอร์นิ์ิเจอร์ ์แอนด์์ เดคคอเรชั่่�น สร้า้งสรรค์
ขึ้้�นมาภายในพ้ื้�นท่ี่� Office จัังหวััดชลบุุรีี 
เป็็นผลงานออกแบบและตกแต่่งให้้กัับ
โรงแรมระดัับโลกบนเกาะมััลดีีฟส์์
	คุ ุณภาพงานเริ่่�มตั้้�งแต่่ ‘ประตูู’ เป็็น
ประตููกัันไฟ (Fire Rated Door) กัันความ
ร้อ้นสูงูได้้นานถึึง 1 ชั่่�วโมง “ผมกล้าบอกได้้ 
เลยว่่าเราเป็็นแบรนด์์เดีียวในเมืืองไทยท่ี่�
ส่่งประตููไปทดสอบท่ี่�ลอนดอน สถาบัันท่ี่� 
เรีียกว่า BS Standard แห่่งประเทศอัังกฤษ”  
	 แนวทางดำำ�เนิินธุุรกิจมุ่่�งเน้้นการ
ผลิิตแบบ Turn key เมื่่�อลููกค้ามอบพื้�นท่ี่�
กนกเฟอร์์นิิเจอร์์จะมีีบริการออกแบบและ
ตกแต่่งงานไม้้สร้้าง Mockup ตััวอย่่างให้้
ลููกค้าสามารถติิ ชม แก้้ไขเสร็็จสรรพท่ี่�
โรงงานได้้ทัันทีี สะดวกกว่าการแก้้ไขหน้้า
งานไม่่ว่่าจะเป็็นห้้อง Standard หรืือห้้อง 
Suite งานไม้ท่้ี่�วิิจิิตรและลงตััวไปกับประตูู 
ผนััง สีี แม้้กระทั่่�งผ้้าม่า่น กนกเฟอร์นิ์ิเจอร์ฯ์ 
ก็็รัับไปดำำ�เนิินการให้้ได้้ทั้้�งหมด

ผลงานเหนืือกาลเวลา 
สไตล์์กนกเฟอร์นิ์ิเจอร์์

กว่าประเทศอื่่�นแน่่นอน เมื่่�อเรามีีทั้้�งทุุน
ประเทศและทุุนเราเอง การออกไปข้าง
นอกเป็็นการสร้้างโอกาส ทุุกประเทศไม่่ได้้
โตพร้อ้มกัันหรืือพังัพร้อ้มกััน บางครั้้�งรายนี้้� 
พัักฐาน รายนั้้�นโต การท่ี่�เรามีีหลายแหล่่ง
ตลาดก็เป็็นการเฉล่ี่�ยความเสี่่�ยงช่่วยให้้เรา
สามารถโตได้้อย่า่งยั่่�งยืืน”
	นี่ �คืืออาณาจัักรและวิิสััยทััศน์์ของ 
ผู้้�บริหิารรุ่่�นท่ี่� 2 แห่ง่บริษัิัท กนกเฟอร์นิ์ิเจอร์์ 
แอนด์์ เดคคอเรชั่่�น จำำ�กัด ผู้้�นำำ�ศาสตร์์
และศิิลป์์มายกระดัับธุรกิจ ออกแบบ 
ผลิิต และตกแต่่งภายในท่ี่�ครบวงจรด้วย
มาตรฐานระดัับโลกหนึ่่�งเดีียวของคนไทย
และอาเซีียนอย่า่งแท้้จริิง

ติิดตามรายการ AEC TAKE-OFF 
ได้้ที่่�ช่่องทางโซเชีียลมีีเดีีย AEC Connect

YouTube 

สนัับสนุุนโดยธนาคารกรุุงเทพ 
“เพื่่�อนคู่่�คิิด มิิตรคู่่� AEC”

Facebook
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ปรากฏการณ์
Cryptocurrency
ในอาเซยีน

ปีี 2565 เป็็นช่่วงเวลาท่ี่�น่่าตื่่�นตาตื่่�น
ใจในโลกเศรษฐกิิจดิิจิิทััลและธุุรกรรม
ออนไลน์์ในภูมิิภาคอาเซีียน มิิติิของ
ธุุรกรรมการซื้้�อสิินค้าตลอดจนล่าสุุด
การลงทุุนด้วยสกุุลเงิินดิิจิิทััล หรืือ 
Cryptocurrency ท่ี่�ได้้รัับความนิิยม
อย่่างมากจากนัักลงทุุนรุ่่�นใหม่่และ
สถาบัันการเงิินท่ี่�พร้้อมเผชิิญความ
เสี่่�ยงแลกกัับโอกาสได้้รับัผลตอบแทน
ท่ี่�สููงขึ้้�น
	 จากจุดแข็็งด้้านโครงสร้้างพ้ื้�นฐาน
ทางดิิจิิทััลท่ี่�ยกระดัับได้้เหนืือกว่าอย่่าง
ไม่่หยุุดยั้้�ง อาเซีียนจึึงเป็็นภููมิิภาคแห่่ง
ศัักยภาพและโอกาสการลงทุุน Cryptoc-
currency ตามผลสำำ�รวจโดย UOB, PWC 
Singapore และ the Singapore FinTech 
Association (SFA) พบว่าเม็็ดเงิินลงทุุนใน 
Cryptocurrency ตลอด 9 เดืือนแรกของปีี 
2564 ในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้
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เพิ่่�มขึ้้�นถึึง 400 เปอร์์เซ็็นต์์เมื่่�อเทีียบกับปี 
2563 โดยมีียอดสููงท่ี่�สุุดเป็็นสถิิติิใหม่่คืือ 
3.5 พันัล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั ผลัักดัันให้้กลาย
เป็็นกิิจกรรมด้้านการเงิินดิิจิิทััลท่ี่�มีียอดเงิิน
สููงเป็็นอัันดัับ 3 รองจากธุรกรรมออนไลน์์
และการลงทุนุใน Tech Firms เป็็นครั้้�งแรก
	สิ งคโปร์ยัังคงยึึดตำำ�แหน่่งผู้้�นำำ�ในแง่่
ของยอดเงิินทุุนซึ่่�งมีีสััดส่่วนถึึงร้้อยละ 44 
ของเม็ด็เงิินลงทุนุทั้้�งหมด และชาวสิงิคโปร์์
จำำ�นวนมากหันมาใช้้สกุุลเงิิน Crypto ใน
การชำำ�ระค่่าสิินค้้าและบริิการกันอย่่าง
แพร่่หลาย ล่่าสุุดธุรกิจการเงิินระดัับโลก
อย่า่ง Mastercard ได้้เข้้ามาร่่วมมืือกัับผู้้�ให้้
บริิการ Cryptocurrency ในเอเชีียแปซิิฟิิก 
โดยได้้เปิิดตัวบััตรเครดิตท่ี่�อิิงกัับสกุุลเงิิน 
Crypto ไปเมื่่�อไม่่นานมานี้้�เป็็นครั้้�งแรก

ปััจจััยหนุุนความนิิยม Crypto ในอาเซียีน
	ปร ะการแรกคนท่ี่�น่ี่�ชอบทำำ�ธุรกรรม
ดิิจิิทััลเป็็นชีีวิตจิตใจอยู่่�แล้้ว ประกอบกับ
สถานการณ์โ์รคโควิิด 19 ซึ่่�งเร่ง่เร้้าให้้หลาย
คนเรีียนรู้้�ท่ี่�จะปรัับตัวใช้้ชีีวิตภายใต้้สภาพ
ล็็อกดาวน์หัันมาทำำ�ธุรกรรมออนไลน์์จน
คุ้้�นเคย เชื่่�อมั่่�นและสะดวกใจ ขณะเดีียวกัน

สิินทรััพย์์ดิิจิิทััล Crypto ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกรรม
ด้้วยระบบดิจิิทััลไร้้ข้้อจำำ�กัดด้านระยะทาง 
มีีต้นทุุนท่ี่�ต่ำำ�สำำ�หรัับนักลงทุุนหน้้าใหม่่  
ท่ี่�สำำ�คัญคืือเป็็นอิิสระจากกฎเกณฑ์์หรืือ
ข้้อกำำ�หนดท่ี่�เคร่่งครััดจากทางการ เป็็น
ช่อ่งทางการลงทุุนท่ี่�จััดการได้้อย่า่งสะดวก
รวดเร็็ว ขณะท่ี่�มีีความปลอดภัยอยู่่�ในตััว
ด้้วยระบบ Blockchain ท่ี่�สามารถช่่วย
ป้้องกัันการโจรกรรมข้้อมููลได้้เป็็นอย่า่งดีี
	 ดัังนั้้�นจึึงไม่่เป็็นท่ี่�สงสััยว่่าโอกาสการ
ลงทุุนใน Cryptocurrency ถููกปลดล็อกให้้
เปิิดกว้างสำำ�หรัับนักลงทุนุรุ่่�นใหม่อ่ย่า่งมาก
ในภููมิิภาค ซึ่่�งกลยุุทธ์์การตลาดยุคนี้้�เป็็น
เรื่่�องของระบบดิจิิทััลทั้้�งในแง่่ของการชำำ�ระ
เงิินออนไลน์์และการลงทุุนในสิินทรััพย์
ดิิจิิทััลผ่่าน Cryptocurrency อย่่างไม่่ต้้อง
สงสััย 

เรียบเรียงจาก : 
• Why is Asia so obsessed with cryptocurrencies? 
- Tech Wire Asia
• Funding in crypto firms in Southeast Asia sur-
ges over 400% in 2021 (forkast.news)
• ส่องกระเเสลงทุน ‘ฟินเทค’ เมกะเทรนด์ใกล้ตัว 
เปล่ียนการใช้ชีวิตของคนยุคใหม่ | Positioning 
Magazine

คนอาเซยีนชอบทำ�ธรุกรรม
ดิจทัิลเป็นชวีติจติใจอยู่แล้ว 
ประกอบกับสถานการณโ์รค 
โควดิ 19 ซึ่งเรง่เรา้ใหห้ลาย
คนเรยีนรูท่ี้จะปรบัตัวใชช้วีติ
ภายใต้สภาพล็อกดาวนห์นั
มาทำ�ธรุกรรมออนไลนจ์น
คุ้นเคย เชือ่มั่นและสะดวกใจ 

"

"

บริิษััทเทคโนโลยีีต่างๆ ก็็แข่ง่ขัันกัันพััฒนา
แพลตฟอร์์มอย่า่งหลากหลาย ไม่่ว่่าจะเป็็น
ระบบชำำ�ระผ่า่น QR code ระบบ E-Wallets 
ระบบ Buy-Now-Pay-Later (BNPL) สกุุล
เงิินดิิจิิทััลสำำ�หรัับธนาคารกลาง (CBDCs) 
และล่่าสุุด Cryptocurrency
	 นอกจากนี้้�  ในเอเชีียแปซิิฟิิกโดย
เฉพาะอาเซีียนมีีชนชั้้�นกลางจำำ�นวนมาก
ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มผู้้�บริิโภคขนาดใหญ่่ มีีรสนิิยม
และความคาดหวัังสููงว่่าจะได้้รัับความ
สะดวกจากตลาดออนไลน์์ จึึงเอ้ื้�อให้้เกิิด
การพััฒนาระบบการชำำ�ระเงิินท่ี่�เชื่่�อมโยง
ข้้ามพรมแดน ทัันสมััยและเป็็นสากล 
	 ในบรรดาผู้้�บริิโภคเหล่่านี้้�มีีจำำ�นวน
มากท่ี่�ไม่นิ่ิยมทำำ�ธุรกรรมผ่า่นบัญัชีีธนาคาร 
หลายคนถึึงขั้้�นไม่่มีีสมุุดบััญชีีธนาคารหรืือ
ไม่่เคยใช้้บริิการสิินเชื่่� อหรืือบััตรเครดิต
ของธนาคารเลย ไม่ต้่้องพููดถึึงเรื่่�องการเปิิด
บัญัชีีพอร์์ตลงทุนุในหุ้้�นซึ่่�งเป็็นเรื่่�องไกลตััว
สำำ�หรัับหลายคน 
	 เหตุผุลหลัักของการปฏิิเสธเปิดิบััญชีี
การเงิินในรููปแบบธุรกรรมดั้้�งเดิิม คืือต้้นทุนุ
แรกเริ่่�มลงทุุนค่่อนข้้างสููงและมีีขั้้�นตอน
ยุ่่�งยากซับซ้อน นั่่�นจึึงเป็็นโอกาสสำำ�หรัับ
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นัับเป็็นดีีลซื้้� อกิิจการท่ี่�สำำ�คัญแห่่งปีีเมื่่� อ 
นัักลงทุุนสิิงคโปร์์ 3 ราย เข้้าซื้้�อหุ้้�นร้้อยละ 
36 ของภััตตาคาร Golden Gate เชนร้้าน
อาหารท่ี่�ใหญ่่สุุดแห่่งหนึ่่�งของเวีียดนาม  
ผู้้�ซื้้�อหุ้้�นประกอบด้วย Seletar Investments 
Pte Ltd อยู่่�ภายใต้้กองทุุน Temasek  
Holdings จะซ้ื้�อหุ้้�นประมาณ 1.54 ล้้านหุ้้�น , 
the Seatown Private Capital Master 
Fund ซื้้�อ 768,431 ล้้านหุ้้�น และ Periwinkle 
Pte Ltd ซื้้�อ 436,358 ล้้านหุ้้�น โดยผู้้�บริหาร 
Golden Gate ได้้แก่่ Prosperity Food 
Concepts Pte Ltd, Singapore และ Tran 
Viet Trung ผู้้�บริิหารอีีกคนจะขายหุ้้�นออก
ไป โดย Golden Gate ก่่อตั้้�งในปีี 2548 ใน
ฐานะเชนร้้านอาหารชั้้�นนำำ�ท่ี่�ประสบความ
สำำ�เร็็จแห่่งแรกๆของเวีียดนามปััจจุบันัเป็็น
เจ้้าของ 22 แบรนด์์ มีีสาขา 400 แห่่ง อยู่่�
ใน 40 จัังหวััดทั่่�วประเทศและมีีลููกค้ามาก
ถึึง 18 ล้้านคนต่่อปีี
ท่ี่�มา : www.tienphongnews.com  

รััฐบาลเมีียนมาส่่งเสริิมการค้าชายแดน
ด้้วยระบบการค้าขายในสกุุลเงิินท้้องถิ่่�น
ลดการพึ่่�งพาเงิินดอลลาร์์สหรััฐ นัับตั้้�งแต่่
เดืือนมีีนาคม 2565 ธนาคารกลางเมีียนมา 
ประกาศให้้ผู้้�ค้าท่ี่�ลงทะเบีียนตามแนว
ชายแดนไทย-เมีียนมา สามารถค้้าขาย
โดยอ้้างอิิงอััตราแลกเปลี่�ยนเงิินจ๊๊าตและ
เงิินบาทท่ี่�จะประกาศรายวัันโดยธนาคาร
กลางของเมีียนมา ช่่วยลดความเสี่่�ยงและ
การผันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยนเงิินตรา
ต่่างประเทศ ลดภาวะเงิินเฟ้้อท่ี่�เป็็นผลมา
จากการท่ี่�ค่่าเงิินดอลลาร์์สหรัฐัปรับัตัวเพิ่่�ม
ขึ้้�นอีีกด้วย การยอมรัับเงิินบาทและเงิินรููปีี
จะช่่วยส่่งเสริิมการฟ้ื้� นตััวทางเศรษฐกิิจ
ของประเทศ ซึ่่�งรวมถึึงราคาพลังงานปรัับ
ตััวสููงขึ้้�น มีีเป้้าหมายให้้จีีดีีพีีของเมีียนมา
ขยายตััวในระดัับท่ี่�ดีีขึ้้�นต่่อไป
ท่ี่�มา : www.tna.mcot.net 

รายงานจากกระทรวงอุุตสาหกรรรม
และการค้าของเวีียดนาม (MoIT) ระบุุว่่า 
เวีียดนามตั้้�งเป้้าเป็็นประเทศอุุตสาหกรรม
และผู้้�ส่่งออกรายใหญ่่ท่ี่�สุุด 15 อัันดัับ
แรกของโลกภายในสิ้้�นปีี 2573 จะพััฒนา
ผลิิตภัณฑ์์ 20 รายการท่ี่� เป็็นแบรนด์์
ระดัับสากลท่ี่�แข็็งแกร่ง เพิ่่�มบทบาทของ
อุุตสาหกรรมสนัับสนุุนร้้อยละ 70 ของ
ปริิมาณความต้้องการและใช้้ชิ้้�นส่่วน
ภายในประเทศร้้อยละ 45 หลัังท่ี่�ผ่่านมา
พบว่าการเติิบโตของภาคอุุตสาหกรรม
ส่่งออกต้องพึ่่�งพาการนำำ�เข้้ามากเกิินไป
โดยเฉพาะอิิเล็็กทรอนิิกส์์ สิ่่�งทอ เครื่่�อง
หนััง รองเท้้า และยานยนต์์ ขณะท่ี่�ผู้้�ผลิิต
ระดัับท้องถิ่่�นไม่่ได้้รัับประโยชน์์อย่่างเต็็ม
ท่ี่� แผนปรัับโครงสร้้างสำำ�หรัับอุตสาหกรรม
ของเวีียดนามใหม่่มุ่่�งเน้้นท่ี่�การพััฒนา
อุุตสาหกรรมสนัับสนุุนและปรัับโครงสร้้าง
รััฐวิิสาหกิิจหลายแห่่งท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพต่ำำ�
กว่ามาตรฐาน  
ท่ี่�มา : www.vietnamnews.vn 

ทุุนสิิงคโปร์ซ์ื้้�อหุ้้�น  
Golden Gate ร้้าน

อาหารดัังในเวียีดนาม  

ธนาคารกลางเมีียนมา
หนุนใช้เ้งินิบาท-จ๊า๊ต  

ซื้้�อขายชายแดน

เวียีดนามตั้้�งเป้า้
เป็น็ประเทศผู้้�ส่่งออก
รายใหญ่่โลกปี ี2573
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กระทรวงเศรษฐกิิจและการเงิิน ประเทศ
กััมพููชา เลื่่�อนการบัังคัับใช้้กฎหมายเรีียก
เก็็บภาษีีกำำ�ไรจากการลงทุุน (Capital 
Gains Tax) ออกไป 2 ปีี โดยกำำ�หนดให้้วััน
ท่ี่� 1 มกราคม 2567 เป็็นวัันท่ี่�ภาษีีมีีผลใช้้
บัังคัับ โดยโฆษกกระทรวงการคลััง Meas 
Soksensan กล่าวว่า “ในช่่วงสองปีีท่ี่�ผ่่าน
มารััฐบาลได้้ออกมาตรการหลายอย่า่งเพื่่�อ
แบ่ง่เบาภาระการคลัังของภาคเอกชน โดย
เฉพาะอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับบุคคลท่ี่�ได้้รัับผล 
กระทบร้ายแรง จากโรคโควิิด 19 เพื่่�อรักัษา
เสถีียรภาพของงบดุุลของธุุรกิจ ดัังนั้้�น การ
เลื่่�อนครั้้�งนี้้�จะช่่วยฟื้้� นฟููและกระตุ้้�นการ
เติิบโตทางเศรษฐกิิจของกััมพููชาในขณะท่ี่�
กำำ�ลังฟื้้� นตััวในปีีนี้้�และปีีหน้้า” มุุมมองของ
เอกชน Cheng Kheng ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริหิาร CPL Real Estate กล่าวว่า เป็็นการ
ตััดสินใจท่ี่�ดีีและทัันเวลาเพื่่�อให้้แรงจููงใจ
เพิ่่�มเติิมแก่่นัักธุรกิจโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 
ภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�ได้้รัับผลกระทบ
อย่า่งหนัักจากการล็อกดาวน์
ท่ี่�มา : www.phnompenhpost.com

Binh Doung เป็็นจัังหวััดทางใต้้ของ
เวีียดนามสามารถดึึงดููดการลงทุุนโดยตรง
จากต่างประเทศ (FDI) มููลค่่า 1.6 พัันล้้าน
ดอลลาร์์สหรััฐในไตรมาสแรกของปีี 2565 
สูงูกว่าช่ว่งเดีียวกันของปีีท่ี่�แล้้ว 3.6 เท่่า คิิด
เป็็นเม็็ดเงิินประมาณ 1.57 พันัล้้านดอลลาร์์
สหรััฐ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 16.9 มีีบริษััทได้้รัับ
ใบอนุุญาตการลงทุุนทั้้�งหมด 22 รายเพื่่�อ
ประกอบกิจการในนิิคมอุุตสาหกรรมใน
ท้้องถิ่่�นโดยผู้้�ผลิิตของเล่่น LEGO Group 
ตััดสิินใจทุ่่�มเงิินกว่า 1 พัันล้้านดอลลาร์์
สหรัฐัสร้้างโรงงานขนาดพื้�นท่ี่� 44 เฮคเตอร์์
ท่ี่�สวนอุุตสาหกรรมเวีียดนาม-สิิงคโปร์์ III 
ในเมืืองบิ่่�นห์์เยืืองเป็็นโครงการลงทุุนท่ี่�
ใหญ่่ท่ี่�สุุดของเดนมาร์์กในเวีียดนามจนถึึง
ปััจจุบััน โรงงานแห่่งนี้้�จะสร้้างงาน 4,000 
ตำำ�แหน่่งในอีีก 15 ปีีข้้างหน้้า ปััจจุบััน 
บิ่่�นห์์เยืืองมีีโครงการลงทุุนจำำ�นวน 4,033 
โครงการ มููลค่่ากว่า 37.7 พัันล้้านดอลลาร์์
สหรััฐ
ท่ี่�มา :www.vietnamnews.vn 

รััฐบาลอิินโดนีีเซีียต้้องการจำำ�กัดการส่่ง
ออกน้ำำ�มันปาล์์มเพื่่�อเพิ่่�มปริมิาณซัพัพลาย
ในประเทศ หลัังราคาน้ำำ�มันประกอบ
อาหารราคาเพิ่่�มขึ้้�นกว่าร้้อยละ 40 ใน
ช่่วงต้้นปีี 2565 คำำ�สั่่�งนี้้�จะมีีผลบัังคัับใช้้
อย่่างน้้อย 6 เดืือนตามการเปิิดเผยของ  
มููฮััมหมััด ลััตฟีี รััฐมนตรีีว่าการกระทรวง
พาณิิชย์์อิินโดนีีเซีีย ทั้้�งนี้้� ในฐานะประเทศ
ผู้้�ผลิิตและส่่งออกน้ำำ�มันปาล์์มรายใหญ่่
ของโลก รััฐบาลยัังขอให้้บริษััทต่างๆ เพิ่่�ม
สััดส่่วนการจำำ�หน่่ายน้ำำ�มันปาล์์มดิิบและ
น้ำำ�มันปาล์์มโอลีีนสำำ�หรัับปรุงอาหารอีีก
ร้้อยละ 30 จากสัดส่วนเดิิมท่ี่�ร้้อยละ 20 
เพื่่�อพยุงราคาน้ำำ�มันปาล์์มในประเทศ การ
ยกระดัับนโยบายครั้้�งนี้้�จะส่่งผลทำำ�ให้้
ซััพพลายน้ำำ�มันพืืชในตลาดโลกยิ่่�งลดน้อย
ลง หลัังจากท่ี่�ต้้องเผชิิญกัับปัญหาวััตถุุดิิบ
ขาดแคลนจากการท่ี่�รัสัเซียีรุุกรานยููเครนซึ่่�ง
เป็็นประเทศผู้้�ส่ง่ออกน้ำำ�มันดอกทานตะวััน
รายใหญ่ข่องโลก
ท่ี่�มา : www.prachachat.net 

กััมพููชาเลื่่�อนใช้้
กฎหมายภาษีีกำำ�ไรออก

ไปจนถึึงปี ี2567

 LEGO ลงทุุนพัันล้้าน
ดอลลาร์ต์ั้้�งโรงงาน 

ที่่�บิ่่�นห์เ์ยืือง   

อินิโดนีเซียีจำำ�กัดส่งออก
น้ำำ�มันปาล์ม์ หวังัคุมุ
ราคาในประเทศพุ่่�ง
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ทลายอปุสรรคการเงนิของเอสเอม็อี
มุ่งสู่ Digital Generation แหง่อาเซยีน 
    	 แน่น่อนว่่ากลางปี ี2565 คืือจุุดเริ่่�มต้้นการฟื้้� นตััวของเอสเอ็็มอีี 
และผู้้�ประกอบการรายย่่อยในภููมิิภาคนี้้� แต่่หนึ่่�งในปััญหาคืือภาวะ
กระแสเงิินสดไม่่เพีียงพอหลัังธุุรกิจต้องชะลอตััวมาตลอด 2 ปีี  
ผลสำำ�รวจพบว่าส่ว่นใหญ่ป่รับัตัวสู่่�ธุรกิจออนไลน์์และเสาะหาแหล่่ง
เงิินทุุนหนุุนเสริิมจาก “ดิิจิิทััลแพลตฟอร์์ม” เพื่่�อความอยู่่�รอด
	 Mambu Asia Pacific บริิษััท Fintech ชื่่�อดัังท่ี่�ก่่อตั้้�งใน
ประเทศสิิงคโปร์์ เผยแพร่่รายงานฉบัับใหม่่ท่ี่�ระบุุว่่า เอสเอ็็มอีี
มากกว่า 2 ใน 3 ในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้มีีปัญหาในการ
หาเงิินทุนุช่ว่ง 5 ปีีท่ี่�ผ่า่นมา จากการสำำ�รวจบริษััทขนาดเล็็ก 1,000 
แห่่งในสิิงคโปร์์ อิินโดนีีเซีีย ไทยและฟิิลิิปปินส์์ หนึ่่�งในอุุปสรรคท่ี่�
พบบ่อ่ยท่ี่�สุดุ คืือ เงิินทุนุสำำ�หรับัเริ่่�มต้้นธุุรกิจและเมื่่�อดำำ�เนิินกิิจการ
แล้้วกระแสเงิินสดไม่่เพีียงพอ
	 “เอสเอ็็มอีีร้้อยละ 68 ไม่่มีีทุุนเพีียงพอหรืือหาทุุนไม่่ได้้
ตลอดช่ว่ง 5 ปีีท่ี่�ผ่่านมา ทำำ�ให้้ธุุรกิจเหล่่านี้้�เสีียโอกาสในการสร้้าง
ประสบการณ์ทางธุุรกิจ ไม่่มีีศักยภาพในการเปิิดตัวผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ๆ 
และไม่่สามารถจ้้างงานได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ” 
	ผู้้� ให้้บริกิาร The Cloud Banking Platform รายนี้้� ยังัระบุุว่่ามีี 
เอสเอ็็มอีีถึึงร้้อยละ 48 ของเอสเอ็็มอีีในอาเซีียนท่ี่�บอกว่า “พวก
เขาใช้้วีีธีียืืมเงิินเพื่่�อนหรืือครอบครััวเพื่่�อขัับเคลื่่�อนสภาพคล่่องใน
การบริหิารกิจการ”และร้้อยละ 94 ของผู้้�ประกอบการมีีการเปลี่�ยน
แหล่่งเงิินกู้้�ยืืมหรืือหาเงิินกู้้�จาก Fintech ผ่่านระบบดิจิิทััลมากขึ้้�น 
ส่่วนใหญ่่เกิิดจากผลประโยชน์์หรืือข้้อเสนอท่ี่�จููงใจมากกว่าการกู้้�
เงิินจากธนาคารพาณิิชย์์ 

	 ผลสำำ�รวจพบร้้อยละ 90 ของเอสเอ็็มอีีระบุุว่่าอััตราดอกเบี้้�ย
ต่ำำ�เป็็นปััจจัยท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สุุดในการพยายามหาแหล่่งเงิินทุุนจาก
ภายนอก อีีกร้้อยละ 86 คิิดว่าขั้้�นตอนการสมััครสั้้�นเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ  
ดัังนั้้�น สถาบัันการเงิินควรดำำ�เนิินการอย่่างจริิงจัังมากขึ้้�นเพื่่�อ
จััดการกับขั้้�นตอนการสมััครขอสิินเชื่่�อท่ี่�สะดวกและเข้้าถึึงง่่าย 
อััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�จููงใจ และ การใช้้หลัักประกัันท่ี่�ต่ำำ� ทิิศทางท่ี่�ตอบ
โจทย์เ์อสเอ็็มอีีส่ว่นใหญ่ค่ืือหัันมาใช้้โซลูชันัทางการเงิินผ่่านบริกิาร
ในระบบดิจิิทััลเทคโนโลยีี
	 “ธุุรกิจไมโครเอสเอ็็มอีีและเอสเอ็็มอีีในอาเซีียนมีีถึึง 70  
ล้้านรายคิิดเป็็นร้้อยละ 99 ของธุุรกิจทั้้�งหมด พวกเขามีีส่วนสำำ�คัญ
ต่่อการจ้างงานและขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ ทุกุคนต่่างต้้องการเงื่่�อนไข
ทางการเงิินท่ี่�ดีีกว่าเดิิม” ไมเลส เบอร์์ทรานด์์ (Myles Bertrand) 
กรรมการผู้้�จัดการ Mambu APAC  ระบุุ
	 ขณะท่ี่� ริิชาร์์ด ลิิม (Richard Lim) ซีีอีีโอของ Retail  
Economics กล่าวว่า “การระบาดใหญ่ท่ำำ�ให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลง
วิิธีีท่ี่� เราทำำ�งาน การใช้้ชีีวิต และซื้้� อสิินค้้า เร่่งการทำำ�ให้้เกิิด
ประชาธิปิไตยในโลกดิจิิทััล ผลกระทบท่ี่�สะท้้อนกลับคืือเกิิดความ
เปลี่�ยนแปลงไปทั่่�วสังคมแต่่บริกิารท่ี่�ทำำ�ให้้เข้้าถึึงเงิินทุุนกลับเติิบโต
ช้้ากว่ามาก บางธุุรกิจท่ี่�ต้้องการขยายขนาดอย่า่งรวดเร็็วและคว้้า
โอกาสแต่่มัักถููกขััดขวางโดยขั้้�นตอนการสมััครท่ี่�ยุ่่�งยาก แนวทาง
ปฏิิบััติิท่ี่�ช้้าและไร้้ประสิิทธิิภาพ การให้้สิินเชื่่�อจึึงไม่่เหมาะกัับ 
วิิถีีทางธุุรกิจและโลกดิจิิทััลท่ี่�ก้้าวไปอย่า่งรวดเร็็วในปััจจุบััน”
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ทลายอปุสรรคการเงนิของเอสเอม็อี
มุ่งสู่ Digital Generation แหง่อาเซยีน 
    

5 แนวโน้้ม ยุุคดิิจิิทัล 
(Digital Generation) 
ในอาเซียีน หลัังวิิกฤติิ
โควิิด 19
	ร ายงานอีีกฉบับัหนึ่่�งท่ี่�น่า่สนใจและแสดง
ให้้เห็็นทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิจท่ี่�เข้้าสู่่�โลก
ดิิจิิทััลตามกระแสการบริโภค “The ASEAN 
Digital Generation Report” จััดทำำ�โดย 
World Economic Forum  สำำ�รวจความเห็็น
ประเด็็นโลกหลัังวิิกฤติิโควิิด 19 จากประชากร
อาเซีียน 6 ประเทศ จำำ�นวน 86,000 คน พบว่า 
มีีความหวัังท่ี่�จะเห็็นสัังคมเอ้ื้�ออาทรและการนำำ�
เทคโนโลยีีมาเปลี่�ยนแปลงวิิถีีชีีวิต (Digitalizat-
tion) ขัับเคลื่่�อนการฟ้ื้� นตััวทางเศรษฐกิิจและ
การทำำ�งาน อย่า่งไรก็ตาม ภููมิิภาคอาเซีียนและ
ประเทศต่่างๆ เริ่่�มต้้นท่ี่�จะวาดภาพอนาคตหลััง
การแพร่ระบาดจบลงจะมีี 5 กุุญแจสำำ�คัญท่ี่�
ต้้องเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับอาเซีียนในอนาคต
	 1. หนทางท่ี่�ทอดไปสำำ�หรัับโลกใหม่ ่ 
ผู้้�ตอบผลสำำ�รวจร้้อยละ 70 เชื่่�อว่่าสถานการณ์์
จะดีีขึ้้�นหลัังปีี 2564 และร้อ้ยละ 60 มองว่่าการ
แพร่่ระบาดมีีผลกระทบอย่่างมากทำำ�ให้้รายได้้
และเงิินออมลดลง อย่่างไรก็ตาม ภาคธุุรกิจ
ต้้องเร่่งปรัับตัวเพื่่�อรัับสถานการณ์์โดยเฉพาะ
ธุุรกิจค้าปลีีกและขายส่่งท่ี่�ต้้องปรัับตัวมาใช้้
แพลตฟอร์์มออนไลน์์ในการขายสิินค้้ามากขึ้้�น
	 2. อนาคตจะมีีการปรัับใช้้เทคโนโลยีี
ท่ี่�ดีีขึ้้�น ประชากรอาเซีียนกัังวลใจต้องการให้้
นำำ�เทคโนโลยีีมาปรัับใช้้ดููแลสุุขภาพหลัังภาวะ 
โรคระบาดและทำำ�ให้ส้ังัคมเอ้ื้�ออาทรกันมากขึ้้�น
	 3. การปรับัเปลี่�ยนมาใช้้เทคโนโลยีีเป็็น 
ตััวผลัักดัันเร่ง่การฟื้้� นตัวทางเศรฐกิิจ
	 4. ความต้้องการทำำ�ลายอุุปสรรคท่ี่�
กีีดขวางการนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาปรัับใช้้ใน
การทำำ�งาน ทั้้�งการเข้้าถึึงอิินเทอร์์เน็็ตคุุณภาพ 
ความเร็็ว และค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ นอกจากนี้้� ผู้้�ใช้้
งานอิินเทอร์์เน็็ตบางส่่วนขาดทักษะในการใช้้
งานและบางส่่วนยัังมีีความกัังวลเรื่่�องความ
ปลอดภัย

 	 5. การเพิ่่�มทัักษะด้้านเทคโนโลยีีเพื่่�อให้้เข้้ากัับโลกหลัังโรคระบาด มีีความ
สำำ�คัญมากเป็็นอัันดัับแรก คนอายุุ 16-35 ปีี มีีทักษะด้้านเทคโนโลยีีสููงกว่า จึึงเกิิดการ
สลัับบทบาทโดยกลายเป็็น “ครูู” ขณะท่ี่�คนอายุุมากกว่า 35 ปีีกลายเป็็น “ผู้้�เรีียนรู้้�” 
	 ผลสำำ�รวจทั้้�ง 2 องค์์กรล้วนทำำ�ให้้เรามองเห็็นโจทย์์แห่่งโลกท่ี่�ท้้าทายนัับตั้้�งแต่่ 
ปีี 2565 ซึ่่�งจะมุ่่�งตรงไปยังธุุรกิจดิจิิทััลท่ี่�ตอบสนองการใช้้ชีีวิต การทำำ�งาน และ 
การก้าวไปข้้างหน้้าของผู้้�ประกอบการเอสเอ็็มอีีมากยิ่่�งขึ้้�น

เรียบเรียงจาก : 
www.cfotech.asia, www.mambu.com, www.weforum.org
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|Econ Trend|

	 Maybank ของมาเลเซีียประเมิิน
ว่่า แม้้ปริิมาณการค้าในภาพรวมระหว่่าง
ภููมิิภาคอาเซีียนกัับรััสเซีียและยููเครนยััง
คงมีีไม่่มากถึึงขนาดจะสร้้างความเสีีย
หายในระดัับท่ี่�น่่ากัังวล แต่่ผลกระทบจะ
เด่่นชััดมากขึ้�นหากสงครามมีีแนวโน้้ม 
ยืืดเย้ื้�อบานปลาย จะส่ง่ผลให้้เศรษฐกิิจของ
ประเทศยุุโรปภาคพื้้�นทวีีปชะลอตััว และ 
จะกระทบสืืบเนื่่�องต่่อไปถึึงภาคการส่ง่ออก
ของอาเซีียน
	 “การชะลอตััวของเศรษฐกิิจยุโรป
ในระยะยาวเป็็นเรื่่�องท่ี่�น่่ากัังวลมากกว่า
ประเด็็นสงครามท่ี่�เกิิดขึ้�นในระยะสั้้�น โดย
จะส่ง่ผลอย่า่งมากต่อภาคการส่ง่ออก การ
ลงทุนุทางตรงและการเติิบโตของเศรษฐกิิจ
ในภููมิิภาค เนื่่�องจากอาเซีียนมีียอดการ 
ส่่งออกสิินค้้าไปยัังสหภาพยุโรปในสััดส่่วน
ถึึงร้้อยละ 9 ของการส่งออกทั้้�งหมด นัับ
เฉพาะเวีียดนามและฟิลิิิปปินส์ ์มีีสัดส่ว่นส่ง่
ออกไปยังยุุโรปร้อ้ยละ 11 ขณะท่ี่�การลงทุนุ
ทางตรงจากอีียูคิิดเป็็นร้้อยละ 11 ของการ
ลงทุุนทั้้�งหมดในอาเซีียน”
	 “การชะลอตััวของเศรษฐกิิจยุโรป
ในระยะยาวเป็็นเรื่่�องท่ี่�น่่ากัังวลมากกว่า
ประเด็็นสงครามท่ี่�เกิิดขึ้�นในระยะสั้้�น โดย
จะส่ง่ผลอย่า่งมากต่อภาคการส่ง่ออก การ
ลงทุนุทางตรงและการเติิบโตของเศรษฐกิิจ
ในภููมิิภาค เนื่่�องจากอาเซีียนมีียอดการส่ง
ออกสิินค้้าไปยัังสหภาพยุโรปในสััดส่่วน
ถึึงร้้อยละ 9 ของการส่งออกทั้้�งหมด นัับ
เฉพาะเวีียดนามและฟิลิิิปปินส์ ์มีีสัดส่ว่นส่ง่
ออกไปยังยุุโรปร้อ้ยละ 11 ขณะท่ี่�การลงทุนุ
ทางตรงจากอีียูคิิดเป็็นร้้อยละ 11 ของการ
ลงทุุนทั้้�งหมดในอาเซีียน”

มาตรการคว่ำำ�บาตรทางเศรษฐกิิจต่่อรัสัเซียีในช่่วงสงครามรัสัเซียี-ยููเครน
ส่่งผลอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญต่่อเศรษฐกิิจภููมิภิาคอาเซียีนท่ี่�กำำ�ลัังฟื้้� นตัวจาก 
โรคโควิด 19 หนึ่่�งในภาคส่่วนท่ี่�ได้้รับัผลกระทบอย่า่งหนััก คืือ อุุตสาหกรรม
ปศุสุััตว์์ ประสบปััญหาต้้นทุนุเลี้้�ยงสััตว์์สููงขึ้้�น เนื่่�องจากอุุปทานลดลงและ
การส่่งออกวััตถุุดิิบสำำ�คัญในการผลิิตอาหารสััตว์์อย่า่งข้้าวสาลีีและข้้าวโพด
จากรัสัเซียีและยููเครน ขณะท่ี่�ระบบการขนส่่งหลายแห่ง่เสีียหายถููกทำำ�ลาย
จากการโจมตีีด้วยอาวุุธสงคราม ซ้ำำ�เติิมการชะลอตััวของการค้าขายสิินค้า
โภคภัณฑ์์ในอุตสาหกรรมปศุสุััตว์์ดัังกล่่าว 

ธรุกิจปศุสัตวอ์าเซยีน
ถึงเวลาเปล่ียนแปลง
หลังเผชญิแรงกดดน
วกิฤติรสัเซยี-ยูเครน
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	ถึึ งกระนั้้�นก็็ยังัคงมีีความเส่ี่�ยงฉับัพลัน
ระยะสั้้�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับสินิค้้าโภคภััณฑ์์บาง
ชนิิดท่ี่�ประเทศอาเซีียนต้้องพึ่่�งพาการนำำ�
เข้้าจากยูเครนและรััสเซีีย อาทิิ ข้้าวโพด
และข้้าวสาลีี เป็็นต้้น เนื่่�องจากเป็็นผู้้�ผลิิต
และผู้้�ขายสิินค้้าเกษตรทั้้�งสองชนิิดใน
ปริิมาณท่ี่�มากท่ี่�สุุดแห่่งหนึ่่�งของโลก
	 โดยกรณีีของข้้าวสาลีีคิดเป็็นหนึ่่�ง
ในสี่่�ของปริมาณการค้าทั่่�วโลก ปััจจุบัันมีี
อย่่างน้้อย 26 ประเทศท่ี่�นำำ�เข้้าข้้าวสาลีี
จากรััสเซีียและยููเครนในปริิมาณถึึงครึ่่�ง
หนึ่่�งของการนำำ�เข้้าข้้าวสาลีีทั้้�งประเทศ 
ส่่วนกรณีีของข้้าวโพด ยููเครนส่่งออกคิด
เป็็นร้อ้ยละ 16 ของปริมิาณส่ง่ออกข้า้วโพด
ทั้้�งโลก ขณะท่ี่�ทั้้�งสองประเทศขายข้้าวโพด
รวมกัันคิิดเป็็นหนึ่่�งในเจ็็ดของปริิมาณการ
ค้้าข้้าวโพดทั้้�งโลก
	ต้ นทุุนอาหารสััตว์คิิดเป็็นร้้อยละ 
65-70 ของต้้นทุุนการผลิิตในภาคปศุสััตว์ 
ดัังนั้้�นราคาวััตถุุดิิบอาหารสััตว์ท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น
เป็็นประวััติิการณ์์จึึงทำำ�ให้้เกิิดปัญหาและ
ความท้้าทายอย่า่งมากสำำ�หรับัอุตสาหกรรม
ปศุสัตัว์ในประเทศ โดยเฉพาะการเลี้้�ยงสุกุร
	 “ด้้วยราคาวััตถุดิุิบในการผลิิตอาหาร
สััตว์ท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นจากปี 2564 จนถึึงปััจจุบััน 
ราคาผลิิตภัณฑ์์อาหารสัตว์สำำ�เร็จ็รูปจึึงเพิ่่�ม

ขึ้้�นร้้อยละ 18-22 การเพิ่่�มขึ้้�นของราคา
อาหารสัตว์ทำำ�ให้้ผลกำำ�ไรของเกษตรกร
ลดลง และแม้้แต่่ครััวเรืือนและฟาร์์มบาง
ส่ว่นก็็ประสบปัญหาขาดทุุน” Tống Xuân 
Chinh เจ้้าหน้้าท่ี่�จากกระทรวงเกษตรและ
การพััฒนาชนบท (MARD) ของเวีียดนาม
กล่าว
	ปั จจุบััน ภาคปศุสััตว์ของเวีียดนามมีี
ส่ว่นสนัับสนุุนเศรษฐกิิจร้้อยละ 25.2 ของ 
GDP ภาคการเกษตรผู้้�ประกอบการชาว
เวีียดนามและต่่างประเทศจำำ�นวนมาก
ขึ้้�นเรื่่�อยๆได้้ลงทุุนในการพััฒนาการผลิิต
การเลี้้�ยงสััตว์และการแปรรูปอาหาร เมื่่�อ
สภาวะเป็็นเช่่นนี้้�อาจทำำ�ให้้ต้้องปรัับตัว
ขนานใหญ่่
	ด าน DBS Group Holdings ระบุว่า 
อินโดนีเซียและฟลิิปปนส ์ได้รบัผลกระทบ
มากที่สดุตอการลดลงของอุปทานขา้วสาลี
ในรัสเซียและยูเครน ส่วนเวียดนามกำ�ำลัง
เผชญิความเสี่ยงจากการลดลงของปรมิาณ
นำ�ำเข้าข้าวโพดจากยูเครน
	 นอกจากนี้้�หลายประเทศในอาเซีียน 
ยัังต้้องรัับมืือกัับราคาน้ำำ�มันท่ี่�สููงขึ้้�นอััน
เนื่่�องมาจากวิกฤติิสงคราม อย่่างกรณีีของ
ฟิิลิิปปินส์์ ประมาณการว่าต้้นทุุนน้ำำ�มันท่ี่�
สูงูข้ึ้�นจะลดทอนความได้้เปรีียบในทางการ

ค้้าและการแข่่งขััน อาจรุนแรงถึึงขั้้�นท่ี่�
ต้้องเผชิิญกัับการขาดดุลการค้า ขณะท่ี่�
ประเทศไทยอุุตสาหกรรมอาหารสัตัว์กำำ�ลัง
ได้้รัับผลกระทบอย่่างมากจากวิกฤติินี้้�
เช่่นกััน ล่่าสุุดราคาข้้าวสาลีีนำำ�เข้้าปรัับขึ้้�น
ไปเป็็นกิิโลกรััมละ 12 บาท หรืือคิิดเป็็น 1  
ใน 3 ของราคานำำ�เข้้าก่่อนท่ี่�จะเกิิดวิกฤติิ
	 ผลกระทบทางเศรษฐกิิจจะเกิิดขึ้้�นอีีก
หลายทอด หลายต่่อ ในหลายอุุตสาหกรรม
จากต้นทุุนการทำำ�ปศุสััตว์และราคา
พลังงานท่ี่�เพิ่่�มอย่่างรวดเร็็ว ย่่อมจะส่่งผล
ให้้ราคาอาหารมีีแนวโน้้มสููงขึ้้�นเป็็นลำำ�ดัับ 
กดดัันเงิินเฟ้้ออยู่่�ในระดัับไม่่น่่าไว้้วางใจ
สำำ�หรัับภููมิิภาคท่ี่�กำำ�ลังฟื้้� นตััวจากปััญหา
เศรษฐกิิจซบเซายาวนาน
	กร ะนั้้�นนัักวิเคราะห์์ต่่างประเมิินกััน
ว่่าวิิกฤติินี้้�จะช่่วยเร่่งเร้้าให้้หลายประเทศ 
ต้้องปรัับเปลี่�ยนวิิถีีทางธุุรกิจ แสวงหาแหล่่ง
นำำ�เข้้าวััตถุุดิิบใหม่่ๆ เพราะไม่่รู้้�ว่ าสงคราม
นี้้�จะปิิดฉากเมื่่�อไหร่่เพื่่�อสร้้างหลัักประกััน
การฟื้้� นตััวในอนาคต

เรียบเรียงจาก : 
• ASEAN faces ’collateral damage’ from Ukraine 
war’s Europe impact - Nikkei Asia
• Russia’s Invasion of Ukraine: Southeast Asian 
Responses and Why the Conflict Matters to the 
Region | FULCRUM
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สิินเชื่่�อเพื่่�อรายย่่อย

วิิกฤติิโควิด 19 ทำำ�ให้ก้ารเปลี่�ยนผ่า่นภาคการเงิินของเวีียดนามรวดเร็ว็ขึ้้�น 
ภายหลัังรัฐับาลอนุุมััติิแผนกลยุทธ์การพััฒนาธุุรกิจธนาคารปีี 2568 และ
มุ่่�งสู่่�เป้้าหมายในระยะ 5 ปีีข้้างหน้้า ไม่่เพีียงธนาคารแห่่งชาติิเวีียดนาม 
สถาบัันการเงิินภาคเอกชนและรัฐัวิิสาหกิิจท่ี่�ล้้วนต้องเพิ่่�มศักัยภาพในการ
แข่่งขััน โดยเฉพาะในสาขาการเงิินเพื่่�อรายย่อ่ย

	ต ลอดช่่วง 5 ปีีท่ี่�ผ่่านมา ธนาคาร
พาณิิชย์์ในเวีียดนามมีีการปรัับตัวตาม
แผนยุุทธศาสตร์ของภาครััฐอย่่างเป็็นขั้้�น
เป็็นตอนไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องของเงิินกองทุุน  
การแก้้ปััญหาหนี้้�เสีีย สร้้างความโปร่งใสใน
การบริิหารจัดการ จนเกิิดความแข็็งแกร่่ง
ขึ้้�นเป็็นลำำ�ดัับ สามารถพััฒนาผลิิตภัณฑ์์
ใหม่่ๆ ท่ี่�ตอบโจทย์์โลกยุคดิิจิิทััลอีีกด้วย
	  โดยเฉพาะช่ว่งปีี 2564-2568 รัฐับาล
สนัับสนุุนให้้ธุุรกิจสถาบัันการเงิินมุ่่�งเน้้น
กลยุุทธ์ส์่ง่เสริมิสินิเชื่่�อแบบไมโครไฟแนนซ์์ 
เชื่่�อมต่่อผู้้�ประกอบการรายย่่อยไปจนถึึง
ผู้้�บริโภคระดัับครััวเรืือนให้้สามารถเข้้าถึึง
บริการทางการเงิินท่ี่�หลากหลายง่่ายข้ึ้�น 
ประกอบกับวิกฤติิโควิิด 19 เป็็นตััวเร่่งให้้
เกิิดธุรกรรมผ่่านออนไลน์์จึึงมีีธนาคาร
พาณิิชย์์ชั้้�นแนวหน้้าของเวีียดนามหลาย
แห่่งเบนเข็็มมาเจาะตลาดนี้้�
	 Vietnam International Bank 
(VIB) ก็็เป็็นหนึ่่�งในธนาคารพาณิิชย์์ชั้้�น
นำำ�ของเวีียดนามท่ี่�สร้้างปรากฏการณ์์ใหม่่
ในการยกระดัับผลิิตภัณฑ์์สิินเชื่่�อรายย่่อย 

Bizverse
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ประกาศทิิศทางขยายธุุรกิจบัตัรเครดิตและ
พัฒันาระบบนิเวศ Virsual รููปแบบ Bizverse 
World นำำ�ประสบการณ์แปลกใหม่่มอบ
ให้้กัับชาวเวีียดนามสััมผััส ประกอบด้วย 
ลููกค้า 3 ล้้านคนและสาขาอีีก 165 แห่่ง ใน 
27 จัังหวััดทั่่�วประเทศ
	 VIB นัับเป็็นธนาคารแรกในเวีียดนาม
ท่ี่�นำำ�ระบบ Metaverse เข้้ามามีีส่่วนร่่วม
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิจและก้้าวสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�
บัตัรเครดิตออนไลน์์อย่า่งเต็็มตััวในช่ว่งปีีท่ี่� 
ผ่่านมา ลููกค้าสามารถเปิิดบััตรได้้วงเงิิน
สููงสุุด 200 ล้้านดองหรืือประมาณ 3 แสน
บาท ภายใน 15-30 นาทีี โดยไม่่ต้้อง
ไปท่ี่�สาขาเพื่่� อพิิสููจน์รายได้้หรืือพบกับ
พนักงานสินิเชื่่�อโดยตรง แต่่หัันมาใช้ร้ะบบ 
อีี-คอมเมิิร์ซ์ร้อยเปอร์เ์ซ็น็ต์์ผ่า่น VIB ชาแนล  
	 “การเปิิดใช้บ้ัตัรเครดิตของ VIB ต่่อไป 
จะเป็็นเรื่่�องง่่ายมากๆ เมื่่�อเข้้าสู่่�ระบบนิเวศ
แบบใหม่่ของเรา เรากำำ�ลังบููรณาการช่่อง
ทางการเปิิดบััตรเครดิตทั้้�งแบบปกติิและ
เวอร์์ชวล ผู้้�ใช้้จะทำำ�ได้้อย่่างง่่ายๆ ท่ี่�สาขา
หรืือเข้้าไปในอีี-คอมเมิิร์์ซแพลตฟอร์์ม

เรียบเรียงจาก : 
www.vietnamnews.vn
www.internationalbanker.com
www.tymfund.org.vn/en

ทั้้� งในเวีียดนามและภููมิิภาคอาเซีียน”  
Tran Thu Houng หััวหน้า้ฝ่่ายกลยุุทธ์ด้์้าน
ธุุรกิจค้าปลีีกของธนาคาร VIB กล่าว
	 หนึ่่�งในแผนของ VIB คืือการขยาย
ฐานผู้้�รัับบริการสิินเชื่่�อผ่่านแอปพลิเคชััน 
Zalo หรืือท่ี่�ชาวเวีียดนามเรีียกว่า “ญาโล” 
เป็็นหนึ่่�งในแพลตฟอร์์มการสื่่�อสารท่ี่�ได้้รับั
ความนิิยมมากท่ี่�สุุด เพราะสามารถแชท 
พููดคุุย ดููหนััง ฟัังเพลง ดูู Market Place ไป
จนถึึงการเป็็นกระเป๋๋าเงิินและทำำ�ธุรกรรม
ออนไลน์ไ์ด้้อีีกด้วย โดยมีียอดผู้้�ใช้เ้หนืือกว่า
แอปพลิเคชััน Line 
	ปั จจุบัันยอดการใช้้จ่่ายผ่่านบััตร
เครดิตของ VIB เพิ่่�มจากสััดส่ว่นร้้อยละ 9 
มาเป็็นร้้อยละ 50 ในปีีท่ี่�ผ่่านมา เมื่่�อเทีียบ
กัับช่่องทางปกติิถืือว่่าประสบความสำำ�เร็็จ

อย่า่งน่า่สนใจ ช่อ่งทางท่ี่�แปลกใหม่แ่ละ
ให้้ผลประโยชน์แ์ก่่ลูกูค้าโดดเด่่น ดีีกว่า 
ตรงความต้้องการลูกค้ามากกว่า คาด
ว่่าในปีี 2565 มีีสััญญาณชี้้�ชััดว่าบััตร
เครดิตของ VIB จะเติิบโต 3-4 เท่่า และ
ธุุรกรรมก็็เติิบโตสูงกว่าอััตราเฉล่ี่�ยนำำ�
ไปสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ตลาด
	นี่ �คืือหนึ่่� ง ในผลพวงแห่่งการ
พััฒนาภายใต้้  “แผนกลยุุทธ์์การ
พััฒนาธุุรกิจธนาคารปี 2568” นั่่�น
คืื อ ก า ร ย กร  ะ ดัั บร  ะ บบนิ  ิ เ ว ศ ท า ง
ธุุรกิจการเงิิน ผลัักดัันให้้ธนาคารนำำ�
นวััตกรรมมาใช้้อย่่างต่่อเนื่่� องและ
สร้้างบริิการท่ี่�สะดวกสบายสำำ�หรัับ 
ผู้้�บริิโภคเวีียดนาม  
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Jenna 
Norodom 

cr. FB Jenna Norodom

พลิิกโฉม ‘กััมพููชา’ ในยุุคคนรุ่่�นใหม่่
บทบาทใหม่่ของเจ้้าหญิิงน้้อย 

นโรดม เจนณา
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	 นอกจาก ลิิซ่่า BLACKPINK แล้้ว คนดัังแห่่งอาเซีียนท่ี่�มีี 
ผู้้�ติิดตามหลายล้้านคนทั่่�วโลกและไม่่อาจละสายตาไปได้้ คืือ 
“นโรดม เจนณา” เจ้้าหญิิงแห่่งกััมพููชา ซึ่่�งมีีใบหน้้าคล้้ายลิิซ่า่จน
ได้้รัับฉายา “Little Lisa” ตอนนี้้�มีีคนติิดตามเฟซบุ๊๊�กราว 2 ล้้าน
คน รวมถึึงติิดตามทาง YouTube ท่ี่�ใช้้ชื่่�อว่่า “Jenna Norodom 
Official Music” และ TikTok ในชื่่�อ Jenna Norodom รวมมากกว่า  
1 ล้้านคน และมีีแฟนคลัับในหลายๆประเทศ
	 เจ้้าหญิิงผู้้�เป็็นท่ี่�รู้้�จั กในนาม “เจ้้าหญิิงน้้อย” เป็็นพระธิิดา
องค์์ท่ี่� 2 ในพระองค์์เจ้้านโรดม บุุบผารีี และเป็็นพระราชปนัดดา
ในพระบาทสมเด็็จพระนโรดม สีีหนุุ อดีีตกษัตริิย์์ของกััมพููชา 
ล่่าสุดุเพิ่่�งฉลองวัันเกิิดครบรอบอายุุ 10 ปีีไปเมื่่�อ 11 มีีนาคม 2565  
ท่ี่�ผ่่านมา เจ้้าหญิิงเกิิดท่ี่�กรุงปารีีส ประเทศฝรั่่�งเศส มีีบิิดาเป็็นชาว
ฝรั่่�งเศส ตอนอายุุได้้ 3 ปีี กลับมาใช้้ชีีวิตท่ี่�กััมพููชา
	ปั จจุบัันเจ้้าหญิิงกำำ�ลังศึึกษาอยู่่�ท่ี่� Brightstar International 
School of Phnom Penh และยัังร่ำำ�เรีียนท่ี่�โรงเรีียนดนตรีี Music 
Arts School ท่ี่�กรุงพนมเปญอีีกด้วย 
	 หากเพีียงใบหน้้าท่ี่�งดงามและบุุคลิิกภาพท่ี่�สง่่างามสมเป็็น
เจ้้าหญิิงน้้อยของกััมพููชาแล้้ว คงไม่่อาจสร้้างความภาคภููมิิใจให้้
ชาวกัมพูชูาหรืือสร้า้งความประทัับใจให้แ้ก่่ผู้้�คนจากหลายประเทศ 
ได้้เท่่ากัับความสามารถของเจ้้าหญิิงท่ี่�พููดภาษาได้้หลากหลาย 
นอกจากภาษากััมพููชาแล้้วยัังสามารถพููดได้้ทั้้�งไทย จีีน อัังกฤษ 
ฝรั่่�งเศส และมีีความสามารถด้้านการร้้องเพลง การเต้้น การแสดง 
และการเป็็นนางแบบด้วย
	ก ารท่ี่�สื่่�อต่่างชาติิจัับตามองเธอก็็เพราะเจ้้าหญิิงมัักคัฟเวอร์์
เพลงทั้้�ง 5 ภาษาได้้อย่า่งชััดเจนและไพเราะ ลงช่่อง YouTube อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง อาทิิ La Vie En Rose ภาษาฝรั่่�งเศส เพลง Mang Chung , 
Gong Xi Remix ภาษาจีีน และท่ี่�ทำำ�ให้ค้นไทยชอบก็เพราะเธอร้อ้ง
เพลงไทยได้้อย่า่งชััดเจน เช่น่ เพลงโสดแล้้วนะ 
	 เจ้้าหญิิงนโรดม เจนณา เข้้าสู่่�วงการบัันเทิิงในปีี พ.ศ. 2561 
ตอนอายุุ 6 ขวบ มีีผลงานแสดงเรื่่�อง Tep Thida Pokul Meas เมื่่�อ
ปีี 2563 และ Golden Kingdom ในปีี 2564 งานของเจ้้าหญิิงน้้อย
ได้้รับัการจัดการ และบริหารเป็็นเรื่่�องเป็็นราวโดย Space Creative 
Marketing
	ผู้้� คนติิดตามเจ้้าหญิิงผ่่านโลกโซเชีียลจำำ�นวนไม่่น้้อยทำำ�ให้้
เจ้้าหญิงิเป็็น Influencer ของกััมพูชูา สร้า้งแรงบันัดาลใจให้ค้นรุ่่�น
ใหม่่ และแม้้ว่่าเจ้้าหญิิงจะยัังเด็็กแต่่มีีบทบาทเผยแพร่่วััฒนธรรม
ของกััมพูชูาด้้วย นอกจากใส่ชุุ่ดประจำำ�ชาติิกััมพูชูาเป็็นประจำำ�แล้้ว 

ยัังเรีียนรู้้�ระบำำ�อัปสรา การฟ้้อนรำำ�ของกััมพููชา หรืือการขัับร้้อง 
เพลงตํําบััญห์์เขมรสองชั้้�น พร้้อมดนตรีีดั้้�งเดิิมของกััมพููชา
	ด้ วยใบหน้้า และบุุคลิิกภาพท่ี่�งดงาม ความสามารถรอบด้าน
บวกด้วยพื้้�นฐานของครอบครััว ทำำ�ให้้เจ้้าหญิิงเป็็น Royal Brand 
Ambassador โดยเฉพาะ Cellcard บริิษััทโทรคมนาคมท่ี่�มีีชาว
กััมพููชาเป็็นเจ้้าของ 
	 “เรามองว่่าน่ี่�คืือความร่่วมมืือของพัันธมิิตรได้้เกิิดขึ้้�น  
ระหว่่างผู้้�ให้้บริิการเครืือข่่ายชั้้�นนำำ�ของกััมพููชากัับคนรุ่่�นใหม่่ 
ท่ี่�มีีพรสวรรค์ท่ี่�สุุดของกััมพููชา ผู้้�รัักชาติิและผู้้�ห่วงใยอนาคต 
ท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับคนรุ่่�นต่่อไป” เอีียน วััตสััน CEO ของ Cellcard  
กล่าวไว้้ 
	 นอกจากนั้้�น เจ้้าหญิงิยังัเป็็นทูตูให้้กัับ 
กิิจการอื่่�นๆ อาทิิ  P.Y.Mart ร้้านสะดวกซื้้�อ
ของกััมพููชา, Indonesian Marie Regal, 
Chinese R&F Properties, PaPa 
John’s Pizza เป็็นต้้น 
	 เจ้้าหญิิงนโรดม เจนณา 
ยัังมีีบทบาททางสัังคมมััก
ออกไปเยี่่�ยมเยีียนเด็็กใน 
หลายๆ สถานท่ี่�  เช่่น 
ศููนย์์เลี้้�ยงเด็็กกำำ�พร้า นัักเรีียน
ท่ี่�มีีความบกพร่องทางร่่างกาย 
หรืือนัักเรีียนในโรงเรีียนต่่างๆ 
สม่ำำ�เสมอ เช่่น Singapore  
E d u c a t i o n a l  I n s t i t u t e 
(SHINE) หนึ่่�งในสถาบัันท่ี่�ใหญ่่
ท่ี่�สุุดในอัังกอร์์ จัังหวััดเสีียมเรีียบ 
ช่ว่ยเชื่่�อมโยงกัับคนในวััยเดีียวกัน 
	 ไม่่น่่าแปลกใจเลยท่ี่� เ จ้้าหญิิง
น้้อยจะเป็็นคนรุ่่�นใหม่่ท่ี่�มีีอิทธิิพล 
จนทำำ�ให้้ชาวโลกต้อง กลับมามอง
กััมพููชาในสายตาท่ี่�เปลี่�ยนไป

เรียบเรียงจาก : 
• www.scmp.com  
• praew.com
• th.wikipedia.org
• www.cellcard.com.kh
• Facebook :Jenna Norodom
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ค่่าครองชีีพในประเทศฟิลิิิปปิินส์์กำำ�ลัังได้้รับั
ผลกระทบจากสถานการณ์น้ำำ�มันัแพง  
โดยเฉพาะเมื่่�อกลางเดืือนมีีนาคมเป็็นการขึ้้�น
แบบครบวงจรทุกุประเภทพลัังงานท่ี่�จำำ�เป็็น 
ทั้้�งน้ำำ�มันัดีีเซล น้ำำ�มันัเบนซินิ และแก๊๊สหุงุต้้ม
ท่ี่�ใช้้กัันทุกุครัวัเรือืน รัฐับาลต้องอุุดหนุุนภาค
ขนส่่งสาธารณะและขอให้ป้ระชาชนลดเวลา
ทำำ�งานเหลืือ 4 วัันต่อสััปดาห์ ์

|People Focus|

ผู้้�บริโิภคฟิิลิิปปินิส์ 
เดืือดร้้อนหนัก
ภาวะน้ำำ�มันแพง
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	 ความเดืือดร้้อนเกิิดขึ้�นแทบทุุกจุด
ในกรุงมะนิิลาและหลายพ้ื้�นท่ี่�ทั่่�วประเทศ
ฟิิลิิปปินส์์ ประชาชนเข้้าคิิวกันเติิมน้ำำ�มัน
จนล้้นออกมานอกถนน กลุ่่�มขนส่่งต่่างๆ 
เรีียกร้้องรััฐบาลขอขึ้้�นค่่าโดยสาร ขณะท่ี่� 
ส ภ า ส ห ภ า พ แ ร ง ง า น แ ห่่ ง ฟิิ ลิิ ปปิ  น ส์์ 
(TUCP) ขอขึ้้�นค่่าแรงขั้้�นต่ำำ�เป็็น 470 เปโซ 
ท่่ามกลางภาวะราคาน้ำำ�มันโลกทะลุุ 100 
ดอลลาร์์สหรััฐต่่อบาร์์เรลกดดัันราคาขาย
ปลีีกในประเทศซึ่่�งยัังไม่่ฟื้้� นตััวจากภาวะ
โรคระบาด
	 Zeno Ronald Abenoja ผู้้�อำำ�นวย
การฝ่่ายวิิจััยเศรษฐกิิจ ธนาคารกลาง
ฟิิลิิปปินส์์ กล่าวว่า รััฐบาลได้้พิิจารณาการ
เปิิดเศรษฐกิิจเพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้มีีกิจกรรม
ทางเศรษฐกิิจมากขึ้้�นจะทำำ�ให้้ประชาชน
มีีโอกาสสร้้างงานสร้้างรายได้้ ช่่วยลดผล 
กระทบของราคาน้ำำ�มันและสินิค้้าโภคภััณฑ์์
ท่ี่�พุ่่�งสููงข้ึ้�น พร้้อมกัับโครงการเงิินช่่วย
เหลืือสำำ�หรัับผู้้�ขัับขี่่�และผู้้�ประกอบการ
ยานพาหนะสาธารณะ การขายน้ำำ�มันราคา
ถููกให้้ประชาชน เช่่นเดีียวกับเกษตรกร  
ชาวประมง พร้อ้มกัับมีีมาตรการต่างๆ ช่ว่ย
บรรเทาราคาอาหาร เช่น่ สินิค้้าเกษตร และ
พยายามแก้้ไขผลกระทบรอบสองท่ี่�อาจ
เกิิดขึ้้�นตามมา
	ร าคาน้ำำ�มันดีีเซลขายปลีีกแตะระดัับ 
71-79 เปโซต่อลิิตรหรืือเทีียบเท่่า 46-51 
บาท เรีียกได้้ว่่าข้ึ้�นพรวดไปถึึง 8 บาท ขณะ
ท่ี่�ราคาแก๊๊สหุุงต้้มหรืือ LPG ขึ้้�นไป 7.95  
เปโซหรืือ 5 บาทต่อกิิโลกรััม นั่่�นหมาย 
ความว่่าถัังแก๊๊สขนาดปกติิใช้้ในครััวเรืือน
ขยัับขึ้้�นไปอีีกถึึงถัังละ 75 บาท
	 ความเดืือดร้้อนนี้้�แพร่่กระจายไปถึึง
คนระดัับรากหญ้้า Joven Valencia หนึ่่�ง
ในผู้้�ใช้้รถมอเตอร์์ไซค์ กล่าวว่า “ผมแทบ
ไม่่สามารถรัับผลพวงจากราคาน้ำำ�มันท่ี่�สููง
ขึ้้�นได้้ จากเดิิมเคยเติิมเต็็มถัังแค่่ 100 เปโซ 
แต่่ตอนนี้้�แพงขึ้้�นมาก ค่่าใช้้จ่่ายอีีกส่่วน
หนึ่่�งผมก็็ต้้องแบ่ง่ให้้กัับลููก ๆ ท่ี่�กำำ�ลังเรีียน
หนัังสืือแต่่กลับต้องใช้เ้ติิมน้ำำ�มันอย่า่งน้้อย 

50 เปโซ ทั้้�งๆ ท่ี่�เงิินส่ว่นนี้้�ผมซ้ื้�อข้้าวให้้ลูกูๆ
กิินได้้”
	 ขณะท่ี่� Felicito Seminilla ประชาชน
อีีกราย มีีมุมมองค่่อนข้้างแรงต่่อสถานีี
บริิการน้ำำ�มันต่่างๆ โดยระบุุว่่า “ผมหวัังว่่า
รััฐบาลจะทำำ�อะไรกับเรื่่�องนี้้�บ้้างและแปลง

สััญชาติิของบริิษััทน้ำำ�มันมาเป็็นของรััฐ
เสีียเลย เพราะเรามีีแต่่บริษัิัทน้ำำ�มันเอกชน 
นั่่�นสะท้้อนว่่าทำำ�ไมรััฐบาลจึึงคุมุราคาไม่่ได้้
เลย”
	 Gerardo Erguiza นัักวิชาการด้าน
พลังงาน กล่าวว่า “รััฐบาลควรตัดสิิน
ใจตอนนี้้�ท่ี่�จะลดภาษีีสรรพสามิิตน้ำำ�มัน
และภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม หลัักสำำ�คัญก็็คืือต้้อง
ประหยััดพลังงานจะช่่วยลดค่าใช้้จ่่ายท่ี่�
สููงข้ึ้�น รััฐบาลไม่่ควรกังวลว่่าจะเสีียรายได้้
ไปเพราะสิ่่�งเหล่่านี้้�จะกลับไปสู่่�เศรษฐกิิจ  
การจับจ่ายใช้ส้อยสินิค้้าและบริกิาร ภาษีีก็
จะกลับชดเชยในรููปแบบอื่่�นแทนนั่่�นเอง”
 	 VIC DIMAGIBA กลุ่่�มเครืือข่่าย
คุ้้�มครองผู้้�บริโภค แนะนำำ�ประชาชนให้้ 
หลีีกเ ล่ี่� ยงการเ ดิินทางท่ี่� ไ ม่่จำำ� เ ป็็นใน
สถานการณ์์เช่่นนี้้�  ใช้้รถใช้้ถนนเฉพาะ
เวลาฉุุกเฉิินหรืือสำำ�คัญเท่่านั้้�น “เราอยู่่�
ในสถานการณ์์ท่ี่� เรีียกว่าขีีดสุุด ต้้องใช้้
มาตรการท่ี่�ขีีดสุดุเช่น่เดีียวกัน และรอเวลา
ให้้ราคาน้ำำ�มันลดลงดีีกว่า”
	 อนาคตด้านพลังงานยัังไม่่มีีความ
แน่่นอนในประเทศฟิิลิิปปินส์์ ส่ง่ผลให้้เกิิด
ปััญหาเงิินเฟ้้อจากต้นทุุนท่ี่�สููงข้ึ้�น ขณะท่ี่�
ภาวะเศรษฐกิิจกลับไม่่ได้้เติิบโตตามไปด้วย 
คืือภาระหนัักของประชาชนชาวฟิลิิปปินส์์
ท่ี่�น่่าเห็็นใจในช่ว่งครึ่่�งปีีแรกของปีี 2565
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|Bleasure|

สปป. ลาว เปิิดสนามบิินนานาชาติิบ่่อแก้้วเมื่่�อเดืือนมีีนาคม 2565 เริ่่�มต้้นให้้
บริิการเครื่่�องบิินเช่่าเหมาลำำ�และนัักท่่องเท่ี่�ยวแบบกรุ๊๊�ปทัวร์์ โดยสายการบิน 
ท้้องถิ่่�น Lao Airlines และ Lao Skyway รัับส่่งผู้้�โดยสารท่ี่�ชื่่�นชอบความ
เพลิดเพลิน ความทัันสมัยัของเอ็็นเตอร์เ์ทนเมนท์คอมเพล็กซ์ส์ามเหล่ี่�ยมทองคำำ�
และธรรมชาติิในภาคเหนืือของ สปป. ลาว ท่ี่�ติิดกับแม่น่้ำำ�โขงอัันน่าตื่่�นตาตื่่�นใจ
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	ก ารก่อสร้้างสนามบิินนานาชาติิ 
บ่่อแก้้วในช่่วงแรกมีีมูลค่่า 150 ล้้าน
ดอลลาร์์สหรััฐ มีีรัันเวย์์ยาว 2,500 เมตร
สามารถรองรัับเครื่่� องบิินขนาดเล็็กถึึง
ขนาดกลาง เช่่น Airbus A320 และ Boeing 
B737 สามารถขึ้้�นและลงได้้ตามมาตรฐาน
สากล ร่น่ระยะเวลาเดิินทางจากนครหลวง
เวีียงจัันทน์จาก 1 วัันเหลืือเพีียง 50 นาทีี
	คำ ำ�พยา พรหมปััญญา รองผู้้�ว่ า
ราชการจังหวััดบ่อ่แก้้ว กล่าวว่า สนามบิิน
นานาชาติิแห่่งใหม่่มีีศักยภาพสำำ�คัญใน 
การดึึงดููดนักท่องเท่ี่�ยวทั้้� งในและต่่าง
ประเทศ ห่่างจากเขตเศรษฐกิิจพิิเศษ
สามเหล่ี่�ยมทองคำำ�ไปเพีียง 5 กิิโลเมตร อยู่่�
ระหว่่างการพััฒนาถนนเชื่่�อมต่่อสนามบิิน
นานาชาติิบ่่อแก้้ว คาดว่าจะเปิิดใช้้สััญจร
ได้้ในอนาคตอันใกล้

สนามบินนานาชาติบ่อแก้ว

เขตเศรษฐกิจพิเศษสามเหลี่ยม
ทองคำ� สปป.ลาว

อ.เชียงแสน เชียงราย

เปิดแล้ว...สนามบินนานาชาติบ่อแก้ว 
เยือนเมืองใหม่ สามเหล่ียมทองคำ� 
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	 “ ก า รก่  อ ส ร้้ า ง ท่่ า อ า ก า ศ ย า น
นานาชาติิบ่อ่แก้้วได้้ดำำ�เนิินการมาเป็็นเวลา 
2 ปีีแล้้วและเครื่่�องบิินได้้ทำำ�การทดสอบ
การขึ้�นและลงท่ี่�สนามบิินแห่่งนี้้�อย่่างได้้
มาตรฐาน เช่่นเดีียวกับระบบสื่่�อสารและ 
สิ่่� งอำำ�นวยความสะดวกในสนามบิิน” 
คำำ�พยากล่าว
	 สามเหล่ี่�ยมทองคำำ�เป็็นพ้ื้�นท่ี่�เชื่่�อมต่่อ 
3 ประเทศคืือ ไทย สปป. ลาว และเมีียนมา 
ปััจจุบัันรััฐบาลได้้เปิิดพื้้� นท่ี่� เป็็น “เขต
เศรษฐกิิจพิิเศษ” เมืืองใหม่่ศููนย์์กลางด้้าน
การพัักผ่่อนและบัันเทิิง หรืือเอ็็นเตอร์์เทน 
เมนท์์คอมเพล็กซ์ ์อนาคตจะเป็็นศููนย์ก์ลาง
เศรษฐกิิจแห่่งใหม่่ของภููมิิภาคเพราะมีี 
นัักธุรกิจจีีนเข้า้มาลงทุนุเป็็นจำำ�นวนมากนำำ�
โดย “จ้้าว เหว่่ย” นัักธุรกิจหมื่่�นล้้านชาวจีีน 
	ทั้้ �งนี้้�หากไม่่มีีปัญหาโรคโควิิด 19  
เชื่่� อว่่าจะมีีเท่ี่�ยวบินและนัักท่องเท่ี่�ยว
จีีนรวมถึึงนัักแสวงโชคท่ี่�บิินตรงมาสู่่�

เอ็็นเตอร์์เทนเมนท์์คอมเพล็กซ์์แห่่งใหม่่
ของอาเซีียนพื้้�นท่ี่�ชายแดนริิมแม่่น้ำำ�โขงนี้้�
จำำ�นวนมาก อีีกทั้้�งยัังอยู่่�ฝั่่� งตรงข้้ามกัับ
อำำ�เภอเชีียงแสน จัังหวััดเชีียงรายด้้วย
	 เมื่่�อย้้อนไปในปีี 2550 สปป. ลาว 
ให้้สััมปทานพััฒนาเขตเศรษฐกิิจพิิเศษ
แก่่บริิษััทดอกงิ้้�วดำำ�ประมาณ 30 ตาราง
กิิโลเมตรเป็็นระยะเวลา 40 ปีี ก่่อนจะ
ขยายให้้เป็็น 102 ตารางกิิโลเมตร ระยะ
เวลา 99 ปีี มีีเป้้าหมายท่ี่�จะพััฒนาพื้้�นท่ี่� 
บ่่อแก้้วให้้เป็็นแหล่่งศููนย์์รวมทางการค้า
และการท่องเท่ี่�ยว เน้้นการสร้้างสถาน
บัันเทิิงขนาดใหญ่่ครบวงจร สร้้างบ่่อน 
คาสิิโนถููกกฎหมาย รวมทั้้�งเมืืองใหม่่สุุด
อลัังการในภููมิิภาคสามเหล่ี่�ยมทองคำำ�
	 เขตเศรษฐกิิจพิิ เศษสามเหล่ี่�ยม
ทองคำำ� ประกาศเปิิดตัวอย่่างเป็็นทางการ
เมื่่�อวัันท่ี่� 9 กัันยายน 2552 เป็็นท่ี่�รู้้�จั ก 
ในชื่่� อว่่าเขตเศรษฐกิิจพิิเศษคิิงส์์โรมัน 

มีี จ้้าว เหว่่ย นัักธุรกิจชื่่�อดัังชาวจีีนเป็็น
เจ้้าของ มีีรััฐบาลสปป. ลาว ถืือหุ้้�นอยู่่�ด้วย
ร้อ้ยละ 30 เปิิดให้้บริการทั้้�งโรงแรม รีีสอร์ท์ 
ศููนย์์การค้าท่ี่�ขายสิินค้้าปลอดภาษีี อาคาร
พาณิิชย์์ ร้้านอาหาร ถนนขนาด 4-8 เลน 
สนามกีีฬา สปอร์์ตคอมเพล็กซ์์ ท่่าเรืือ 
พื้้�นท่ี่�การเกษตร ฯลฯ แต่่ท่ี่�โดดเด่่นและ
เป็็นไฮไลต์์ท่ี่�สุุด คืือ บ่่อนคาสิิโน โดยเรา 
สามารถมองเห็็นได้้จากฝั่่� งไทย 
	นั บเป็็นอีีกหนึ่่�งพื้้�นท่ี่�การพััฒนาท่ี่�น่่า
สนใจของสปป. ลาว ซึ่่�งต้้องบอกว่าควร
ค่่าแก่่การมาสััมผััส เพราะมีีทั้้�งแสงสีีและ
ธรรมชาติิท่ี่�ยัังอุุดมสมบููรณ์์ น่ี่�คืืออีีกหนึ่่�ง 
“เมืืองใหม่่แห่่งอาเซีียน” ท่ี่�จะไม่่หลัับใหล 
อยู่่�ในภวัังค์์อีีกต่อไป

เรียบเรียงจาก : 
• www.laotiantimes.com
• https://thaipublica.org
• https://www.xinhuathai.com

เปิดแล้ว...สนามบินนานาชาติบ่อแก้ว 
เยือนเมืองใหม่ สามเหล่ียมทองคำ� 



26

ธนาคารกรุุงเทพ สำำ�นัักงานใหญ่่ 
อีีเมล : aecconnect@bangkokbank.com

โทรศัพท์ : (66) 2230-2758


