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ครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2565 สถานการณ์์ของโรคระบาดโควิิด 19 ดููไม่่
น่า่กัังวลมากนััก แต่่กลุ่่�มนักเศรษฐศาสตร์ได้้ปรับัลดคาดการณ์ก์าร
เติิบโตทางเศรษฐกิิจของประเทศต่่างๆ ในภููมิิภาคเอเชียีตะวัันออก
เฉียีงใต้้ เน่ื่�องจากกัังวลเกี่่�ยวกับการชะลอตััวของเศรษฐกิิจหลัังจาก
สหรััฐฯ ปรัับดอกเบี้้�ยขึ้้�นและเงิินเฟ้้อยัังคงอยู่่�

แม้้ว่่าจะมีีความกังวล แต่่เศรษฐกิิจของเวีียดนามยังคงน่่าสนใจ  
โดย GDP ของเวีียดนามในไตรมาสที่่� 3 พุ่่�งสููงถึึง 13.67% เมื่่�อ
เทีียบกัับปีีที่่�แล้้ว โดยได้้รัับแรงหนุุนจากภาคการผลิิตและการ 
ส่ง่ออกที่่�สดใสซึ่่�งนัักวิิเคราะห์์ยังัมองว่่าเวีียดนามไม่อ่าจหลีีกเลี่่�ยง
ความกดดัันเกี่่�ยวกับเงิินเฟ้อ้ได้้และส่ง่ผลให้้ธนาคารกลางปรับเพิ่่�ม
ดอกเบี้้�ยขึ้้�นเหมืือนกัับธนาคารกลางของประเทศอ่ื่�นๆ 

นั่่�นหมายความว่าแม้้สถานการณ์์โรคระบาดจะค่่อยๆ คลี่่�คลาย  
แต่่ความท้าทายต่่างๆ ยัังคงอยู่่� ดัังนั้้�นนัักธุุรกิจยัังจำำ�เป็็นต้้อง
วางแผนการดำำ�เนิินงานอย่่างระมััดระวัังและปรัับกลยุุทธ์์ให้้ก้้าว
ตามทันความเปลี่่�ยนแปลงของโลกอยู่่�เสมอ ทั้้�งนี้้� หวัังเป็็นอย่า่งยิ่่�ง 
ว่่าข่่าวสารการค้าและการลงทุุนอาเซีียนที่่�  AEC Connect  
Newsletter นำำ�เสนอต่่อทุุกท่่านฉบับันี้้�จะสามารถช่ว่ยให้้นัักธุุรกิจ
ได้้รัับความรู้้�เพื่่�อนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้กัับธุุรกิจต่่อไป

“ธนาคารกรุุงเทพ เพื่่�อนคู่่�คิิด มิิตรคู่่�เออีีซีี”
 

ไชยฤทธ์ิ์� อนุุชิิตวรวงศ์์
รองผู้้�จััดการใหญ่ ่

ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)                                                                           
บรรณาธิิการบริิหาร
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ในช่่วงเวลา 2-3 ปีีที่่�ผ่่านมา มีีปััจจััยความท้าทาย
สำำ�หรัับธุุรกิจการเงิินธนาคารหลายประการ โดย
ประเด็็นใหญ่่ที่่�สุุด คืือ ปััญหาการแพร่่ระบาดของ
โรคโควิิด 19 ที่่�สร้้างผลกระทบอย่่างรุุนแรงต่่อ 
ทุุกธุุรกิจ

ธนาคารกรุุงเทพ ได้้ดำำ�เนิินนโยบายและมาตรการ
ต่่างๆ เพื่่�อให้้ความช่่วยเหลืือลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�มอย่่าง
ใกล้้ชิิดและต่่อเน่ื่�อง ด้้วยการคัดสรรแนวทางช่่วย
เหลืือรููปแบบต่่างๆ ที่่�สอดคล้้องกัับความต้องการ
ของลููกค้้าแต่่ละรายและแต่่ละช่ว่งเวลา

ท่่ามกลางสถานการณ์์ที่่�ท้้าทายอย่่างยิ่่�ง ธนาคาร
กรุุงเทพยัังคงเดิินหน้้าขัับเคล่ื่�อนการเติิบโตทาง
ธุุรกิจอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะการขยายเครืือข่่าย
ธุุรกิจอย่า่งแข็ง็แกร่ง่ ด้้วยการเข้า้ซื้้�อกิิจการธนาคาร
เพอร์์มาตา ในประเทศอิินโดนีีเซีีย และพร้อม
เป็็น “เพื่่�อนคู่่�คิด” เพื่่�อเคีียงข้้างลููกค้้าเพื่่�อตอบ
สนองความต้องการทางการเงิินของภาคธุุรกิจและ 
นัักลงทุุนทั้้�งในไทยและต่่างประเทศ

คุณุชาติิศิิริิ โสภณพนิิช
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่

ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)

President
Message



4

Vision of beyond

|AEC Secret|

	 ความสำำ�เร็็จของ WHA Group ในวัันน้ี้� เกิิดจากผู้้�บริิหารหญิิง
ที่่�มากความสามารถแถวหน้้าของวงการ คุ ุณจรีีพร  จารุุกรสกุุล 
ประธานคณะกรรมการบริิษััท  และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารกลุ่่�ม 
บริิษััท ดั ับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำ ำ�กััด (มหาชน) ผู้้�นำำ�ธุรกิิจ 
ด้้านโลจิิสติิกส์ และนิิคมอุุตสาหกรรม พร้้อมระบบนวััตกรรม 
พลัังงานที่่�ตอบโจทย์์โลกดิิจิิทััล ทั้้�งในประเทศและภููมิิภาคอาเซีียน
	 ภายใต้้การนำำ�ของคุณุจรีพีร WHA Group คือผู้้�นำำ�อันัดับัหน่ึ่�งใน 
การให้้บริิการโซลููชั่่�นครบวงจรด้้านโลจิิสติิกส์และนิิคมอุุตสาหกรรม
ของประเทศไทยและภููมิิภาคอาเซีียน พร้้อมวิิสััยทััศน์์ก้้าวสู่่�การเป็็น  
Tech Company ภายในปีี 2024 และทะยานสู่่�ระดัับโกลบอลภายใน 
10 ปีีข้้างหน้้า วันนี้้� ร ายการ AEC TAKE-OFF มีีโอกาสสัมภาษณ์
พิิเศษคุณจรีีพรเพื่่�อถ่่ายทอดความรู้้�เกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์์ในการบรรลุุ 
เป้้าหมายของ WHA Group 

WHA
กลยุทธ์ก้าวสู่ระดับโกลบอล

พร้อมพลิกโฉมธุรกิจสู่ Tech Company

รับัชมรายการ AEC TAKE-OFF
WHA จัับโอกาส...
ก้้าวสู่่�ความสำำ�เร็็จอย่า่งไร?

Group
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|AEC Secret|

จรีพร จารุกรสกุล 
ประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 
บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) 
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AEC TAKE-OFF : ภาพรวมของ WHA 
Group เป็็นอย่่างไรในภาวะที่่�เศรษฐกิิจ
เริ่่�มฟื้้� นตััว
คุุณจรีีพร : ปีีนี้้�นัับเป็็นปีีที่่�ดีีของ WHA 
Group ค่่ะ หลัังจาก 2-3 ปีีที่่�ผ่่านมาเกิิด
สถานการณ์์โควิิด 19 เข้้ามา Attack ทั้้�ง
โลก ธุุรกิจของเราทั้้�ง 4 กลุ่่�ม คืือ นิิคม
อุุตสาหกรรม โลจิสติิกส์์ สาธารณููปโภค
พลัังงาน และดิิจิิทััล ต่่างถููก Attack  
ไม่่เหมืือนกััน เช่่น กลุ่่�มธุุรกิจโลจิสติิกส์์ 
ถืือว่่าโดดเด่่น เพราะผู้้�คนเดิินทางไม่่ได้้ 
E-Commerce จึึงมีีการเติิบโตสููงมาก ส่ว่น
นิิคมอุุตสาหกรรมได้้รัับผลกระทบบ้้าง 
เน่ื่�องจากนัักลงทุุนต่่างชาติิไม่่สามารถเดิิน
ทางได้้ ดัังนั้้�นจะเห็็นว่่าพอร์์ตของ WHA 
ค่่อนข้า้งจะใช้้การ Balance ทำำ�ให้้มีีทั้้�งบวก
และลบไปด้วยกััน
	 ปีี 2564 เราเติิบโตขึ้้�น 2 Digit ส่ว่น
ปีีนี้้�กลายเป็็นว่่าทุุกอย่่างกลัับมา นิิคม
อุุตสาหกรรมดีมากๆ จากที่่�รััฐบาลเริ่่�ม
นโยบายเปิิดประเทศ สามารถเดิินทาง
ได้้ โดยเม่ื่�อไม่่นานมานี้้� BYD บริิษััทผู้้�ผลิิต
รถยนต์์ไฟฟ้้ารายใหญ่่ของจีีน ได้้ลงนาม
สัญัญาซื้้�อขายกว่่า 600 ไร่ ่กัับ WHA Group 
เรียีกได้้ว่่าเป็็นดีีลครั้้�งใหญ่ท่ี่่�สุุดในรอบ 20 ปีี 
ของ WHA Group เลยทีีเดีียว โดยการขาย 
ที่่� ดิินครั้้�งนี้้�  สะท้้อนให้้เห็็นว่่านัักลงทุุน 
ต่่างชาติิให้้ความเชื่่�อมั่่�นนิิคมอุุตสาหกรรม 
ของดัับบลิิวเอชเอเป็็นอย่า่งมาก
	 เราตั้้�งเป้้าการขายที่่�นิิคมอุุตสาหกรรม
ทั้้�งไทยและที่่�เวีียดนาม รวมกันน่า่จะเติิบโต

กว่่าร้้อยละ 40  ส่่วนธุุรกิจโลจิสติิกส์์ก็็ดีี 
ต่่อเน่ื่�อง กลุ่่�ม Utilities เร่ื่�องน้ำำ�ก็ขยาย
ตััวดีหลัังจากยอดขายเคยลดไปก่อนหน้้า
นี้้� ส่่วนพลัังงานปีีนี้้�ควรจะดีีแต่่กลัับได้้รัับ 
ผลกระทบจากสงครามรััสเซีีย-ยููเครน  
ซึ่่�งเราใช้้วิิธีี Balance พอร์์ตก็น่่าจะทำำ�ให้้ 
ภาพรวมปีีนี้้�ดีีกว่่าปีีที่่�แล้้ว

AEC TAKE-OFF : คุุณจรีีพรมีีเคล็็ดลัับ
อย่า่งไร ที่่�ให้้ WHA Group ขยายธุุรกิจและ
เติิบโตอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 
คุณุจรีพีร : ในการทำำ�ธุุรกิจต้้องคิิดเสมอว่่า
คุุณต้องเจอ Crisis ตลอดเวลา เพื่่�อเตรีียม
ความพร้้อม เราจะรัับมืือได้้ จะได้้ผล
ประโยชน์จากการเกิิดวิิกฤตนั้้�นๆ ปััจจุุบัน
ด้้วย Trend ของโลก เป็็นโลกของดิิจิิทััล 
หรืือโลกของเทคโนโลยีี เราอยู่่�ในช่่วง  
Exponential ธุุรกิจของ WHA Group คืือ  
โลจิสติิกส์ ์นิิคมอุุตสาหกรรม สาธารณูปูโภค
และพลัังงาน และดิิจิิทััล แพลตฟอร์์ม  
มัันคืือการสร้า้ง Ecosystem ที่่�ใหญ่ม่ากๆ จะ
ทำำ�อย่่างไรให้้เร่ื่�องเทคโนโลยีีมา Develop 
on Infrastructure ขึ้้�นมา พร้้อม Turn to 
Tech Company ให้้ได้้ นั่่�นก็็คืือ Strategy 
ในการทำำ�งานตอนนี้้� 

AEC TAKE-OFF : ภาพรวมบริษัิัทอีีก 10 ปีี
ข้า้งหน้า้ Long Term จะเป็น็ในรููปแบบหรืือ
ทิิศทางใด เพื่่�อให้้เติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน
คุณุจรีพีร : เม่ื่�อต้้นปีี 2565 ได้้ประกาศว่่า 
WHA Group จะ Turn to Tech Company 

ภายใน 3 ปีี คืือ 2565-2567 การสร้้าง 
Business Model ใหม่่ๆ  ขึ้้�นมา ถััดไปภายใน 
10 ปีี WHA Group จะเติิบโตก้าวสู่่�การเป็็น 
Global Corporate ให้ไ้ด้้ บางคนก็็ว่่า WHA 
Group เป็น็โกลบอลแล้้ว เพราะมีกีารลงทุุน
ในต่่างประเทศอยู่่�แล้้ว แต่่ส่ว่นตััวคิดว่่ายััง
ไม่่ใช่่ คำำ�ว่าโกลบอลของพี่่�มัันใหญ่่กว่่านั้้�น
มาก ต้้องเป็็นภาพใหญ่่ก็็คืือประเทศ คืือ
ตััวแทนบริิษััทใหญ่่ของเมืืองไทยไปลงทุุน
ในต่่างประเทศ 

AEC TAKE-OFF : WHA Group มีีการ
ปรับกลยุุทธ์์ทุุกๆ 2 ปีีด้้วย ทำำ�ให้้เกิิดการ 
ขัับเคล่ื่�อนตลอดเวลา
คุุณจรีีพร :  ถููกต้้องค่่ะ เพราะมองว่่า 
Strategy เป็็นเรื่่�องสำำ�คัญมากในการวาง 
Roadmap ในการมองภาพให้้ขาด สิ่่�งที่่�
เคยบอกว่่ามีีการวาง Strategy ยาว 20 ปีี 
มาตั้้�งแต่่ปีี 2556 คนก็็ตกใจทำำ�ไมวางยาว
ขนาดนั้้�น พี่่�บอกว่่าต้้องมองยาว ไม่่เช่น่นั้้�น
คุุณจะขาด Direction ที่่�ชััดเจน จะสัังเกต
ว่่าบางบริิษััทที่่�ใหญ่่ขึ้้�นเรื่่� อยๆ มัันจะมีี
โอกาสเข้า้มาเยอะมาก ตั้้�งแต่่มีีบริษัิัทเสนอ
มาให้้ซื้้�อ แหล่่งเงิินทุุน ถ้้าเกิิดคุุณโตอย่่าง
ไม่่มีี Direction คุุณก็จะเห็็นทุุกอย่่างแล้้ว
คว้้าไว้้หมดเลย ถึึงเวลาเศรษฐกิิจมีีปััญหา  
คุุณก็ทยอยตััดขาย จะเจออย่า่งนี้้�เยอะมาก 
ดัังนั้้�นเราควรวาง Strategy ให้้ชััดเจน จุุด
แข็็งเราคืืออะไร จุุดยืืนเราคืืออะไร เราจะ
ไปอย่า่งไร ระหว่่างนั้้�นมัันมีีการปรับเปลี่่�ยน
ได้้ ไม่่ใช่ว่่่าวาง Strategy ไปแล้้ว ต้้องเป็็น
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แบบนี้้�ไปตลอด การวางแนวทาง Strategy 
แบบนี้้�จะช่่วยให้้กลุ่่�มองค์์กรไม่่หลงทาง 
WHA จะเติิบโตแบบ Orbit คืือวงโคจร  
จะเห็็นว่่าธุุรกิจแต่่ละ Hub ที่่�สร้้างขึ้้�นมา 
มัันลิิงค์์ด้้วยกััน ลิิงค์์โดยฐานลููกค้้า ลิิงค์์โดย
ฐานเทคโนโลยี ลิิงค์์โดยตััวโปรดักส์์ จะไม่่
ออกนอกกาแล็็กซีีไม่่ทำำ�อะไรที่่�ไม่่ถนััด แต่่
ในช่ว่งระหว่่างนั้้�น 3 ปีี 5 ปีี สามารถปรัับ
ได้้ตลอด อย่า่งเช่น่ ตอนนี้้�กำำ�ลัังสนใจเรื่่�อง 
Green Transportation และสนใจเร่ื่�อง 
Metaverse มองเรื่่�อง Quantum จะมาใช้้
ใน Business อย่า่งไร มองเรื่่�อง Webtrition 
ที่่�มัันจะเปลี่่�ยนโลกอย่่างไร คืือสิ่่�งที่่�ต้้อง
มาปรับ Strategy และต้้องปรัับคนของ
เราด้้วย

AEC TAKE-OFF  :  ปััจจุุบันแนวโน้้ม 
นัักธุุรกิจจีีนเข้้ามาลงทุุนมาก เราเตรียม
รัับมืืออย่า่งไร
คุุณจรีพีร : 2-3 ปีีนี้้� ลููกค้้าจีีนเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น
ร้้อยละ 70 จากปััญหา Trade War การ
เคล่ื่�อนย้้ายฐานทุุน โควิิด การกระจาย
ความเสี่่�ยง จีีนต้้องการใช้้โลจิสติิกส์์ของ
ไทยเป็็น Regional ซึ่่�งเราเห็็น Trend การ
เติิบโตของ E-Commerce มาหลายปีีแล้้ว 
ประเทศไทยคืือ As a Strategic Location 
เรามี ีProduct เยอะมาก จึึงเตรียีม Facility 
ออกแบบรองรัับลููกค้้ากลุ่่�ม E-Commerce 
ออกแบบอาคาร โรงงาน หรืือคลัังสิินค้้า
ให้้เช่า่ ไม่่เหมืือน Operation ทั่่�วไป ลููกค้้า 
E-Commerce จึึงเป็็นลููกค้้าเราเกืือบ
หมด ไม่่เฉพาะแบรนด์์จีีน ถััดมากลุ่่�มนิคม
อุุตสาหกรรม มองว่่ายานยนต์์มาแน่่ เราก็็
เตรียม Infrastructure รองรัับ หรืือกลุ่่�ม
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ก็็เตรีียมเพิ่่�มเรื่่�องคน เพราะ
เป็็น Hi-End อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ต้้องประสาน
ร่ว่มกับหน่่วยงานรััฐ
 
AEC TAKE-OFF : การผลัักดััน WHA Group 
ขึ้้�นไปเป็็นผู้้�นำำ�อาเซีียน จะขัับเคล่ื่� อน
อย่า่งไร

คุุณจรีีพร :  WHA เรามองภาพตลาด 
ต่่างประเทศมาระยะหน่ึ่�งแล้้ว จริิงๆ ลงทุุน
ไปช่ว่งหน่ึ่�งแล้้วค่ะ นอกจากเมืืองไทยที่่�เป็็น
ฐานหลััก WHA ได้้เข้้าไปลงทุุนที่่�เวีียดนาม 
อิินโดนีีเซีีย และสปป.ลาวด้วย แต่่ 3-4 ปีี
มานี้้� ให้้ความสำำ�คัญกับเวีียดนามค่อนข้้าง
มาก มองภาพว่าเวีียดนามเป็็นประเทศที่่�
อััตราการเติิบโตสููง ขณะเดีียวกันจะเติิบโต
คู่่�ขนานกัับธุุรกิจของ WHA ที่่�เมืืองไทย
ได้้ โดยที่่�เวีียดนามเราไปลงทุุนเร่ื่�องนิิคม
อุุตสาหกรรม และ Utility สิ่่�งที่่�มองต่่อไปคืือ
เรื่่�องโลจิสติิกส์์ พลัังงาน เพราะเป็็น Trend 
การเติิบโตของธุุรกิจอยู่่�แล้้ว
	 เราก็็มองภาพว่าการเติิบโตของ
เวีียดนามจะคู่่�ขนานกัับเมืืองไทยที่่� เรา
เริ่่�มนำำ�เทคโนโลยีมาใช้้ เริ่่�ม Hi-end มาก
ขึ้้�น ธุุรกิจไหนที่่�ต้้องการต้นทุุนแรงงานถููก  
แรงงานมากๆ ก็็จะไปที่่�เวีียดนาม พี่่�ก็็จัับทั้้�ง
สองกลุ่่�มเลย ใครต้องการ Infrastructure 
ที่่�ดีีๆ แรงงานที่่�มีีฝีีมืือ หรืือการสนัับสนุุน
จากภาครััฐ หรืือกระทั่่�งทางด้้านตััว Tax 
Privilege ต่่างๆ ด้้านเทคโนโลยีี หรืือทาง
ด้้าน S-Curve จะมาที่่�เมืืองไทย แต่่ถ้้า
ต้้องการแรงงานจำำ�นวนมาก แรงงานราคา
ถูกูก็็ไปที่่�เวีียดนาม ซึ่่�งเขาได้้เปรียีบเราทาง
ด้้านข้้อตกลง FTA และข้้อตกลง CPTPP 
กัับต่่างประเทศ เราเติิบโตคู่่�ขนานกัันไป
ได้้ในเรื่่�องนี้้�
	สุุ ดท้้าย คุุณจรีีพร ทิ้้�งท้้ายว่่า แม้้
โครงสร้้าง ภาพลัักษณ์์ และศัักยภาพของ 
WHA Group ในตอนนี้้�จะแข็็งแกร่่ง แต่่
ส่่วนตััวจะไม่่ยึึดติิดกัับความสำำ�เร็็จในอดีีต  
ตรงกัันข้้ามกลัับต้้องพร้้อมเสมอที่่�จะออก
จาก Comfort Zone ตลอดเวลา “เพราะ
อดีีตไม่่ได้้บอกว่่าอนาคตเราจะประสบ
ความสำำ�เร็็จ” เชื่่�อว่่าคนที่่�ทำำ�ธุุรกิจมาถึึง
ทุุกวัันนี้้�ได้้มีีศัักยภาพทั้้�งนั้้�น อยู่่�ที่่�ว่่าเราจะ
ต่่อยอดจากของเดิิมไปข้างหน้้าได้้มากขึ้้�น
แค่่ไหนนั่่�นเอง
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ตง ธีระนุสรณ์กิจ 
ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด
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บริิษััท  เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด หรืือ 
KCG ผู้้�นำำ�ธุรกิจิผลิติ-จำำ�หน่่ายวัตัถุดิุิบ
อาหารและเบเกอรี่่�ตะวัันตกชั้้�นนำำ�ของ
ประเทศไทย  และเป็็นผู้้�นำำ�เข้้าแบรนด์์
วัตัถุดิบิอาหาร-เบเกอรี่่�ชื่่�อดัังระดับัโลก 
ภายใต้้ แบรนด์์ Imperial และ Allowrie 
มานานกว่่า 64 ปี ี  พร้้อมส่่งมอบ
ผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพชั้้�นเลิิศ สู่่ �ตลาด
อย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้ วยมาตรฐานระดัับ
สากล สร้้างความประทัับใจแก่่ผู้้�บริิโภค
มาอย่่างยาวนาน
	 แม้้ จ ะ เผชิิญกัับสถานการณ์์ 
โควิิด 19 แต่่  KCG ยั งสามารถทำำ� 
รายได้้สููงถึึงกว่่า 5,000 ล้้ านบาท  
AEC TAKE-OFF สั มภาษณ์คุุณตง 
ธีีระนุุสรณ์กิิจ ประธานกรรมการ
บริหิาร บริษัิัท เคซีีจี ีคอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด 
พร้้อมแบ่่งปัันวิิสััยทััศน์์ในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจและความแข็็งแกร่่งของแบรนด์์ใน
การก้้าวสู่่�อาเซีียน

KCG
ขยายช่่องทางการตลาดมุ่่�งสู่่�ภููมิิภาคอาเซีียน

ผู้นำ�ธุรกิจผลิต-นำ�เข้าวัตถุดิบเบเกอรี่และอาหารตะวันตก

ตง ธีระนุสรณ์กิจ 
ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด

รับัชมรายการ AEC TAKE-OFF
เปิิดเส้้นทาง ’เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น’ 
สู่่�ผู้้�นำำ�ด้านอาหารตะวัันตกของไทย

AEC TAKE-OFF : สถานการณ์์ธุุรกิจของ 
KCG ปีีนี้้�เป็็นอย่า่งไรบ้้าง
คุณุตง : เรามองย้้อนกลัับไปในปีีที่่�ผ่่านมา 
มองภาพปัจจุุบััน และมองไปถึึงอีีกหลายปีี
ข้า้งหน้้า เพื่่�อคาดการณ์แ์นวโน้้มในอนาคต 
ในปีีนี้้�สิ่่�งที่่�ทำำ�ให้้เศรษฐกิิจทั่่�วโลกได้้รัับผล 
กระทบมาจากสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาด
ของเชื้้�อไวรัสโควิิด 19 แต่่เราก็็เข้้าใจและ
ปรัับตััวเพ่ื่�อรัับมืือกัับสถานการณ์์ดัังกล่่าว
ได้้ทัันการณ์์ สำำ�หรัับในปีี 2565 เราตั้้�ง 
งบประมาณไว้้โตขึ้้�น 2 Digit หรืือประมาณ
ร้้อยละ 15 ซึ่่�งโตมาตั้้�งแต่่ปีีที่่�แล้้ว เพราะ
เราพััฒนานวััตกรรมและติิดตามเทรนด์์
การบริิโภคอย่่างไม่่หยุุดนิ่่�ง ครอบคลุุม
ตลาดของผู้้�ประกอบการ (Business-to- 
Business: B2B) และผู้้�บริิโภคโดยตรง 
(Business-to-Customer: B2C) โดยเรา
ผลิิตและส่่งวััตถุุดิบอาหารตะวัันตก อาทิิ 
เนย ชีีส ให้้ทั้้�งครััวฝรั่่�ง ครััวอาหารตะวััน
ตก สำำ�หรัับผลิิตภัณฑ์์เบเกอรี่่�เราก็็ผลิิต
และส่ง่วััตถุุดิบให้้กัับผู้้�ผลิิตเบเกอรี่่�รายใหญ่่
ของประเทศ รวมทั้้�งกระจายไปยังช่อ่งทาง 
Food Service และ Modern Trade ด้้วย

AEC TAKE-OFF : พููดถึึงเรื่่�องการปรัับตััว
ที่่�ส่่งผลทำำ�ให้้ยอดขายเราไม่่ลดลงในช่่วง
โควิิด 
คุุณตง : จากสถานการณ์์โควิิดที่่�ผ่่านมา 
KCG มีีมาตรการเพื่่�อป้้องกัันและรัับมืือดัังนี้้�

	 1. การบริหิารจัดการความปลอดภััย
ของพนัักงาน KCG และช่่วยเหลืือสัังคม 
เราใช้้งบประมาณดำำ�เนิินการไปถึึง 30 
ล้้านบาท เพ่ื่� อดููแล ป้้องกััน และเสริิม
สร้้างความปลอดภััยแก่่ทั้้�งพนัักงานและ
ผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััท โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
ในไลน์์ผลิิตที่่�ต้้องมีีมาตรการเข้้มงวดเพื่่�อ
ให้้เกิิดความปลอดภััยของอาหารสููงสุุด  
การจัดสรรวัคซีีนแก่่พนักงาน รวมทั้้�งยััง 
กำำ�หนดมาตรการ Work Form Home เพื่่�อ 
ป้้องกัันและลดการแพร่่ระบาดของเชื้้�อ 
ไวรััสโควิิด 19 อีีกทั้้�งยัังเป็็นการสนัับสนุุน
การดำำ�เนิินงานของภาคสาธารณสุุขให้เ้ป็็น
ไปอย่า่งราบรื่่�นด้้วย นอกจากนี้้� ยังัสนัับสนุุน
ผลิิตภัณฑ์์และงบประมาณสำำ�หรัับช่่วย
เหลืือหน่่วยงานสาธารณสุุขและประชาชน
ที่่�ได้้รับัผลกระทบจากสถานการณ์โ์ควิิด 19 
อาทิิ การสนัับสนุุนผลิิตภัณฑ์์อาหารแด่่
บุุคลากรทางการแพทย์์ตามโรงพยาบาล
ต่่างๆ และโครงการจุุดไฟปรุุงฝััน โดยมอบ
วััตถุุดิบแก่่ผู้้�ประกอบการรายย่่อยเพื่่�อนำำ�
ไปประกอบอาชีีพสร้้างรายได้้เสริิมต่่อไป
	 2. การบริิหารจัดการต้นทุุนอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ โดยการควบคุุมต้นทุุนการ
ผลิิตให้้เกิิดประสิิทธิภิาพสููงสุุด
	 3. การจัดตั้้�งคณะทำำ�งานเฝ้้าระวััง
ป้้องกัันการแพร่่ระบาดไวรััสโควิด 19 
เพื่่�อเฝ้้าระวัังและติิดตามสถานการณ์์อย่า่ง 
ใกล้้ชิิด ตลอดจนนำำ�เทคโนโลยีดิิจิิทััลมา

|AEC Secret|
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ติิดตามรายการ AEC TAKE-OFF 
ได้้ที่่�ช่่องทางโซเชีียลมีีเดีีย AEC Connect
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ปรับัใช้้ในการทำำ�งานขององค์์กรเพื่่�อให้้เกิิด
ความรวดเร็ว็ ต่่อเน่ื่�อง และเป็น็ไปอย่า่งราบ
รื่่�นและมีีประสิิทธิภิาพ
	 4.  การขยายช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่่าย 
ด้้วยระบบ E-Commerce เพื่่�อสร้้างความ
สะดวกสบายแก่่ผู้้�บริิโภค และสอดรัับกัับ
ไลฟ์์สไตล์ผู้้�บริิโภคยุุค New Normal

AEC TAKE-OFF : การที่่� KCG ยืืนหยััด  
และประสบความสำำ�เร็็จมาได้้กว่่า 60 ปีี  
จุุดแข็็งคืืออะไร
คุุณตง : เรามองภาพข้างหน้้าเพื่่�อคาด
การณ์์เหตุุการณ์์ในอนาคตที่่�อาจส่่งผล 
กระทบต่่อธุุรกิจ (Disrupt) และพััฒนา 
องค์์กรอย่่างไม่่หยุุดนิ่่�ง เพ่ื่� อให้้ก้้าวทัน
เทรนด์์ของโลกที่่�เปลี่่�ยนไปอย่่างรวดเร็็ว 
โดยการนำำ�นวััตกรรมมาปรัับใช้้ในการ 
ดำำ� เนิินธุุรกิ จ ตลอดจนมีีการพััฒนา 
ผลิิตภัณฑ์์เพื่่�อให้้สอดรัับกัับเทรนด์์ของ 
ผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ โดยเรามีีฝ่่าย Research 
Development & Innovation ทำำ�หน้้าที่่� 
ศึึกษา วิิจััยและพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ตาม 
ความต้องการของผู้้�บริิโภคปััจจุุบัันที่่�สนใจ
เรื่่�องสุุขภาพมากขึ้้�น อาทิิ ผลิิตภัณฑ์์ Low 
Fat, Low Sodium, Less Sugar รวมถึึง 
เทรนด์์การบริิโภคอาหารที่่�ผลิิตจากพืืช
อย่่าง Plant Based นอกจากนี้้� เพ่ื่�อตอบ
โจทย์์ไลฟ์สไตล์การใช้้ชีีวิิตแบบคนเมืือง 

KCG ก็็มีีกลุ่่�มอาหาร Ready to Eat หรืือ 
Ready to Cook ที่่�รองรัับกัับความต้องการ
ของผู้้�บริิโภคหลากหลายกลุ่่�ม เพ่ื่�อสร้้าง
ความสุุขและความรื่่�นรมย์์แก่่ผู้้�บริิโภค
	สำ ำ�หรัับความสำำ�เร็็จของ KCG ที่่�ยืืน
หยััดมาได้้กว่่า 64 ปีีนั้้�น เราเป็็นองค์์กร
ธุุรกิจที่่�เติิบโตจากครอบครััว เป็็น Family 
Member และกำำ�ลัังปรับัตััวสู่่� Professional 
Family Business โดยเรามีีการเสริิมสร้้าง
ทีีมที่่�แข็็งแกร่่งด้้วยการผสมผสานความ
เป็็นมืืออาชีีพในด้้านต่่างๆ จากบุุคลากร
ภายนอก ร่่วมกับความเชี่่�ยวชาญและ
ประสบการณ์์ของสมาชิิกในครอบครััว 
ฉะนั้้�นจึึงจำำ�เป็็นต้้องดึึงคนเก่่งเข้้ามาเสริิม
ทััพเพื่่�อขัับเคล่ื่�อน KCG ให้้เติิบโตอย่่าง
แข็็งแกร่ง่และยั่่�งยืืน

AEC TAKE-OFF : KCG รัับมืือกัับความ
ท้้าทายทั่่�วโลกที่่� เผชิิญกับวิิกฤตอาหาร
อย่า่งไร 
คุณุตง : นัับเป็็นปััญหาสำำ�คัญในยุุคนี้้� KCG 
มีีการบริิหารจัดการ Supply Chain อย่่าง
มีีประสิิทธิภิาพ ทั้้�งวััตถุุดิบภายในประเทศ
และต่่างประเทศร่่วมกับพัันธมิิตรทางธุุรกิจ
ของเราอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อป้้องกัันปััญหา
การขาดแคลนวััตถุุดิบที่่�นัับเป็็นความเสี่่�ยง
ของธุุรกิจ และเตรียีมพร้อ้มรับัมืือกัับความ
ท้้าทายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต นอกจากนี้้�

เรายัังมองไปข้างหน้้าในเรื่่�องการต่่อยอด
ธุุรกิจ เช่น่ การผลิิตสิินค้้าส่ง่ออกไปยัังต่่าง
ประเทศ รวมถึึงการขยายช่่องทางไปยัง
ประเทศเพื่่�อนบ้้านมุ่่�งเน้้นกลุ่่�ม CLMV มีี
เวีียดนามเป็็นหลััก และยัังมีีประเทศญี่่�ปุ่่�น 
เกาหลีี อิินโดนีีเซีีย และอิินเดีีย ที่่� เป็็น 
Strategic Export Market ด้้วย

AEC TAKE-OFF : สุุดท้้าย คุุณตง ช่ว่ยฝาก 
ข้้อคิิดดีีๆ ถึึงผู้้�ประกอบการที่่�ยัังเผชิิญกับ
ความยากลำำ�บากอยู่่� ควรไปต่่ออย่า่งไร
คุุณตง : ธุุรกิจเราเกิิดจากครอบครััวเล็็กๆ 
กว่่าจะประสบความสำำ�เร็็จมาได้้จวบจนวััน
นี้้�เราต่่อสู้้�กับอุุปสรรคต่่างๆ มากมายและก็็
สามารถฝ่า่ฟัันมาได้้ ทั้้�งนี้้� ไม่ว่่่าจะเป็็นธุุรกิจ
ครอบครััวหรืือเป็็นธุุรกิจขนาดใหญ่่ ต่่างก็็
ต้้องใช้้ความพยายามและความรอบคอบ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจทั้้�งสิ้้�น อย่่าลืืมว่าวิิกฤต
ที่่�เกิิดขึ้้�นมาพร้้อมกับโอกาสเสมอ
	ดั งนั้้�น หลัักสำำ�คัญที่่�คุุณตงแนะนำำ�ก็
คืือต้้องมองไปข้างหน้้าเพ่ื่�อพััฒนาตััวเอง
อยู่่�ตลอดเวลา ขณะเดีียวกันก็็รัับฟัังความ
ต้้องการของผู้้�บริิโภค ควบคู่่�ยกระดัับ
องค์์กรไม่่หยุุดนิ่่�ง วิิสััยทััศน์์เหล่่านี้้�ส่่งผล
ให้้ KCG ยืืนหยััดมาได้้ถึึง 64 ปีี การัันตีี
ด้้วยผลิิตภัณฑ์์ระดัับคุุณภาพหลากหลาย
แบรนด์์ดััง และกำำ�ลัังก้้าวต่่อไปสู่่�ภููมิิภาค
อาเซีียนอย่า่งเต็็มตัว

ติิดตามรายการ AEC TAKE-OFF 
ได้้ที่่�ช่่องทางโซเชีียลมีีเดีีย AEC Connect

YouTube 

สนัับสนุุนโดยธนาคารกรุุงเทพ 
“เพื่่�อนคู่่�คิิด มิิตรคู่่� AEC”

Facebook
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ราคาพลัังงานในประเทศอิินโดนีีเซีียพุ่่�ง 
สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องสร้้างความเดืือดร้้อน 
ใ ห้้ ปร  ะ ช า ช น  ส่่ ง ผ ล ใ ห้้ รัั ฐ บ า ล ข อ ง
ประธานาธิิบดีี โจโค วิิโดโด ต้้องเพิ่่�ม
งบประมาณอุุดหนุุนราคาอีีกร้้อยละ 30 
เพื่่�อลดแรงกดดัันจากความไม่่พอใจของ
ประชาชน ทำำ�ให้้มููลค่าการอุุดหนุุนเพิ่่�ม
จาก 7,650 รููเปีีย เป็็น 10,000 รููเปีียต่่อ
ลิิตร สำำ�หรัับน้ำำ�มันเบนซิิน และจาก 5,150 
รููเปีีย เป็็น 6,800 รููเปีียต่่อลิิตร สำำ�หรัับ
น้ำำ�มันดีีเซล ซึ่่�ง Arifin Tasrif รััฐมนตรีี
ว่่าการกระทรวงพลัังงาน ระบุุว่า หาก
สถานการณ์์ราคาตลาดโลกไม่่สููงขึ้้�นไป
มากกว่่าที่่�เป็็นอยู่่�วงเงิินรวมของความช่่วย
เหลืือในปีี 2565 ทั้้�งสิ้้�น 591-649 แสนล้้าน 
รููเปีีย ขณะที่่� Hariyadi Sukamdani จาก 
สมาคมนายจ้้างแห่่งอิินโดนีีเซีีย คาดว่่า 
อััตราเงิินเฟ้้อจะสููงสุุดร้้อยละ 6 ในปีีนี้้� 
ราคาสิินค้้าจะปรัับขึ้้�นตามต้นทุุนของ 
โลจิสติิกส์์  แต่่คงไม่่สูู ง เ กิินไปเพราะ
ประชาชนไม่่มีีกำำ�ลัังซื้้�อ
ที่่�มา : www.channelnewsasia.com

เครื่่�องมืือ Crowdsourcing หรืือกระบวน 
การแ ก้้ ปััญหาทางธุุรกิ  จและ รัับการ
สนัับสนุุนจากมวลชนผ่่านระบบออนไลน์ 
ที่่�บริิหารจัดการโดย Infocomm Media 
Development Authority (IMDA) จััดทำำ�
เป็็น Open Innovation Platform (OIP) 
มีีเป้้าหมายเพื่่� อให้้ธุุรกิจในสิิงคโปร์์เข้้า
ถึึงศัักยภาพ ความรู้้� และเทคโนโลยีจาก 
สหสาขาวิิชาชีีพ ขณะนี้้�ดำำ�เนิินการปีีที่่� 5 
เชื่่�อมต่่อกัับผู้้�ให้้บริกิารโซลูชันั 12,000 ราย 
แก้้ปััญหาธุุรกิจได้้มากกว่่า 300 รายการ  
มีีเป้้าหมายให้้บริิษััทเทคโนโลยีีใหม่่ๆ ผู้้�นำำ�
ธุุรกิจ ได้้เรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ดีีที่่�สุุด
ในอุุตสาหกรรมและได้้รัับคำำ�ปรึึกษาจาก 
มืืออาชีีพ โซลููชัันที่่�ตอบโจทย์์จะสามารถ
พลิกเกมการตลาดและไอเดีียต่่อยอดไม่่
หยุุดนิ่่�ง แม้้แต่่นัักประดิิษฐ์ห์รืือกลุ่่�มอนุุรักัษ์์
สััตว์ป่่าก็็ได้้ใช้้ประโยชน์จากเทคโนโลยีนี้้� 
ปรัับปรุุงการทำำ�งานขั้้�นตอนต่่างๆ เปิิด 
ประตููแห่่งโอกาสในอนาคต
ที่่�มา : www.opengovasia.com

สำำ�นักงานคุ้้�มครองผู้้�บริิโภคของกััมพููชา 
(CCF) ประกาศห้้ามการนำำ�เข้้าและจำำ�หน่า่ย
แป้้งเด็็กบางยี่่�ห้้อจากประเทศไทยและ
มาเลเซีียเป็็นการชั่่�วคราว หลัังพบว่่า
มีีการปนเป้ื้� อนแร่่ใยหิิน โดย CCF ออก
แถลงการณ์์ระบุุว่า ผลิิตภัณฑ์์แป้้งเด็็กที่่�
มีีการปนเป้ื้� อนแร่่ใยหิินเป็็นผลิิตภัณฑ์์ที่่�
ทำำ�จากประเทศไทยและมาเลเซีีย ขณะ
เดีียวกันยัังมีีคำำ�สั่่�งให้้บริิษััทผู้้�นำำ�เข้้าและ
กระจายสิินค้้าทำำ�การเรีียกคืืนผลิิตภัณฑ์์
แป้้งเด็็กเหล่่านี้้�จากตลาด และให้้เวลา 2 
สััปดาห์์ในการนำำ�ตัวอย่่างแป้้งเด็็กดัังกล่่าว
ไปตรวจวิิเคราะห์์จากห้้องปฏิิบััติิการที่่�ได้้
รัับการยอมรัับจากนานาชาติิ และจะมีีการ
ออกแถลงการณ์์ครั้้�งใหม่่ หลัังจากที่่�ได้้รัับ
ผลการตรวจวิิเคราะห์์ดัังกล่่าวแล้้ว
ที่่�มา : www.thansettakij.com

รัฐับาลอินิโดนีีเซียี
เผชิญิวิกิฤตราคาน้ำำ�มััน

สิิงคโปร์ใ์ช้แ้พลตฟอร์ม์
นวัตักรรมแบบเปิดิ 
ยกระดัับภาคธุรุกิจ

กััมพูชาระงับัผลิิตภััณฑ์์
แป้ง้เด็็กบางยี่่�ห้อ้ชั่่�วคราว

หลังพบแร่ใ่ยหินิ
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ธนาคารในพื้้�นที่่�ชนบททั่่�วประเทศฟิลิิิปปินส์์ 
กำำ�ลัังถููกขัับเคล่ื่�อนด้้วยแนวคิดเร่ื่�องการ
ปรัับตััวนำำ�ดิจิิทััลมาใช้้รองรัับการเปิิด
เศรษฐกิิจอีีกครั้้�ง คณะกรรมการกำำ�กับ
การเงิินของฟิิลิิปปินส์์ได้้เพิ่่�มทุุนขั้้�นต่ำำ�
สำำ�หรับัธนาคารในชนบทเป็น็ 50 ล้้านเปโซ 
จากเดิิม 10 ล้้านเปโซ ภายในเวลา 5 ปีี 
ข้้างหน้้าตามรายงานของ Rural Bankers  
Association of the Philippines (RBAP) 
“การเปลี่่�ยนแปลงทางดิิจิิทััลทำำ�ให้้การใช้้
บริิการทางการเงิินเป็็นเร่ื่�องง่่ายเหมืือน 
การแตะบนหน้้าจอ ในขณะที่่�ธนาคาร 
มีีบทบาทช่่วยยกระดัับชีีวิิต เกษตรกร 
ชาวประมง และผู้้�ประกอบการรายย่่อย” 
โดย ณ วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2565 ธนาคาร 
ในชนบทที่่�ได้้รัับใบอนุุญาตมี 380 แห่่ง 
ทั่่�วหมู่่�เกาะของฟิิลิิปปินส์์นี่่�เป็็นส่่วนหน่ึ่�ง 
ของโครงการ Rural Bank Strengthening 
Program  ยกระดัับขีดีความสามารถแข่่งขันั 
ของธนาคารเหล่่านี้้� 
ที่่�มา : www.business.inquirer.net

นาย Ho Duc Phoc รััฐมนตรีีว่่าการ
กระทรวงการคลัังเวีียดนาม ลงนามในแผน
สร้้างแพลตฟอร์์มทางการเงิินระบบดิิจิิทััล 
เพื่่�อการเติิบโตทางเศรษฐกิิจและเป็็นหลััก
ประกัันว่่าธุุรกิจระดัับจุุลภาคจะเติิบโต
อย่่างมีีเสถีียรภาพเช่่นเดีียวกัน โดยดััชนี
ชี้้�วััดความก้าวหน้้าของระบบ E-Finance 
จะออกมาในปีีนี้้� และหวัังว่่าสถาบัันการ
เงิินในประเทศจะมีีการสร้้างแพลตฟอร์์ม
ทางการเงิินที่่�ทัันสมััยอย่่างสมบูรณ์์แบบ
ในปีี 2568 ซึ่่�งจะเกิิดระบบนิิเวศที่่�เอื้้� อ
อำำ�นวยต่่อโครงสร้้างด้้านการเงิินดิิจิิทััล 
การใช้้ประโยชน์์จากฐานข้้อมููลขนาดใหญ่่
และเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�โปร่่งใสใน
ช่ว่ง 8 ปีีข้้างหน้้า
ที่่�มา : www.english.vov.vn

สถาบัันจััดอัันดัับชื่่� อดััง Moody’s ได้้ 
อััปเกรด Rating ของเวีียดนาม จากระดัับ 
Ba3 สู่่� Ba2 ซึ่่�งถืือเป็็นการเปลี่่�ยนมุุมมอง
เศรษฐกิิจจากเชิิงบวกไปสู่่�การที่่�เศรษฐกิิจ
เวีียดนามจะเติิบโตอย่่างมั่่�นคงด้้วยการ
ปรัับปรุุงพััฒนาห่่วงโซ่อุุ่ปทาน การส่ง่ออก 
สิินค้้าที่่�หลากหลาย และการลงทุุนใน
ประเทศที่่�แข็็งแกร่่ง ณ สิ้้�นเดืือนสิิงหาคม 
2565 อััตราการปล่อยสิินเช่ื่�อของเวีียดนาม
เติิบโตร้อยละ 10 ขณะที่่�รััฐบาลตั้้�งเป้้า
ขยายตััวร้อยละ 14 ก่่อนหน้้านี้้� ธนาคารโลก 
(World Bank) คาดว่่าเศรษฐกิิจเวีียดนาม
จะเติิบโตร้อยละ 7.5 ส่่วนกองทุุนการเงิิน
ระหว่่างประเทศ (IMF) ประเมิินที่่�ร้อ้ยละ 6 
โดยในช่ว่งไตรมาส 2 ของปีีนี้้�จีีดีีพีเีวีียดนาม
ขยายตััวร้อ้ยละ 7.7 จากการบริิโภคภายใน
และการท่องเที่่�ยว 
ที่่�มา : www.e.vnexpress.net
www.asiaplus.co.th
www.bangkokbiznews.com

ยกระดัับธนาคารท้้องถ่ิ่�น
ฟิิลิิปปินิส์ส์ู่่�แพลตฟอร์ม์

เข้า้ถึึงเกษตรกร

เวียีดนามวางแผน
แม่่บท E-Finance 

ปฏิิรูปูการเงินิใน 8 ปีี

Moody’s เพิ่่�มอันัดัับ
ความน่าเชื่่�อถืือ

เศรษฐกิิจเวียีดนาม
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|Vision of Beyond|

อนิโดนีเซยีก้าวสเป้าหมาย 
Digital Economy Players
	 ในฐานะเจ้้าภาพการประชุุมผู้้�นำำ�กลุ่่�มประเทศขนาดใหญ่ ่
หรืือ G-20 ในเดืือนพฤศจิิกายน 2565 อิินโดนีีเซีีย เตรีียมจัดเวที
คู่่�ขนานสำำ�หรัับผู้้�นำำ�สตาร์์ทอััพระดัับโลกไว้้ด้้วยเช่่นกััน หวัังสร้้าง
ภาพลัักษณ์์แห่่งการพััฒนาความร่ว่มมืือกัับนัักธุุรกิจรุ่่�นใหม่่ชั้้�นนำำ�
ทั้้�งในระดัับประเทศและระหว่่างประเทศ
	 เครืือข่่ายนวััตกรรมดิจิิทััล (The Digital Innovation  
Network: G20 DIN) เป็น็กิิจกรรมระหว่่างการประชุุมคณะทำำ�งาน
ด้้านเศรษฐกิิจดิิจิิทััลของกลุ่่�มประเทศเศรษฐกิิจขนาดใหญ่ ่(G-20 
Digital Economy Working Group: DEWG) คาดว่่าจะช่่วย 
ส่่งเสริิมการเติิบโตของสตาร์์ทอััพในอาเซีียน และเพิ่่�มบทบาทให้้
อิินโดนีีเซีียเป็็นผู้้�เล่่นรายใหญ่ข่องเศรษฐกิิจดิิจิิทััลในอนาคต 
	 สตาร์์ทอััพอินโดนีีเซีียเติิบโตอย่่างรวดเร็็วในรอบหลายปีี 
ที่่�ผ่่านมา สอดรัับการขยายตััวของเศรษฐกิิจดิิจิิทััลในประเทศ 
ขนาดใหญ่่แห่่งนี้้� ไม่่น่่าแปลกใจที่่�การประชุุม G-20 อิินโดนีีเซีีย
เน้้นหนัักไปที่่�การขัับเคล่ื่�อน DEWG ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานภายใต้้  
G-20 ทำำ�หน้้าที่่�ส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล รวมถึึงการจัดตั้้�ง G20 
DIN เวทีระดมไอเดีีย การแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และประสบการณ์์  

ตลอดจนความร่วมมืือระหว่่างสตาร์์ทอััพ นัักลงทุุนรายใหญ่ ่ 
(Venture Capitalist) และผู้้�กำำ�หนดนโยบาย เพื่่�อขยายเครืือข่า่ย 
และต่่อยอดความก้าวหน้้าของสตาร์ท์อััพในอิินโดนีีเซียีให้้รุุดหน้้า 
ยิ่่�งขึ้้�น เพิ่่�มจำำ�นวนกิิจการระดัับ “ยููนิิคอร์์น” พััฒนาระบบนิิเวศที่่� 
เอื้้�อต่่อการสร้้างนวััตกรรม ตลอดจนกระชัับความร่ว่มมืือระหว่่าง 
ประเทศในวงการสตาร์์ทอััพโดยเฉพาะในกลุ่่�มประเทศ G20
	 กระทรวงการสื่�อสารและสารสนเทศของอิินโดนีีเซีีย ระบุุ
ว่่า “G20 DIN เกิิดขึ้้�นจากการสนัับสนุุนของรััฐบาลอินโดนีีเซีียที่่� 
มุ่่�งหวัังกระตุ้้�นการเติิบโตของสตาร์์ทอััพ จะช่่วยต่่อยอดการ 
พััฒนาของเศรษฐกิิจดิิจิิทััลในอิินโดนีีเซีีย” โดยได้้คััดเลืือก 
สตาร์์ทอััพชั้้�นนำำ�จาก 5 ภาคส่่วนเพื่่� อเข้้าร่่วมในเวที DIN  
ประกอบไปด้วย Cakap จากภาคส่่วนเทคโนโลยีทางการศึึกษา, 
Komunal จากภาคการเงิินเพ่ื่�อปวงชน, Nusantics จากภาค
สาธารณสุุข, Sinbad จากภาคอุุตสาหกรรม, และ Xurya จากภาค
ส่ว่นพลัังงานสะอาด ซึ่่�งทั้้�ง 5 สตาร์์ทอััพที่่�ได้้รัับคััดเลืือกล้้วนมีีทุุน
จดทะเบีียนในระดัับ 15-20 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ เข้้าข่า่ย Series A 
Funding 
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ท่ีมา : www.en.antaranews.com

	 การเติิบโตของสตาร์์ทอััพในอิินโดนีีเซีีย เกิิดขึ้้�นจากการ
สนัับสนุุนของรััฐบาล โจโค วิิโดโด ประธานาธิบิดีีที่่�มีีวิิสััยทััศน์์เป็็น
ส่่วนสำำ�คัญ ไม่่ว่่าจะเป็็นระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานทางดิิจิิทััลและ
โทรคมนาคม ที่่�มีีคุุณภาพทั่่�วถึึง การฝึึกอบรมที่่�เป็็นระบบ และ
กฎหมาย ธรรมาภิิบาลที่่�มีีประสิิทธิภิาพ
	สิ่่ � งสำำ�คัญคืื อจำำ�นวนสตาร์์ท อััพที่่� เพิ่่� มขึ้้� นทุุกขณะใน
อิินโดนีีเซีีย เร่่งเร้้าให้้เกิิดการแข่่งขัันที่่�สร้้างสรรค์ ซึ่่�งเวที DIN 
จะเป็็นการระดมความร่่วมมืือ แลกเปลี่่�ยนนวััตกรรมระหว่่าง
สตาร์์ทอััพและภาคส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นกลไกขัับเคล่ื่�อนการฟื้้� นฟูู
เศรษฐกิิจในหลายประเทศซึ่่�งได้้รัับผลกระทบจากวิิกฤตโควิิด 19
	ข้ ้อมููลของธนาคารโลก พบว่่า “เศรษฐกิิจดิิจิิทััลมีสััดส่่วน
ถึึงร้้อยละ 15.5 ของจีีดีีพีีทั่่�วทั้้�งโลก โดยมีีอััตราการเติิบโตเร็็วกว่่า 
จีีดีีพีี 2.5 เท่่า ในรอบ 15 ปีีที่่�ผ่่านมา นอกจากนี้้�ยัังคาดการณ์์ 
ด้้วยว่่าภายในปีี 2573 กว่่าร้อ้ยละ 70 ของภาคธุุรกิจจะเปลี่่�ยนผ่่าน
ไปสู่่�ระบบดิิจิิทััลอย่า่งสมบูรณ์์”
	นั่่ �นหมายความว่า อิินโดนีีเซีียเล็็งเห็็นโอกาสตรงนี้้�และ
กำำ�ลัังก้้าวไปสู่่�การเปลี่่�ยนผ่่านครั้้�งสำำ�คัญไม่่ใช่่แค่่ประเทศดึึงดููดใจ 
นัักลงทุุนมาใช้้ทรััพยากรที่่�มีีมหาศาลเท่่านั้้�น แต่่ยัังจะเป็็น Digital 
Economy Players ในระดัับโลกอีีกด้้วย

15



16

|Market Place|

สมรภมูิรอ้น... 
ชอ้ปออนไลน ์สปป.ลาว 
	ตล าดออนไลน์์สปป.ลาว แม้้จะมีี
ขนาดไม่่ใหญ่่นัักเม่ื่�อเทีียบกัับชาติิอ่ื่�นใน
อาเซีียน ด้้วยมีีประชากรทั้้�งประเทศเพีียง 
7 ล้้านคน แต่่สปป.ลาวก็มีีอััตราการเข้้า
ถึึงอิินเทอร์์เน็็ตร้้อยละ 35 จึึงไม่่แปลกที่่�
กระแสโซเชีียลมีเดีียในโลกปััจจุุบันจะเข้้า
มามีีอิิทธิิพลต่่อการบริิโภคมากขึ้้�นอย่่าง
หลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้

	 กลุ่่�มลูกค้้าหลัักที่่� ใ ช้้บริิการช้อป 
ออนไลน์ส่ว่นใหญ่เ่ป็็นกลุ่่�มนักศึึกษา วััยรุ่่�น  
วััยทำำ�งาน ที่่�ใช้้ Smart Phone แต่่ยัังจำำ�กัด
คำำ�สั่่�งซื้้� ออยู่่�แค่่ภายในประเทศจากผู้้�นำำ�
เข้้าสิินค้้าจากจีีน เกาหลีี ญี่่�ปุ่่�น และไทย 
ผ่่านช่่องทาง Facebook เพราะมองว่่า 
Facebook มีีหน้้าร้้านจริิงและล่่าสุุดที่่� 
เพิ่่�มความนิยมขึ้้�นเรื่่�อยๆ ช่ว่งโควิิด 19 คืือ
แพลตฟอร์์ม TikTok เป็็นที่่�นิิยมในกลุ่่�ม 
วััยรุ่่�นในสปป.ลาวมากขึ้้�น

	 ขณะที่่�แพลตฟอร์์มอย่่าง Shopee 
หรืือ Lazada ที่่�รู้้�จั กกัันดีีในเมืืองไทย  
แต่่ที่่�สปป.ลาวทั้้�งสองแพลตฟอร์์มไม่่ได้้ 
มีีแผนเข้้าไปทำำ�ตลาด เน่ื่�องจากจำำ�นวน
ประชากรในสปป.ลาว ยัังจััดว่่าเป็็นตลาด
ที่่� ค่่อนข้้างเล็็ก เช่่นเดีียวกับการเลืือก 
ช้้อปออนไลน์์ระหว่่างประเทศยัังจำำ�กัดอยู่่� 
ในกลุ่่�มชาวต่่างชาติิที่่�อาศััยใน สปป.ลาว 
เป็็นหลััก เน่ื่�องด้้วยคนท้้องถิ่่�นยัังมีีทัักษะ 
ความชำำ�นาญเรื่่�องตลาดต่่างประเทศน้้อย 
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กลััวว่าสั่่�งซื้้�อสิินค้้าแล้้วถูกูหลอกจ่่ายเงิินฟรีี 
หรืือเมื่่�อเกิิดปััญหาคุุณภาพก็ไม่่รู้้�จะเรีียก 
ร้อ้งค่่าเสียีหายอย่า่งไร และด้้วยพฤติิกรรม 
การซื้้� อสิินค้้าชาวสปป.ลาวเกืือบร้้อย 
เปอร์์เซ็็นต์์เลืือกจ่่ายเงิินปลายทาง ฟรีีค่่า 
ขนส่ง่ ทำำ�ให้้การช้้อปออนไลน์จึึงยัังกระจุุก
ตััวอยู่่�ในนครหลวงเวีียงจัันทน์์
	 กระนั้้�นในยุุคโซเชีียลมีีเดีีย รััฐบาล
สปป.ลาวเริ่่�มเห็็นความสำำ�คัญของการค้า
ออนไลน์ที่่�จะช่่วยขยายมููลค่าการค้าและ
ช่ว่ยยกระดัับธุุรกิจเอสเอ็็มอีในประเทศ จึึง
เปิิดตััวเว็็บไซต์ www.plaosme.com ขึ้้�นมา
ตั้้�งแต่่เดืือนสิิงหาคม 2560 สร้้างเครืือข่า่ย 
ธุุรกิจระหว่่างผู้้�ซื้้� อและผู้้�ขายทั้้�งในและ 
ต่่างประเทศ ผ่่านระบบอีี-คอมเมิิร์์ซ ส่ง่ผล
ให้้ปััจจุุบันภาคเอกชนสปป.ลาวเริ่่�มพัฒนา
เว็็บไซต์จำำ�หน่่ายสิินค้้าออนไลน์ได้้เองแล้้ว 

เช่่น www.fakkaii.com จำำ�หน่่ายสิินค้้า
ทั่่�วไปทั้้�งจากในประเทศและต่่างประเทศ 
อาทิิ น้ำำ�หอม อุุปกรณ์อิ์ิเล็็กทรอนิกิส์ ์อาหาร
เสริมิ เครื่่�องแต่่งกาย เครื่่�องประดัับ เป็็นต้้น
	 นอกจากนี้้� ยังัมี้้�เว็็บไซต์ shopping-d 
ที่่� เน้้นจำำ�หน่่ายสิินค้้าจำำ�พวกอาหารสด 
อาหารแปรรูป และผลิิตภัณฑ์์ออร์์แกนิิค  
ซึ่่�งมีีสิินค้้าไทยอยู่่�ในเว็็บไซต์นี้้�ด้้วย โดย 
กลุ่่�มลูกค้้าส่่วนใหญ่่เป็็นชาวต่่างชาติิที่่�
อาศััยอยู่่�ในนครหลวงเวีียงจัันทน์์ ที่่�น่า่ยินิดีี 
ไปกว่่านั้้�นคืือชาวสปป.ลาวและคนต่่างชาติิ 
รู้้�จักแบรนด์์สินิค้้าไทยเป็น็อย่า่งดีี อานิิสงส์์ 
จากสิินค้้าแบรนด์์ไทยครองใจนัักช้้อป 
ชาวลาวเป็็นทุุนอยู่่�แล้้วจากการขายผ่่าน 
หน้้าร้้าน การค้าชายแดน เพราะชาวลาว 
มองว่่าสิินค้้าไทยคุุณภาพสููง การออกแบบ 
ทัันสมััย สินิค้้ามีีการพัฒนานวััตกรรมใหม่่ๆ  

ออกมาตลอด ความหลากหลายของสิินค้้า
ก็็มีีมาก ขณะที่่�ราคาสมเหตุุสมผล แถมข้า้ม
แดนมาช้้อปง่าย อ่่านฉลากภาษาไทยออก 
	ยิ่่ �งไปกว่่านั้้�นชาวลาวนิยมเสพสื่�อ
ไทยอาจจะมากกว่่าคนไทยด้้วยซ้ำำ� ทั้้�งสื่่�อ
ทีีวีี วิิทยุุ เว็็บไซต์ เพจต่่างๆ และติิดตาม 
Blogger ที่่�มีีชื่่�อเสีียง ด้้วยคนลาวอ่านภาษา
ไทยได้้และฟัังภาษาไทยออก การโฆษณา
โดยใช้้ดารา ผู้้�มีชื่่�อเสีียง นัักร้้อง ล้้วนมีีผล
ต่่อการทำำ�ตลาดทั้้�งสิ้้�น และกลุ่่�มคนดัังกล่่าว
ของไทยเหล่่านี้้�ก็็มีีการขยัับขยายการทำำ�
ตลาดสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์อย่่าง
แพร่่หลาย จึึงเป็็นแรงกระตุ้้�นให้้ผู้้�บริิโภค
ชาวลาวเข้้าหาตลาดออนไลน์ตามไปด้วย 
แม้้มีีสิินค้้าจากจีีนเข้้ามาทำำ�ตลาดราคา 
ถููกแข่่งแต่่ก็็ยัังไม่่สามารถยึึดพื้้� นที่่�จาก
แบรนด์์ไทยไปได้้
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	 วิิสััยทััศน์์ของรััฐบาลอินโดนีีเซีียใน 
ยุุคของประธานาธิิบดีี โจโค วิิโดโด ที่่�มุ่่�ง
ผลัักดัันให้้ประเทศก้้าวไปสู่่�ศููนย์์กลาง
การผลิิตรถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) อย่่างจริิงจััง 
โดยเม่ื่�อวัันที่่� 27 สิิงหาคม 2565 รััฐสภา
อิินโดนีีเซีียได้้อนุุมัติิข้้อตกลงการค้าเสรีี
ทวิิภาคีี หรืือ FTA กัับประเทศเกาหลีีใต้้ 
ถืือว่่าเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของทิิศทางที่่�ชััดเจน
	ข้ ้อตกลง FTA อิินโดนีีเซีีย-เกาหลีีใต้้ 
กรุุยทางและสร้้างแรงดึึงดููดการลงทุุนเพื่่�อ
พััฒนาอุุตสาหกรรมยานยนต์์ไฟฟ้้า ซึ่่�ง 

โจโค วิิโดโด ตั้้�งเป้้าหมายร่่วมกับบริิษััท 
ชั้้�นนำำ�ของโลก ไม่่ว่่าจะเป็็น Tesla แห่่ง 
สหรััฐฯ หรืือยัักษ์์ใหญ่่จากเกาหลีีใต้้  
Hyundai Motor และ LG Energy Solution 
ผู้้�เล่่นสำำ�คัญแห่่งธุุรกิจยานยนต์์ EV และ
แบตเตอรี่่� นัักลงทุุนจากจีีนจำำ�นวนมาก
ก็็มองหาแหล่่ง “นิิกเกิิล” เพ่ื่�อการผลิิต
แบตเตอรี่่�รถยนต์์ไฟฟ้้าหรืือ EV จาก
อิินโดนีีเซีียเช่น่เดีียวกัน
	ภ ายใต้้ข้้อตกลงฉบับดัังกล่่าวที่่�ริิเริ่่�ม 
กัันมาตั้้�งแต่่ปีี 2563 ทั้้�งสองชาติิจะยกเลิิก

อััตราภาษีีนำำ�เข้้าร้้อยละ 92-95 ของ
รายการสินิค้้าทั้้�งหมด โดยอิินโดนีีเซียีจะให้้
สิิทธิพิิิเศษทางภาษีีที่่�ดีีกว่่าและเอื้้�ออำำ�นวย 
ต่่อการลงทุุนเพ่ื่� อย้้ายฐานการผลิิตแก่่
เกาหลีีใต้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นกลุ่่�มยานยนต์์และ 
ชิ้้�นส่ว่น รวมถึึงเครื่่�องนุ่่�งห่ม่ต่่างๆ ซึ่่�งแน่น่อน
ว่่าหน่ึ่�งในนั้้�นก็็คืือฐานผลิิตรถยนต์์ EV ที่่�
ผู้้�ประกอบการรถยนต์์เกาหลีีใต้้รายใหญ่่ 
หวัังจะใช้้สิินแร่ม่หาศาลในอิินโดนีีเซีีย
	ปั จจุุบััน อิินโดนีีเซีียครอบครอง
ปริมาณนิกเกิิลสำำ�รองสััดส่่วนถึึง 1 ใน 4 

‘อนิโดนีเซยี’ ทะยานศูนยก์ลาง
รถยนต ์EV แหง่อาเซยีน

18

ดึง Elon Musk สรา้งฐานผลิต Tesla และ SpaceX
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ของโลก ซ่ึ่�งถืือว่่าใหญ่่มากและเพีียงพอที่่�
จะดึึงดููดการลงทุุนจากบริิษััทข้้ามชาติิ 
นิิกเกิิลเป็็นส่ว่นประกอบสำำ�คัญในการผลิิต
แบตเตอรี่่�ที่่�เป็็นหััวใจของรถ EV แม้้แต่่ 
Elon Musk ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
Tesla Motors ยัังถึึงกัับเคยเอ่่ยปากไว้้ว่่า 
“Please mine more nickel” เม่ื่�อสอง
ปีีก่่อน และยืืนยัันว่่า Tesla พร้้อมจะให้้
สััญญาการลงทุุนระยะยาวถ้าประเทศใด
ผลิิตนิกเกิิลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและดููแล
รัักษาสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นอย่า่งดีี
	 Tesla ลงนามสัญญาซื้้�อนิิกเกิิลมูลค่า
ประมาณ 5 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ จาก
โรงงานผลิิตในประเทศอิินโดนีีเซีียเพื่่�อนำำ�
มาผลิิตแบตเตอรี่่�รถยนต์์ และต่่อมาก็็ได้้
เห็็นบทบาทของ ผู้้�นำำ�อินโดนีีเซียี ในการเป็็น 
“เซลส์์แมน” ดึึงดููดนัักลงทุุนรายใหญ่่ให้้
เข้้ามาลงทุุนอย่า่งเต็็มตัว ด้้วยการเดิินทาง 
ไปพบกัับ Elon Musk ที่่�สหรััฐอเมริกา  
เม่ื่�อต้้นปีีที่่�ผ่า่นมาดึึง Tesla มาลงทุุนโรงงาน
ผลิิตรถยนต์์รวมถึึงการใช้้อิินโดนีีเซีียเป็็น
ฐานปล่อย ยานอวกาศ SpaceX	  
	 “Tesla ได้้ลงนามในสััญญาเป็็นเวลา 
5 ปีี กัับบริษัิัทแปรรูปนิกเกิิลของอิินโดนีีเซียี 
บนเกาะสุุลาเวสี (Sulawesi) โดยวััตถุุดิบ
นิิกเกิิลจะถููกใช้้ในแบตเตอรี่่�ลิิเธีียมของ
รถยนต์์ Tesla” Luhut Pandjaitan 
ผู้้�ประสานงานรััฐมนตรีีด้้านการเดิินเรืือ
และการลงทุุนแห่่งอิินโดนีีเซีีย กล่่าวอีกว่่า 
การเจรจาเร่ื่�องการลงทุุนกัับ Tesla ยััง
ดำำ�เนิินต่่อไป โดยการสั่่�งซื้้�อนิิกเกิิลถืือเป็็น
เพีียงจุุดเริ่่�มต้นเท่่านั้้�น
	รั ัฐบาลอินโดนีีเซีียส่่งสััญญาณให้้
ผู้้�ลงทุุนผลิิตรถยนต์์ไฟฟ้้ามั่่�นใจว่่าจะ
มีีนิิกเกิิลเพีียงพอสำำ�หรัับโรงงานผลิิต
แบตเตอรี่่�รถ EV และแบตเตอรี่่�ใช้้ใน
ประเทศ ด้้วยการหยุุดส่่งออกแร่่นิิกเกิิล
ทัันทีีเพื่่�อรักัษาอุุปทานภายในประเทศ และ
ในอนาคตรัฐบาลมีแผนเก็็บภาษีีส่่งออก
นิิกเกิิลเพื่่�อสร้้างรายได้้ที่่�ยั่่�งยืืนต่่อไป
	 อย่่างไรก็ตามความฝันของรััฐบาล
อิินโดนีีเซีียใช่่ว่่าจะไม่่มีีอุุปสรรคเม่ื่�อกลุ่่�ม

รณรงค์์เพ่ื่�อรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมจำำ�นวนมาก 
ต่่อต้้านไม่่เห็็นด้้วยกัับการเติิบโตทาง 
เศรษฐกิิจรููปแบบนี้้�  ทำำ�ให้้ 12 องค์์กร 
นัักเคล่ื่�อนไหวเพื่่�อสังัคมร่ว่มกันยื่่�นหนัังสืือ 
ถึึงทำำ�เนีียบประธานาธิบิดีี  
	 “การทำำ�เหมืืองนิิกเกิิลทำำ�ลายป่่าไม้้ 
สร้้างมลพิิษในแหล่่งน้ำำ�ธรรมชาติิ และ
ทำำ�ลายวิิถีีชีีวิิตชนพื้้�นเมืือง โดยเฉพาะ
บนเกาะ Wawonii ทางตะวัันออกเฉีียงใต้้
ของภููมิิภาคสุุลาเวสีี (Sulawesi)” ตััวแทน
ของภาคประชาสัังคมแห่่งอิินโดนีีเซีีย
และสหรััฐอเมริกา รวมถึึงองค์์กรด้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมระบุุว่า “อุุตสาหกรรมนิกิเกิิลใน
อิินโดนีีเซีียมีีประวััติิที่่�สร้้างความเสีียหาย
ต่่อสภาพแวดล้้อม จนถึึงการละเมิิดสิิทธิิ
และกฎหมายหลายครั้้�ง” ดัังนั้้�นความไม่่ไว้้
วางใจกัันจึึงก่่อตััวขึ้้�น
	 อย่า่งไรก็ตาม ประเมิินไม่่ได้้ว่่าความ
ไม่ล่งรอยกัับนัักอนุุรักัษ์์จะส่ง่ผลอย่า่งไร แต่่
อิินโดนีีเซียีจะเป็น็เจ้้าภาพการประชุุม G20 
ในเดืือนพฤศจิิกายนนี้้� ณ เกาะบาหลีี ซึ่่�ง
ประธานาธิบิดีี โจโค วิิโดโด หวัังเป็็นอย่า่ง
ยิ่่�งว่่าต้้องการเห็็นภาพลัักษณ์์ของประเทศ
ออกสู่่�สายตานานาชาติิด้้วยภาพลัักษณ์์ 
ที่่�ดีีและอยู่่�ในเมกะเทรนด์์ของโลก ซึ่่�งมิิใช่่
แค่่ผู้้�นำำ�ประเทศยัักษ์์ใหญ่่ทางเศรษฐกิิจ
เท่่านั้้�น แต่่ โจโค วิิโดโด ยัังสนใจที่่�จะเชิิญ 
Elon Musk มาเยืือนอิินโดนีีเซีียเช่น่เดีียวกัน
	 “อาจจะมีีโอกาสสำำ�หรัับการเป็็น
พัันธมิิตรหลายๆ ด้้าน เพราะอิินโดนีีเซีีย
มีีศัักยภาพสููงมาก” ถ้้อยแถลงของรััฐบาล
อิินโดนีีเซีียอ้้างถึึงคำำ�พููดของ Elon Musk 
พร้้อมด้วยประโยคหวานๆ สร้้างความหวััง 
ที่่�ว่่า “Hopefully in November” 
	ภ าพที่่�จะเกิิดขึ้้�นทั้้�งหมดน่่าจะมีีบท
สรุุปชัดเจนภายในสิ้้�นปีี 2565 ว่่าสุุดท้้าย
แล้้วความพยายามของอิินโดนีีเซียี ประเทศ
ที่่�มีีประชากรมากที่่�สุุดในอาเซีียนและมีี
อััตราการเติิบโตทางเศรษฐกิิจที่่�โดดเด่่น
เย้้ายวนใจนัักลงทุุน จะครองความยิ่่�งใหญ่่
ในการเป็น็ฐานผลิิตรถยนต์์ EV จากทั่่�วโลก
ได้้จริิงหรืือไม่่
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กับเป้าหมายท่ีแตกต่าง...
เพ่ือสรา้งอาณาจักร Banyan Tree 

เรียบเรียงจาก : www.tatlerasia.com
 / www.channelnewsasia.com
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	นั บตั้้�งแต่่ปีี 2559 ที่่� Ho Renyung เข้้ารัับตำำ�แหน่่งรอง
ประธานบริิษััท Banyan Tree Group (บัันยัันทรีีกรุ๊๊�ป) สืืบทอด
ธุุรกิจครอบครััวของเธอ สุุภาพสตรีีไฟแรงคนนี้้�รัับบทผู้้�บริิหาร
กิิจการโรงแรมหรููและรีีสอร์ต์ชื่่�อดัังแห่่งนี้้�ด้้วยวิิสัยัทััศน์์อัันแน่่วแน่่ 
โดยเฉพาะทิิศทางมุ่่�งสู่่�ธุุรกิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนและสัังคมที่่�น่่าอยู่่�  
แม้้ถูกูจัับจ้้องในแวดวงผู้้�มีชีื่่�อเสียีงระดัับสููงแต่่เธอกลัับชอบทำำ�งาน
อยู่่�เงีียบๆ แม้้ไม่่เด่่นดัังอย่่างที่่�ใครหลายคนคาดคิิดแต่่เส้้นทาง 
ธุุรกิจของเธอนั้้�นเปี่่� ยมไปด้วยพลัังและวิิสััยทััศน์์ที่่�น่่าชื่่�นชม
	 Ho เล่่าว่่า แต่่ละปีีผ่า่นไปนิยามของคำำ�ว่า หรููหรา แปรเปลี่่�ยน
ไปสู่่�รูปแบบ “ความเป็น็ส่ว่นตััว” มากยิ่่�งขึ้้�น เน่ื่�องด้้วยลูกูค้้าสมััยนี้้� 
ต้้องการสััมผััสประสบการณ์์แปลกใหม่่ที่่�สามารถเชื่่�อมโยงตนเอง 
ให้้เข้้ากัับธรรมชาติิ ธุุรกิจโรงแรมที่่�สามารถสร้้างสุุนทรีีย์์ทาง
อารมณ์์ผ่่านประสบการณ์์ที่่�แตกต่่างให้้แก่่ลููกค้้าได้้ จึึงจะสามารถ 
ยืืนเด่่นเหนืือคนอ่ื่�นเพราะความหรููหราที่่�แท้้จริิงในยุุคนี้้� จริิงๆ แล้้ว 
ก็็คืือธรรมชาติิบำำ�บััดและการมีปฏิิสััมพันธ์์ผ่่านวิิถีีชีีวิิตและ
วััฒนธรรมท้องถิ่่�น
	 ไม่ม่ีตัีัวอย่า่งใดจะอธิบิายวิิสัยัทััศน์์ดัังกล่่าวได้้ดีีไปกว่่า รีสีอร์ต์
ท่่ามกลางธรรมชาติิป่่าเขาอย่่าง Banyan Tree Escape ในเกาะ
บาหลีี อิินโดนีีเซีีย ซึ่่�งเพิ่่�งเปิิดตััวไปเม่ื่�อเดืือนมิิถุุนายนที่่�ผ่่านมา 
ได้้รับัความสนใจจากสื่่�อมวลชนและผู้้�อยู่่�ในแวดวงโรงแรม รีสีอร์์ต 
อย่า่งล้้นหลามภายใต้้คอนเซปต์ “no doors, no walls”
	รี ีสอร์์ตในช่ื่�อ Buahan ประกอบด้้วยวิิลล่า 16 แห่่ง ตั้้�งอยู่่�
ใกล้้ชิดิแมกไม้้ชายป่่า ภายในหุุบเขารายล้้อมด้วยน้ำำ�ตกและลำำ�ธาร
จากแม่น่้ำำ� Ayung ด้้วยโครงสร้้างอาคารที่่�เปิิดโล่่งรับักัับบรรยากาศ
ธรรมชาติิรอบข้้าง ตรงกัับแนวคิดที่่� Ho กำำ�หนดไว้้อย่า่งชััดเจนว่่า  
ผู้้�พักอาศััยจะได้้สััมผัสรููปและเสีียงอัันเกิิดจากธรรมชาติิอย่่าง
แท้้จริิง
	 ในแง่่ของรสสัมัผัสต่่อมื้้�ออาหาร ผู้้�เข้า้พักัจะได้้ลิ้้�มลองอาหาร
ที่่�ประกอบด้้วยวััตถุุดิบท้้องถิ่่�น ให้้ความรู้้�สึึกเชื่่�อมร้อยเข้า้กัับชุุมชน
ชาวบาหลีี อาทิิ เกษตรกรในพื้้�นที่่� ตลอดจนฟาร์์มเกษตรของเครืือ 
Banyan Tree เอง 
	 การให้้ความสำำ�คัญกับการอยู่่�ร่่วมกับธรรมชาติิคืือหััวใจของ
รีีสอร์์ต Banyan Tree โดย Ho กล่่าวว่า ธุุรกิจ Banyan Tree ต้้อง
อยู่่�ร่่วมกับธรรมชาติิให้้ได้้อย่่างยั่่�งยืืน อีีกทั้้�งยัังต้้องมีีส่่วนร่่วมใน

การปกป้้องและอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพ จึึงได้้ก่่อตั้้�ง
ศููนย์์วิิจััยและทดลองขึ้้�นหลายแห่ง่ อาทิิ Banyan Tree Marine Lab 
ในประเทศมัลัดีฟส์เ์พื่่�อศึึกษาเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อมและนำำ�ข้อ้ค้้นพบจาก
การศึึกษานั้้�นมาใช้ป้ระโยชน์ใ์นงานอนุุรักัษ์์ทรัพัยากรและสิ่่�งมีีชีวิีิต
ในธรรมชาติิ โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความอุุดมสมบูรณ์แ์ละอ่่อนไหว
อย่า่งประเทศไทยและอิินโดนีีเซีีย
	 Ho ทำำ�งานที่่� Lab แห่่งนี้้�ตั้้�งแต่่สมััยยัังเป็็นวััยรุ่่�น ใช้้ชีีวิิต 
ส่ว่นใหญ่ไ่ปกับกิิจกรรมอนุุรัักษ์์ทางทะเล ปะการััง มหาสมุุทรและ
ระบบนิิเวศรายรอบ ครั้้�งหน่ึ่�งเธอเคยคิิดจะเป็็นนัักชีีววิิทยาทาง
ทะเล แต่่จุุดเปลี่่�ยนเกิิดขึ้้�นเมื่่�อตอนเรีียนมหาวิิทยาลััยในขณะที่่�
ค้้นคว้้าเนื้้�อหาวิิทยานิิพนธ์์ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับ ธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม  
(social entrepreneurship) เธอพบว่่า การทำำ�ธุุรกิจ (business) คืือ 
หนทางในการสร้้างสัังคมที่่�น่่าอยู่่� นั่่�นจึึงทำำ�ให้้เธอตััดสิินใจสืืบสาน
กิิจการ Banyan Tree ของครอบครััว ในแบบของเธอที่่�ต่่างออกไป 
จากคนอ่ื่�น โดยให้้ความสำำ�คัญกับความยั่่�งยืืนและความเช่ื่�อมโยง
ระหว่่างผู้้�คนและสิ่่�งแวดล้้อม
	 “ความยั่่�งยืืน (sustainability) ไม่่ได้้เป็็นแค่่ทางเลืือกอีีก
แล้้ว แต่่เป็็นทางที่่�ต้้องทำำ� เพราะการสรรค์สร้้างโลกให้้ยั่่�งยืืนก็็คืือ
การสรรค์สร้า้งธุุรกิจให้้ยั่่�งยืืนไปด้วยในตััว เม่ื่�อเรารู้้�ผลของสิ่่�งที่่�เรา
กระทำำ� เราจะคิิดและมองต่่างออกไปถึึงสิ่่�งที่่�เราบริิโภคในแต่่ละวััน” 
Ho ระบุุ
	ด้ วยวิิสััยทััศน์์ที่่�เชื่่�อว่่า เราเป็็นเพีียงส่ว่นประกอบหน่่วยย่อ่ย
ของโลกใบใหญ่่ใบนี้้� โลกไม่่ได้้เป็็นของเรา แต่่เราเป็็นของโลก  
โรคระบาดโควิิด 19 คืือโอกาสในการทบทวนถึึงจุุดมุ่่�งหมายของ
ชีีวิิตความเป็็นอยู่่� และเส้้นทางเพื่่�อความยั่่�งยืืน หัันมาสนใจกัับ
ความเกี่่�ยวโยงซึ่่�งกัันและกัันของสรรพสิ่่�ง ไม่่ว่่าจะเป็็นตััวเรา ผู้้�อื่�น
และธรรมชาติิแวดล้้อมทั้้�งมวล
	 โรคโควิิด 19 จึึงเป็็นจุุดเปลี่่�ยนแห่่งวิิสัยัทััศน์์สำำ�หรับั Ho อย่า่ง
แท้้จริิง ในปีี 2563 Banyan Tree ริิเริ่่�มแคมเปญ I Am With You 
เพ่ื่�อกระตุ้้�นกำำ�ลัังใจและเยีียวยาสภาพจิตใจให้้แก่่พนักงาน ด้้วยการ
ส่ง่เสริมิแนวทางการทำำ�งานที่่�มุ่่�งเน้้นการให้ค้วามสุุข ความพึึงพอใจ
แก่่ลูกูค้้า สร้า้งความเชื่่�อมั่่�น รับัผิดิชอบ และสิ่่�งสำำ�คัญก็คืือการคำำ�นึึง
ถึึงผู้้�อื่�นและความสามารถในการเชื่่�อมร้อยตนเองให้้สอดคล้้องกัับ
สิ่่�งแวดล้้อมและธรรมชาติิรอบตััว
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	 สองประเทศเพื่่�อนบ้า้นกัับ 2 โครงการ
สำำ�คัญที่่�ออกมาช่่วงหลัังวิิกฤตโควิิด 19 
ดึึงดููดทรััพยากรมนุุษย์์จากทั่่�วโลกให้้เข้้า
มาพัักอาศััยใช้้ชีีวิิตอยู่่�ที่่�ประเทศมาเลเซีีย 
และสิิงคโปร์์ โดยมอบโอกาสครั้้�งสำำ�คัญใน
การได้้รับัวีีซ่า่ระยะยาวสำำ�หรับัชาวต่่างชาติิ 
ที่่� มีีศัักยภาพในด้้านนวััตกรรมและการ
บริหิารจัดการ ซึ่่�งจะส่ง่ผลให้้เกิิดการลงทุุน
ใหม่่ๆ แนวคิดใหม่่ๆ ในอนาคต
	 เริ่่�มต้นที่่�รััฐบาลมาเลเซีียเปิิดตััว
แคมเปญ Premium Visa (PVIP) ภายใต้้
แนวคิด Residency Through Investment 
ต้้อนรัับเศรษฐีกีระเป๋๋าหนัักจากนานาชาติิที่่�
มีีเงิินฝากในบััญชีีจำำ�นวนมากสามารถเข้้า
มาพักัอาศััย ทำำ�งาน และลงทุุนได้้ระยะยาว 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 6 ตุุลาคม 2565 เป็็นต้้นไป
	 PVIP จะช่่วยส่่งเสริิมการเติิบโต
ของเศรษฐกิิจและการจ้างงานในประเทศ  
รวมถึึงเพิ่่�มความต้องการหรืืออุุปสงค์์ของ
เงิินริิงกิิต ผู้้�ที่่�ผ่่านการคัดเลืือกเข้้าร่่วม
โครงการจะได้้รับัวีีซ่า่ระยะยาวสูงสุุด 20 ปีี 

รวมถึึงได้้รัับอนุุญาตให้้ทํํางาน เข้้ารัับการ
ศึึกษาต่่อ การซื้้�ออสัังหาริิมทรััพย์เพ่ื่�อพััก
อาศััย/ประกอบธุุรกิจหรืืออุุตสาหกรรม 
รวมทั้้�งลงทุุนในพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับอนุุญาต
	 โครงการไม่่จำำ�กัดอายุุและสััญชาติิ
ของผู้้�สมััคร (ยกเว้้นอิิสราเอลและประเทศที่่�
ไม่มี่ีความสัมัพันัธ์ท์างการทูตูกับมาเลเซียี) 
แต่่ผู้้�สมััครจะต้้องมีี 1) เงิินฝากประจํํา 
(fixed deposit) ในมาเลเซีียไม่่ต่ำำ�กว่่า 6 
ล้้านริิงกิิต โดยต้้องไม่่ถอนเงิินต้้นในปีีแรก 
ส่ว่นในปีีต่่อไปสามารถถอนเงิินฝากขั้้�นต้้น 
ได้้ไม่่เกิินร้้อยละ 50 เพื่่� อใช้้ในการซื้้� อ
อสังัหาริมิทรัพัย์ห์รืือเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ด้้าน
สุุขภาพหรืือการศึึกษา และ 2) หลัักฐาน 
แสดงรายได้้จากต่่างประเทศ ไม่่ต่ำำ�กว่่า 
40,000 ริิงกิิตต่่อเดืือน หรืือ 480,000  
ริิงกิิตต่่อปีี
	 ความสำำ�เร็็จของรััฐบาลมาเลเซีีย
สะท้้อนออกมาตั้้� งแต่่วัันแรกที่่� เ ปิิดตััว
โครงการ PVIP โดยมีีผู้้�สมััครร่ว่มโครงการ
กว่่า 20,000 ราย เพราะข้้อกำำ�หนดมีีความ

‘มาเลเซยี-สิงคโปร’์ อดัโปรโมชั่น
ดึงดดูใจนักธรุกิจพักอาศัยระยะยาว    

ยืืดหยุ่่�น จึึงคาดว่่าโครงการนี้้�จะดึึงดููด 
ผู้้�เข้้าร่่วมได้้มากกว่่าโครงการ Malaysia 
My Second Home (MM2H) ที่่�ได้้ออกมา
ก่่อนหน้้านี้้� และคาดว่่าจะได้้รัับความนิยม
ในกลุ่่�มชาวญี่่�ปุ่่�น ยุุโรป สหรััฐอเมริิกาและ
ตะวัันออกกลาง 
	 ในปีีแรกมาเลเซีียได้้ตั้้�งเป้้าหมาย 
ว่่าจะมีีผู้้� เข้้าร่่วมโครงการไม่่น้้อยกว่่า  
6,000 คน ซึ่่�งจะสามารถสร้้างรายได้้กว่่า 
200 ล้้านริิงกิิต และมีีเงิินฝากประจํํารวม  
1 พัันล้้านริิงกิิต 
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	คู่่� แข่่งสำำ�คัญของรััฐบาลมาเลเซีียก็็
คืือเพื่่�อนบ้้านสิิงคโปร์นั่่�นเอง เพราะรััฐบาล
สิงิคโปร์ก็็ออกแคมเปญในลัักษณะเดีียวกัน
เพื่่� อดึึงดููดผู้้�มีทัักษะนวััตกรรมระดัับสููง 
รับัวีีซ่า่ Overseas Networks & Expertise 
Pass เปิิดวีีซ่า่ทำำ�งาน Work Pass ใหม่ส่ำำ�หรับั 
ผู้้�มีความสามารถสููงจากทุุกภาคเศรษฐกิิจ
ตั้้�งแต่่ปีี 2566 โดยมีีเกณฑ์์เงิินเดืือนขั้้�นต่ำำ� 
30,000 ดอลลาร์์สิิงคโปร์์ ขณะเดีียวกัน
สิิงคโปร์ก็็พร้้อมต้อนรัับผู้้�ที่่� มีีผลงาน 
โดดเด่่นในด้้านเทคโนโลยีี ศิิลปะ วิิชาการ 
หรืือกีีฬา แม้้ว่่าจะไม่่ผ่่านเกณฑ์์เงิินเดืือน
ก็็ตาม
	 วิิสััยทััศน์์ของโครงการ Overseas 
Networks & Expertise Pass ไปไกล
กว่่าเรื่่�องของรายได้้เข้้าประเทศ แต่่เป็็น
ส่่วนหน่ึ่�งของแผนเพ่ื่�อการัันตีีว่่าสิิงคโปร์
ประเทศขนาดเล็็กมากจะสามารถแข่่งขััน
ได้้ในระดัับโลกและมีีมหาเศรษฐีี ต่่อ
ประชากรมากกว่่าสหรััฐฯ และจีีนภายใน 
ปีี 2573
	 ดร.ตััน ซี ีเล้้ง รัฐัมนตรีว่ี่าการกระทรวง 
แรงงาน กล่่าวว่า “เราอยู่่�ในยุุคที่่�ธุุรกิจ
แสวงหาคนมีีความสามารถ เช่่นเดีียวกับ
ผู้้�มีความสามารถต้้องการแสวงหาธุุรกิจ 
ทั้้�ง 2 ฝ่่ายต่่างต้้องการสภาพแวดล้้อมที่่�
ปลอดภััยและมั่่�นคงในการลงทุุน การใช้้
ชีีวิิตและทำำ�งานในสิิงคโปร์จะสามารถ 
ตอบโจทย์์ทั้้�งหมด”
	ผู้้�ยื่  � นขอเข้้าร่่วมโครงการนี้้� จาก 
ต่่างประเทศต้้องแสดงให้้เห็็นว่่าได้้ทำำ�งาน
หรืือจะทำำ�งานกัับบริิษััทที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิจอยู่่�
แล้้ว บริิษััทที่่�มีีมููลค่าหลัักทรััพย์อย่่างน้้อย 
500 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ หรืือมีีรายได้้ต่่อปีี
อย่า่งน้้อย 200 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ณ วัันที่่� 
ยื่่�นขอวีีซ่่า หรืือบทบาทในอนาคตเม่ื่�ออยู่่�
ในสิิงคโปร์์
	 แคมเปญ Overseas Networks & 
Expertise Pass มอบวีีซ่่าทำำ�งาน 5 ปีี 
และอยู่่�ภายใต้้เง่ื่�อนไขที่่�เปิิดกว้้างต้้อนรัับ
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ผู้้�มีความสามารถจากทุุกสาขาเศรษฐกิิจ  
แตกต่่างจากแคมเปญ Tech.Pass ที่่�เปิิดตััว
ไปเม่ื่�อเดืือนมกราคมปีีก่่อน ที่่�มีีไว้้สำำ�หรัับ
ผู้้�ประกอบการด้านเทคโนโลยีี ผู้้�นำำ�องค์์กร
หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญเท่่านั้้�น
	 “ปััจจุุบันเป็็นเวลาที่่�เหมาะสมที่่�จะ
เสริิมสร้้างสถานะของสิิงคโปร์ในฐานะ
ศููนย์์กลางผู้้�ที่่� มีีความสามารถในระดัับ
โลก หลัังจากผ่่านพ้้นการระบาดใหญ่่ของ
โควิิด 19 อยู่่�ในช่่วงหััวเลี้้�ยวหัวต่่อที่่�ต้้อง
ชััดเจนว่่าสิิงคโปร์์ยืืนอยู่่�ตรงไหน ไม่่ปล่อย
ให้้นัักลงทุุนสงสััยหรืือมีีคำำ�ถามว่าเรายััง 
เปิิดประเทศอยู่่�หรืือไม่่อีีกต่่อไป”
	 โครงการสำำ�คัญที่่�รััฐบาลมาเลเซีีย
และสิงิคโปร์ ์ที่่�ออกมาจััดโปรโมชั่่�นแข่ง่ขันั
กัันดึึ งดููด นัักธุุรกิ จและนัักลงทุุนจาก 
ต่่างประเทศขณะนี้้� ถืือเป็็นสััญญาณเตืือน
ดัังๆ ว่่าทุุกประเทศในอาเซีียนจะอยู่่�นิ่่�งเฉย 
ไม่่ทำำ�อะไรไม่่ได้้แล้้ว เพราะความสามารถ
ในการแข่ง่ขัันอาจรั้้�งท้้ายโดยไม่่รู้้�ตั ว
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|Bleasure|

วันัที่่�เศรษฐกิิจ 

สปป.ลาว สร่า่งไข้ ้

	 หลัังจากสปป.ลาว ยกเลิิกข้้อจำำ�กัด
การเดิินทางเข้้าประเทศทั้้�งหมดตั้้�งแต่่
เดืือนพฤษภาคมที่่�ผ่่านมาหลัังการระบาด
ของโรคโควิิด19 ทุุเลาลง ส่ง่ผลให้้ยอดการ
จองห้้องพัักในแขวงหลวงพระบางเพิ่่�มขึ้้�น  
โดยเป็็นนัักท่่องเที่่�ยวชาวไทยถึึงร้้อยละ 
90 และตลาดกลางคืืนหรืือที่่�คนท้้องถิ่่�น 
เรีียกว่่า “โละลาด” กลัับมาคึึกคััก
	 บรรดาร้้านค้้าพ่่อค้้าแม่่ขายที่่� ปิิด
ไปช่่วงล็็อกดาวน์ เพิ่่�งกลัับมาเปิิดกิิจการ
รัับนัักท่่องเที่่�ยว แต่่ก็็ได้้เพีียงบางส่่วน
เ ท่่ า นั้้� น  ยัั ง ไ ม่่ ก ล้้ า ที่่� จ ะ ส ต็็ อ ก สิิ น ค้้ า
ไว้้รองรัับนัักท่่องเที่่�ยวมากนััก เห็็นได้้
จากร้้านอาหารเปิิดถึึงแค่่ช่่วงบ่่ายขาย
หมดก็็ปิิดร้้านกัันแล้้ว เพราะไม่่มั่่�นใจ
ต่่อจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวจะมีีมากน้้อย
ขนาดไหน ขณะที่่�อีีกหลายกิิจการยังคง
ปิิดต่่อไปจากความไม่่พร้้อมด้านเงิินทุุน 

‘โละลาด’  
Night Market
นครหลวงพระบาง
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	 เม่ื่�อเดิินเข้้าไปในตลาดหลวงพระบาง 
จุุดศููนย์์กลางหลัักในย่่าน ที่่�เป็็นที่่�ตั้้�งร้า้นค้้า 
ร้้านอาหาร อาคารพาณิิชย์โดยเฉพาะ
ตลาดกลางคืืนหรืือ Night Market จะ
เห็็นมีีป้้าย “ให้้เช่่า” หรืือ “ขายร้้าน” 
“ขายกิิจการ” ติิดอยู่่�ทุุกหััวมุุมของถนน
ภายในตลาด สะท้้อนให้้เห็็นว่่ายัังคงต้้อง
ใช้เ้วลาอีีกสักัระยะหน่ึ่�งกว่่าสถานการณ์จ์ะ
คลี่่�คลายไปได้้มากกว่่านี้้�
	 ตููน สีีสุุพัันทะวง ประธานสมาคม
โรงแรมและเกสต์์เฮาส์์หลวงพระบาง  
บอกว่่า “ที่่�พัักโรงแรมและเกสต์์เฮาส์์เริ่่�ม
ถููกจองเกืือบเต็็มจากการที่่�มีีนัักท่่องเที่่�ยว
ชาวไทยเดิินทางเยืือนหลวงพระบางเป็็น
จำำ�นวนมาก” อีีกปััจจััยก็็มาจากความ
ต้้องการสัมผัสประสบการณ์์การเดิินทาง
ด้้วย “รถไฟความเร็็วสููงจีีน-สปป.ลาว” 
ซ่ึ่�งเปิิดให้้บริิการแล้้ว ตลอดจนมีีการเปิิด
เที่่�ยวบิินขาเข้้าประเทศเพิ่่�มขึ้้�น 
	 สำำ�นัักการท่่องเที่่�ยวหลวงพระบาง 
ระบุุว่า หลวงพระบางต้้อนรับันักัท่่องเที่่�ยว
มากกว่่า 67,000 คนในช่่วง 3 เดืือนแรก
ของปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 74 เม่ื่�อเทีียบ
กัับช่ว่งเดีียวกันของปีี 2564 ส่ง่ผลต่่อธุุรกิจ
ที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับการท่องเที่่�ยวทั้้�ง ธุุรกิจ 
นำำ�เที่่�ยว รถเช่่า โรงแรมและที่่�พััก ธุุรกิจ
แปรรูปสินค้้าพื้้� นเมืือง สิินค้้าของฝาก  

ของที่่�ระลึึก ตลาด และร้้านอาหาร กลัับมา
เปิิดดำำ�เนิินกิิจการได้้ต่่อ
	 อย่่างไรก็ตาม แม้้ชาวต่่างชาติิ
เข้้าไปเที่่�ยวในหลวงพระบางมากขึ้้�น แต่่
บรรยากาศโดยรวมยังไม่่ถึึงกัับคึึกคััก
เหมืือนช่่วงก่่อนเกิิดโรคโควิิด 19 สัังเกต
ได้้จากการเข้้าไปถ่ายรููปตามสถานที่่�เที่่�ยว
ยอดนิิยม จากเดิิมที่่�ต้้องต่่อคิิวยาวเหยีียด 
รอนาน ตอนนี้้�ไม่่มีีคิิวสามารถโพสท่่าถ่่าย
รููปกันได้้แบบสบายๆ ไม่่แออััดยััดเยีียด
เหมืือนเคย
	ปั ญหาเงิินเฟ้้อในสปป.ลาว ก็็ยัังเป็็น
ปััญหาใหญ่่ที่่�สร้้างความกังวลใจต่่อนััก 
ท่่องเที่่�ยวที่่�จะเข้้ามาเยืือนหลวงพระบาง 
ล่่าสุุด ศูนูย์์สถิิติิแห่่งชาติิสปป.ลาว รายงาน
อััตราเงิินเฟ้อ้เดืือนสิงิหาคม 2565 สร้า้งจุุด
สูงูสุุดใหม่เ่พิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 30.1 เม่ื่�อเทีียบกัับ
เดืือนเดีียวกันของปีี 2564 และเมื่่�อเทีียบ
เดืือนต่่อเดืือนอััตราเงิินเฟ้้อเดืือนสิิงหาคม 
2565 สููงขึ้้�นจากเดืือนกรกฎาคมร้้อยละ 
25.7 เป็็นผลจากดััชนีราคาสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�น
ทุุกหมวด โดยเฉพาะกลุ่่�มอาหารและเคร่ื่�อง
ด่ื่�มที่่�ไม่่มีีแอลกอฮอล์์ 
	 การอ่อนตััวลงรุุนแรงของค่่าเงิิน
กีีบก็็เป็็นอีีกปััจจััยที่่�ฉุุดรั้้�งการท่องเที่่�ยว
หลวงพระบาง เม่ื่�อปีีที่่�แล้้ว 2564 ค่่าเงิิน
กีีบอ่่อนค่่าลงเกืือบร้้อยละ 20 เม่ื่�อเทีียบ

กัับเงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐ โดยช่่วง 4 
เดืือนแรกของปีี 2565 ค่่าเงิินกีีบอ่่อนลง 
ร้้อยละ 18.36 เม่ื่�อเทีียบกัับดอลลาร์์สหรััฐ 
และอ่่อนค่่าลงร้้อยละ 9.4 เมื่่�อเทีียบกัับ
เงิินบาท กระนั้้�น กระทรวงการแถลงข่่าว 
วััฒนธรรม และการท่่องเที่่�ยวสปป.ลาว 
ระบุุว่า แม้้ปััญหาเงิินเฟ้้อของสปป.ลาวจะ
ทำำ�ให้นั้ักท่่องเที่่�ยวต้องจ่่ายแพงขึ้้�น แต่่ขณะ
เดีียวกันนัักท่่องเที่่�ยวก็สามารถแลกเปลี่่�ยน
เงิินกีีบได้้จำำ�นวนมากขึ้้�นจากการที่่�ค่่าเงิิน
อ่่อนลงเช่น่เดีียวกัน
	 หลัังจากนี้้�  คงต้้องลุ้้�นกัันต่่อไปว่า 
เศรษฐกิิจหลวงพระบาง จะฟื้้� นสภาพ
กลัับมาคึึกคัักเต็็มกำำ�ลัังได้้เม่ื่� อไหร่่ แต่่
เชื่่�อว่่าคงอีีกไม่่นานเพราะด้้วยศัักยภาพ
ในฐานะเมืืองมรดกโลกและการพัฒนา
ระบบขนส่่งทางรางแบบก้้าวกระโดด
ร่่วมกับจีีน จะเป็็นแม่่เหล็็กสำำ�คัญดึึงดููด
นัักท่่องเที่่�ยวทั้้�งชาวไทยและชาติิอ่ื่� นๆ  
ให้้กลัับคืืนสู่่�นครหลวงพระบาง ทำำ�ให้้ 
ตลาด “โละลาด” ที่่�เงีียบเหงากลัับมาคึึกคััก
เหมืือนเดิิม 
	 แต่่กระนั้้�นนัักเดิินทางจากยุุ โรป 
เกาหลีีใต้้ จีีน และประเทศอ่ื่�นๆ ยังัมีีจำำ�นวน
น้้อย เน่ื่�องด้้วยการเดิินทางไม่่สะดวกและ
ผู้้�คนยัังคงเผชิิญกับภาวะเศรษฐกิิจตกต่ำำ�
ในประเทศของตััวเอง

อ้างอิงจาก : สำ�นักการท่องเที่ยวหลวงพ
ระบาง และกระทรวงการแถลงข่าว วัฒ

นธรรม และการท่องเที่ยวลาว
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ธนาคารกรุุงเทพ สำำ�นัักงานใหญ่่ 
อีีเมล : aecconnect@bangkokbank.com

โทรศััพท์์ : (66) 2230-2758


