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AWIBYIRIYUDVSUIAISNSVINWIUMSATUayunisiaulauavanAl JulAZauLWUMS

113 UO Hmunmomunmu'fhm Us: lﬂnSSﬂO laun:wsuusyn InsAwn
Tnsms 13ulscd usYn 91uduuas UUOUO\)HUHOWHUWUIQUH’J

wasunauluiaadiuuianssuuazinalulad uaztasvasivanuudounsolunisikusms NVKUQ
GUBUNINUAMSUSKISADIULVAY UayaudvsuIAS
+ UYIYUSMSs Asia Same Day Payment 5u1A15SOUNvanu1ug1gusms Asia Same Day usnhoankannswe sUIAISNSVLNW 11 (UKIBU)
Payment AsauAaulugvinSati1ganundIousiNANVKUASI) 250 (KD UDVSUIIAISIWASUION Us:noussio MISSUIAISWICUGEY
gralkanMauisnauisomssnssultiiomsuiinuasdvaaniaadoauysaimeludiutdsd Advaanvutkny laui 333 auudau wurvdau wauwsn nsvinwd 10500
o vgrgusmstwwsuuauuvuisgalng surmslkusms PromptPay International {u laun:1Wguusyniavi 0107536000374
Usainadvalus nnvgeldugngnisusms Cross-Border QR Payment 91nus:inA UsKadzvlwu 1333 K30 0-2645-5555
Buauwua:duladiBe Ugvdvalus naBe ua:nuys ualkusms API undAsielky Insans 0-2231-4890
ﬁa[ane?1n§un1s§u615:t6uuuul§aaInUlvTiaLhmwﬁfuﬁuaopgs‘ur‘iﬁﬁusmms lasuiAls Bulsd www.bangkokbank.com

WAUE3U q HIUS:UUWSDUIWE

« vrwusmssudinnswdduludius:zina suimsldsuluauiawalkusnissurin kKannswguavsuiAs tu Ui 31 SunAu 2565

nswgduaksuanmdnanidinavnuluoaanuuavus:inAsgauiu Wuds:inAfaow nuoan:lW0guyvovsuIAIS - J1UdU 40,000,000,000 uIn wivtdu
dovinansisusyus:sulagus:sisuald Ruanuoy 9udU 3,998,345,000 Au JyaA1Rua: 10 uin
o wuWwastkdrrsuusmsluviguuednv suimsldwu 50 Wivastkuuuusmsluuig AUusuans Judu 1,655,000 Ku yaA1Rua: 10 uIn
Luornv "INsu1AISNSYLNW 910 MsWauyG vastataddna wa:nsBous:nuaaulau nur‘i@anms:uéa 9uou 19,088,428,940 uln laglu
lagUdauussnssusoga: 80-85 awsardiugavnivaaulauld Ruanuty Juou 1,908,842,894 Ku yaA1Rua: 10 uIn

« thauauszausiiuluviguuviiv suimsiii@uauuuus:Audiauaus:augunIwi
panuuuialRkuauua:aauldnganudaomsuavanmiawiyanadulunIg Ui
Wusuimsusn wsauiiiu Digital sales Rv:gouquaanA
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o d1svn nisUs:nou msrhﬁuqua YuMmswu lndisuuv
ANUINSSUNMISSUINIS ﬂ nunis
1.2 anutuzn1sUs:Noussiio
1.2.1 Tasvasivsigla
lnsvaswsrglduavsunmsua:ussngasluygoo 3 U
KU2J® : auuin
dksuldugasui 31 suniau
lasvaswswia 2565 2564 2563
Juduwu Sosa: Juduu Sowa: Juouu Sowa:
s19ldaaniiy
wulkFude 116,499 83.9 96,929 72.0 95,994 80.9
S19N1SS:KIVSUIAISILA:0a1aLvu 8,169 5.8 6,250 4.6 5,431 4.6
wwuavnu 14,420 10.4 11,133 8.3 11,098 9.3
sausigldoanile 139,088 100.1 114,312 84.9 112,523 94.8
souAlgdgaanile 36,865 26.5 32,156 23.8 35,477 29.9
swldoamﬁaané 102,223 73.6 82,156 61.1 77,046 64.9
s1glanolsaaniie
s1gldAsssullouua:usnisans 27,508 19.8 29,209 21.7 24,711 20.8
mlsansoniasavianomsidunayamdisyam
gasssuniuri(skSauianu 5,155 3.7 17,868 13.3 11,058 9.3
s (vL1onu) gnsvnwuavnu (1,454) (1.2) 1,225 0.9 2,512 2.1
dauuuvrls (L1anu) Mnwuavnuauisauldids 190 0.1 209 0.2 (14) 0.0
mlsmnmskuiredunswe 1,891 1.4 519 0.4 734 0.6
s1wlamnwuduwa 2,307 1.7 2,252 1.6 2,039 1.7
s1wldonmsditdunudu q 1,075 0.8 1,103 0.8 642 0.6
sousrelanoléoantde 36,672 26.4 52,385 38.9 41,682 35.1
s1gldmnmisduduviu 138,895 100.0 134,541 100.0 118,728 100.0
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1.2.2 doyaligdrfuwannun

(1) aAnUYNuEaAONNTUNKSOUSNIS
ua:mSV\Tcumuo“mnssuqsﬁa

anmssivs19lkny

lupuzguiinmstiusmsnivmsisuLAgUs:naun1suualkey
luus:zinAlng sunmsliAuaAyAUNISaSIVANUTUWUS
sudnuanA MstNssAPUVaNMBEIENTY Lalhns
auvayudlgwaunsuaivavmstiu “iWaudAa DasAuIu”
Avikarivoewaunanuduwusnuanmidalus:e:e1d MK
awsasnnaunswalkiaumwavuaziaulaldagogvdu

massholngWudiagvdaliovaanal 2565 Kavriuwu
AnuMMelugovaavlnauktn anMiinMsUsSuUAagussiiD
dremsiniauawaanurindyadtWuWaaauauavaIy
davnisuavaala waulkaanmurina:usmsiky aasadu
Usuusous:@ansmwnisditiiuviu ta:AduAuA (G9e uou:
1G2U MANGUTVTMSAIUSIUADMSINUTUIRDLLAIVA
mstaulatudids:ina uanond goiin1savnuoNusEnd
watuus:inAalngwwululugaaiknssuasuina (S-Curve
Industry) 16U gnugudlwwiua:aldnnsatndsdvase:

Al sU1AISTVAVLOLTUIWUANINIWAIUUSNISaDNaDE1)
datliav ArgusSMsmsMs:kIvUs:InAVULWAAWaSUTKU La:
msiGinalulaguaanisu (Blockchain Technology) d1ksu
USNISUSKISIOUAQ USNISMISAISIAIIVUSIINA Lla:usSNs
nomsuWaswwa1gtsu (Supply Chain Finance)

uanvInd surnIsgocdiliumsiiaassAasvauAIGIU
AUgvdulaaduayuunugnsAmaasvavsguralunis
dutrdauus:inAlnedselulaalAsyyno Bio-Circular-Green
Economy (BCG) KSoLASYINDTIMW-LASYINDKLULIYU-

su1IAISNSVINW 91Ma (UKIBU)

unIswu

lonaisuuu

(ASYRRATYD daamsiAndIUBI8IKdDaNAluNIsaafing
msuauloaanludua:-msiEwavnuagwius:ansmw aaaadu
MsWaunagnsnivssiolkanandoavnutAsuygio BCG

Waviuua:ANUdIS?

- WalkusmismisA1s:kIvUs: tnAVULWaaWasuaIna
Togmswauiuwaawasudonaidagivdallov Walk
anAldsuus:aumsairmssnssudirsuusmsuidnua:
dvoaN0dNAdEIASUIVDS

- [AuSnmisssnssulaalaasaawiAsGalluuadnadoy
Enterprise Blockchain uuuwaawasu Contour (uigv
widisgunanAFruouuiniu Bousmstildumsiiusms
msAs:kIwUs:INAlUSULUUEIAaNVNS:UIUMS §I8aa
ANUBUGauluMsmssnssuddgiuaauivieiu aadunu
uaswuus:ansmwaussiovavanmldiduagvd

Urtauausms Procure-to-Pay daginalulaguaanisu
WadamsnulymuavanMavAnsuunalk uaAAMuay
anA1s19du ludiuds:ansnwnisdiduviuuanis
WhEvauGauavAM surAsUs:aUANUAEIIUMSISY
TAusmsavnandungliusmsautdasnsudsialvajnaa
luus:tinaAlngua:gvadikinresogud lagyoidunis
Usuusons:uaumsriiunvns:uoumslugsuuuuadna
uuuwaawasu Procure-to-Pay ilAauisnaannusu
Goullalwun1UsIa1$dUDYNS:UIUNMSAIUNISIANIS
nasuaztWuus:ansmwluduaaunmséis:oulhur
nduussndvnanldduagionin uavaustisuimsagiu
$avNstiiusnis Procure-to-Pay (UTKUSNIsuignAl
vualheyankidvse z‘imflu@wécnua:o‘oa’mdwﬁumdw
(NBASRAATKNSSULA:DIKISLUUASUIVISSI18TKYS:AU
lan lagvyogikaalRAAUDVUSENGVNADAWISLT

WU 56-1 One Report 12565 | 20



asmnn nsus:nau
AUTNSSUMISSUIAS §sniv noms

fivauBaldagvazadnuasdus:ansnaluvuuwaawasy
Procure-to-Pay wuuddna

WWalkusms Supply Chain Finance tkuAtsinalulad
vdanwuurianmBollukivluguaaua:gavaanainis
s19lk0jAaauavUsINARIKIBUNUKLYUISYULLAAA
WUIUSNMISI3ENLAUIBUEIKSUaNASSTDS18 kWU
API Solution oglhssivsrothayaruisatboudaua:
ditdumsnaaaus:uunusuimsldagiva:aon soaisd
ta:gus:ansmw MiKawIsnISUSUBIS:IIUIINANAIKSD
SumnagluswwargsuvavauldagvsiuduuuuiSua
InuWuusmsluuiguueine 2INsUIAISNSIINW
goganAus:iiuAuIdgvdiu ESG uaznuidgvi
[Rg2T20AUANMWINIATUSSDUDVAULDVSIUAVAIIL
@goiuImngALa:anAtus:uulnATaVaNAISIgdU
lagsurmissoudanuwusiasluniswautAavio
Us:liunuIdgoidomeniwoinnisiasuulavaniw
nlMALA:ANUIELYRINATUAUSSAlUMSIUESUKIU
davaumsuau
RauBaunlnsomswavnukyudsukainkaislnsons
Avluus:inAuazdivus:ina lagautBatiowavviu
Kuu3guvavsuImMsidadoumavniswaatwuiuldu
$ova: 27 vavaulGatWowavviunnus:innlagsoun
suimslikmsaduayu
RauBawioatuauulasomsiwonnudodunaiAtydu 9
WU MSWUIWAOVIUa:a1anIB1IGY Mswaasagud
wWhua:uualaasaksusagudiwwi souRvNISWaIUn
s:uuuudvudasulww

s1v3anldasulul 2565 Us:nauddy sivda Best
Wholesale and Transaction Bank for Thailand »n
daganstaa:adnauuvritnas siwda Best Consumer-
Centric Corporate Bank Thailand v1ntagais
[natbatdaGuata1rign s1vda Thailand Domestic
Trade Finance Bank of the Year @adaduidutn 8
vndagansiolBgunuvriivuaudiwuuus swia Best

sU1AISNSVINW F1Na (WKL)

nmsAiiuqua

unIswu lonaisuuu

Trade Finance Bank in Thailand ua: Best Payments
Bank in Thailand mnGagansaoBuluvriines s19a
Best Trade Finance Bank in Thailand Gadanutdu
UR 16 ndagaisdawisIidaaidy sounvsivia
2022 1%t Market Leaders in Trade Finance-
Thailand anoamsq[sUqu (Euromoney Trade
Finance Poll 2022) ua:s1v3a 15t Market Leader in
Asia Pacific ;inGagaisglsuul (Euromoney Cash
Management Poll 2022)

anA1ssNYs1IgNavLazsIvlan
vu:RAWans:NUAAaMNMsuwss:u1avavladaiBunanaisay

anAssnosinaa:s1guanuavsuimslasurans:nuon
ANUMMETKURINATUILLY 1BU AUNUWEYIU NMSUUEY
ua:simIandunusugeiu lagsuimsgoavlAmuustiua:
AUTEIYIKEDNIMSDULDAUUAUUTRANAMaIUISOUS:AU
Usznavlia:wauissindaluld

u‘javmnQUs:naumslh‘mwUahﬁryﬁun1sd1lnﬂ[u[a5c‘16ﬁa
UGSOUTVMSIWUUS:ENSMWNISUSKISGUNULAIUS:NDU
MsgolMsMmssiosUIUUFADULTSEUINTUSUIAISIVUENY
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A1U1SN0DUAUDVAIILADYNISUDVAAI0TDUIBAUAILLUY
adna luvw:ldeanu suimsldusuusvaiusoatsoua:
Us:an5NIwuavusnIsssnNssunomsioutiagislkanm
ausausSKIsssndlavIggviu

WUNVIUAUT INKMAUSMSHYIDULGDU 1a:USMSUSAUGIN
aaa0duUs:NU3ANRY d1vMvIuagvindGanuanmssno
WolnauauSMSAIWUATAT 16U uWuUS:AUBIauaMS
(NGyuaKSUWUNVILUUDVANAT

fuvtu:l@eanu surAisldeanuiasnisaduayuautdour
gUs:naumsidavmsddussivagvgodu [aur aulawo
MsUSUAIBVEIBaadUNUNIVSSAAIKSUFUS:NDUNISH
avnudwuinalulagddna udanssuukvlanauina K3ams
dudulasvmsnidubasdadvudadau iagrglkanmusu
nisdildussialhgaasunuaniwidadaunivssion
Waguuvavly

uanoInd surmisgvldiniauatlionifdus:losiuu
ls1Gyaiids Bangkok Bank SME wSaudaduuunlknnug
saulau Watsulkanmaiuisndamuanulpdaulkoua:
ns:uaaaraldnuisgnisa

Wwaviuta:AuaS?

- RAnWGgIkdamumswunsduuianAnus:auanu
MMennUyrIAsSYAD WU Msduduuiasmsuikd
26108v8u ua:nisikautGoWuyadivdatliovaiu
U1ASNMSANUEIYLKIDATAIBUTUSKIWNISUWSS:U1Q
vavlA3a- 19 uanond suimsiasoudanuusnus:nu
FuiBogaarknssuuulagau (UAY.) LWaBluLaSy
amwaadavlknussiondAuauuaAsudduRTANUEUIN
lumstndivikaonu

- UunalulagadnaulEiwaUsuusos:uuLans:uIuMs
rvIuvavsuIAISTANgdvlutiatWuAIUSIaLSIUa:
Us:@nsnwuavnis{iusnisssnssulla:nisus:udana
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unIswu lonaisuuu

3nNvUsulasuns:uauMsivuENaISUIGs:uuadna

- WRAuBaamsusudimuldurasnisauaWuyuav
sumsukvus:inAlngaaduayutkanAavnulutu
J99sU@vNaguukdvA s:uudat ta:mstasuwiu
dgnddna (U MsIES:UUIWURUNSWEINSUDVIVANS
KSo Enterprise Resource Planning (ERP) ua:s:uu
saluua uanoInd suiAisdauldaUokasvnsuua:
UaKadvnsu Solar Energy tivoaduauussionilasoms
ausndwavviuuaziiubasdadoudradosutWasoe
aadunuduwdoviu ua:didussnoldagvgodu tuga
Wasurugavaumsuaud

+ U919PIUINAIAIYUSNISESNSSUNIVNISIOU LEU USNIS
USKISIIUAQ USNISNIVNISIBUIWaSWWaIgLsU ua:
USNISEIS:IU NVl siMslawauuwnuan (Transaction
Banking Internal Chatbot) ua:t3ulsdmeluavAns
(Knowledge Management Portal) Goo:BralkwUnvIu
awsatnfiviayanaanwriaiga soufivanugndu
Us:losiBoagastRwanouanuisaliduusinAtkuiay
a:0SVAUAIUEDINISUDVINAT

+ Ulauaraanmrius:nunduadinsuanmssio lagwaun
TvasuAsudvasiuauansus:losiarkSuwuanvIuuaw
anmuda:s1g Aol n31 80 usun ldauasisus:nundu
avna lagdwunvuilasuansus:lestini 5,000 Au

- Unauaideminius:TsuuulsiGealideadivdalion
WioaswmsidousiunuanAl drgiliskinAsaunau
KaNka1whoUa U NMsasuniugygnadna ssio
ASOUAS) La: ESG Nvi sunAislasumsatuayutdom
D1INWUSsDAs U ddnviuudanssutivsia (aus.)
vu:ldeanu sumssouianuanAvaduuuiaauladlu
KaUan1saadunuddgwdvviuuavainad uanoind
golAnisquaanAtaadudliuniainuastiuwiAyEIu
lasvnisinuasmokin

anmssndludivus:inA

dreguanMAdAUMWEY NDNISsUIAISAIVUSIINATVAY
w@ulaagvdattioolut) 2565 WidavWTyYAUANIWLILDAdDU
ntAsyIivAdANUAUNdULE:llwiuau mstdusuimsing
AdnSatieludvus:INALINAZOUA:ASDUAZUDEINIVUIY
uniima wsaudrgus:aumsaniluaaianavfiuianBv aasasu
InatnuANuduWusSAUanARIBadanssuAAuWUSTasiu
A%at1gssvlufovn MIKSUIMSAIUISOTIUIYANUA:QIN
ua:aswassAus:lesuunanmndavmsavnulucvus:inatdu
agwa (Ul 2565 fivmssuimsdvus:inATnamsdTuvIu
AdlogawluduladiBy aasaduFgauiuuaiu

5UIAISIWSUIOT BulJuUSENE28UDVISUIAISNSVINW
Uouutlusuimsuunalkgydudu 8 vavaulaliGauuon
aunswdsou goaviddaulumsiwuwamsiAnungdussig
UVSUIAISNSVINWEVADLTDY a1u1d1v q meldingatiy
AUCGOUSIINATDYSUIAISLASUIAISIWOSUIONTIVIUSIUNAU
agwinasatiauusthanmikAuua:Au dreganAdioua
Jwouuinianuauldis:avnululasvnisuuralknjuov
sulalBe 16U lasvnistioniswasurlasvasiowugiu
suimsiwasuiadvlddadvkiosviu International and
Advisory WiaatuayuanMikand uanonl suIAMSTOUENE
USNISNISA1S:K3IVUSIINA USNISUSKISIIUAQ Lla:usSnis
$1s:us:kIwUS:InA drsuanAfudulaliGedoy

suimsildkuIgnolRusmsilssaudaunanAissiolu
dous:inAddsuwaawasuRlnsysuMstdndlenu i
d1u28AUA0dNTKANAAIISOANTUSSADIUUSIINACY 9
laag1ws1u3u Adutkal sUIAISTVDES:KIWNISUSUUSY
Us:ansmwua:usmsludiudiv q ANvA%aily U s:uu
VIUKAN USNISNISAIS:KI1VUSILNA USNISUSKISIIUAQ
USNISBIS:IOUSIK319US:LNA 1LA:uSNISUSKISNISLIU
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Wuwarlsiiiusuims laglawi:suiAISIwasuInBo
grilswWudusesa: 64 WalAguAuUAKIUL
Jud@ongtaRulRudodouviuas saa disvdukuv
nssuMsEYaNIssuIAISIwasSUIN tialgus:lusuon
UU108SDUAAUIBYIBIYUDVSUIAISNSVINWIUMS
JutpdauniswasurAdudul@adiuuianssuuas
inalulad uaziasuaswanuudounselumsikusnmisau
PUAINUA:NISUSKISADIULVAY

ugNgMsUSMs Asia Same Day Payment [UgviaSatng
aUIsSUIAMSIWASUINS1I 250 WKV 28TkanAaIuisn
louwuludasiwiAvldagiva:aonua:sdalsd
drtauausnmisuuutssalndlky g 16u PromptPay
International Gvuwu:tiothusnistuus:tnagvAlus
Cross-Border QR Payment $oUg19NISUSNISOIN
Us:tinAldgauiyua:aulaldife asaunaulugods:ina
dvalus LnatBe ua:Auws ua:msliusms API urianAl
thunolandksunmissisiounuuisgalny WaliUyG
UDVPSUADTAUSUIAIS LLAsUIAMSWIIBEDU q HIUS:UU
wSouwg IWalWuUSUItILA:YaA1UDYSSNSSUNISHIS:
us:k3wUs:nA Bosoudoniswaurus:ansniw
A2WSIALSILA:BIgaamMGINY
W@ukthaswuwaawasuiadoudas:uunukdn usms
$1S:19USKIIVUSLNA USNISMISAS:KI1VUS:LNA USNS
USKISMISIIU LA:uSMSUSKIsSIBUaatuulssaadalums
(RKusmisunanAtutpSatigatvidious:ina JoUu
su1A1s{A13UUIS:UUURUANISUSNISNISAISIKITY
Us:tnAsuuuulkuunsluus:inalng uam:auisaldnu
nnanuiMelutpainiedvus:inAludnIuATTIOKM
o1nnisAsurnistduguirlunisiissnssuto/u1e
wuasidds:tnAanadiv g Lannuouuin &Ksugnm
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luus:inAlngualunarauanuasuduasidwus:inAu
agwdalliov sunAmslainsugnussionsaunaudons
$o/ursdryryrdavkinluaaradyyrGoaurgadvkin
Js:inAlng (Thailand Future Exchange: TFEX) ua:
Ids?uucioc?olﬁlfluQquaamwna’ao (Market Maker)
drsu Baht/USD Futures iWorkihAaswatiosniw
vavaala lunisMmrkuasiABa/u1ednyyrdadvkin
Bodviasunistduguirtunisthusnisainsussnssu
Boungvuasicvus:inAvDYSUIATS

- TasuluautranialAusmssudinnswagaudrsuanm

anudivusiantgiviavnuluaalanuuavus:ing
13gauru Goiduus:inARd@avdavINaIsI1susy
Us:1sulagus:sisuardfsurmsiasuluauniali
usmissudinnswegaulagaividivus:inAtiial 2559
sumsAmadBeaunuviduaanantnavnulkanuautd
Wuagoun uam:sulkusMssudinaunswdiut 2566
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nOyovrsunanmsuwss:uiauavlaiaua:msnduvavyusina
JUSuituanay uuau:ldeanu Usssisugvlknisgausula:
(n1sBis:dusUuuuadna suinA1sadna a:dnauLisy
ag1vdoaliov TasUs20un1sMssSNSSUKIUGDVNIY
slannsalnduovsuimsiddadoundisoga: 98 lagssnssu
duuinuimnnluniguuvring
surAIsWajulUs:ansniwuauwatasuluuiguuvring
vInsurAIsnsvinw GotdudausmskannanAigoiuagiv
datliov drgmstWuWwastky q tul 2565 mikUUU
ssnssusSoga: 80-85 awisamniugavnivaoauladld
uanvInd surnIsdousuusousnislaaldioyalGoantiio
Wauua:uauus:aumsainatumstooutkudanAi

wavoinANudavmsuavanAagulu suuuumsikusms
HiuanuISvusulasumnmsidumssnssulugnmsiiusms
AUSNWILA:USMSIWUKUIaNMSTUNSWE surAsldugngfiu
AUSNIAIUNISIIVULWUNISITULLANISAVNU SOURVIQdVAU
Wealth Advisor tWaQuadiumsiou Msavnu wsauuauusms
Alklos:aulhnuanAiuokacvidngnaswlunnginin
[dagwasaunaunaus:inA

surmIsyvidunisdaanAitduaudnalvuaznisaiudo
ANUFUWUSIUTNAUANADINSUFSU WIUNISSUWYAIUAQLRU
uarmaANu AUANUGINMSALASVUBVANALGA:NGU
logsuimsdalAinisaisooua:us:lIunUWOWa [DUDVaNAY
Wuus:innl AsauAaUNNGDYNIVUSMS tWalthAWAQLAU
Uolauadlu: uaiosoviSgu uIwaullsudsvnaanauriua:
usmislhasvAnudavnisuavanAwiniga laglul 2565
AWWoWalouavanANIZUSNISAaIUIVDYSUIAISIAIMAUY
94.71 A:lluu ANUWOWDDUVANMAIGUSMSUUIELUATY
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2INSUIAISNSVINW IMAU 82.50 AtltUU LLA:AUWOWD[PUDY
anAngusmsinsAwrAnus:uudaluda uaswiudkii
AugusSMsanAIiinU 4.71 wa: 4.85 A:iuu awaidu (Azuuu
@ 5 Azluu) usnING suIAMSTVIKAILEAYAUNSASIV
msiddiussunuanAia:msdaaistoyaifiganuraanturiua:
usmsuavsuIMSIKLTVaNAINGUdw q [ddedu Wiums
Usuusvmisthtaualayawaanwurita:usnisuukinidulsd
(Rudlsunuady a290u ua:iwasmsisviuAa:aondvdu
saufivmsus:nduwustayawugavnvdsaulatagodailion

Waviuua:AudsS»

W 50 Wwaslkudrksuusmsluuiguuorinw mnsuiAs
nsoinw Uo9UudWwassou 120 Wiwas lagWwashlaa
1du {dun vastataddna wa:mssaus:nusaulad

- vgnemsiladyBoaulatvavwaaswricv q lagUduu
awsawauySounIna:aunsweg e-Savings Utyslou
Winwuasidivds:inA UeyBnavnusdy Uywusuas
avAsWaUyGioungRu ua:du q Kuns:uoums e-KYC
uastnalulagraslukntn sounvIWUUSMISTKUEIUGYN1Y
51&nnsatnd laur usmssu-dviayasivmsindaulhd
UeyGourns:kIwsuimsiusyiuuddna (dStatement)
ua:guldoalunus:avAdirsuanMauLiaiiuuavsuIAs
laguhauavRuauBailiovdulkanMidavmsauLGaIWUIaY

- waulomalumsavnuriunaanurituuASUIVISHIU
oUwalnGuuavsuims [dun navnusou wusuas
$yuia uazRun Busoudivasiaissusouldsvan 1wu Kul
doeansldnautda@anusen (Subordinated Perpetual
Bond) logidusumsukvusnitigautdavnuaiuisnoay
Boasransus:inniriiuuauld anmanuisaaswlusiwaoor
Bokannswe Qs1a:139awaanituri MuuuUs0UANUIFY
ua:rivssnssuldagvazadnua:siaisd

- WadlautBaatunus:avAndAaga1Agldukanys:Au
(Home for Cash) @ksumsusuusviagadstusuuuu
Wavviua:ala K$awdoviunaunu U Futdatiadadv

U

wWwavnuuavernaguukava ua:usuusviogonde
WagWNslia:gavag tiaaaasunuulguiguavsuiAs
lumsadidussnoludihkneludiudoinadauua:avaw
ttauauuuus:AuBiaua:us:AuaunMwiaanluUUILWD
Kisuauua:aaulongnnnudavmsuavanmiawiynna
thnuanAmWiuluuiguuvinvdusuimsusn wsau b
Digital Sales Rv:gaslRvayadiuNaantur k$aduaau
MsMS1WMSIWULEUAUANAT

IWUaddandiksSunaanaurius:nugianiunisavnu
(Unit Linked) Ranmawisamkualdikuigniomsiou
fusuiAa 20 U uasAuduUSuIUBURAav2aUIWa KD
Whkwgndellddrsautav lagdis:lsus:Auny 8 U
AuAsave1divay 99 U (Save+ Linked) MlAU»UU
surmsnaanaurivs:nugiauuugda avA 3 wuu [dun
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Us:AuB3aAIUNISaVNUUUUBISIITEASIIGYD LUUTBIS:
1WWes19v20 ua:uwunaaulongWkuIgnIvMsou
vgngLnSatngralAiusmsniudaunusuims (Banking
Agent) n31 160,000 ukv lagiwuausnisdsnu
surmsHIuduylay mikanAaluisaldndousnis
sumstuwuulda:aangviudigindatiginsaunau
ua:msmssnssurinuaznaulda:adnaasa 24 $3luv
(o3urga laglul 2565 gaassnssuKIUAILNU
suIMsIWUTus1D$aua: 65
UgI9LLAEINSIAUUSNISI VLW UIANISTUNSWEHIUNIS
WuwusDasnu Pictet Group ua:ladinavnuikuwiAy
LAW:SUIAISNSVINW 917 NdvNuAavnuluRuUsVUSEN
Alusan:Wsuluaanakrannswe Sadviiu Wealth Advisor
lvTiasavs‘uua:quadwms@u?unnrjﬂmn
(Gs:uuasnauwaawasulklumsquaanmua:ikusms
2V UKUNISAVNUATKSUANAINAUATAILULVAYEY Bo
anAlailuisalkuwasanisavnuldnui AduAAU
waUwasuloas (BeWealth) tialhanmaiuisndamu
ual3ins1ikwasanisavnulddrsaulon wSaunisudv
(W@ouRAsSUIVIS 21N Wurnua:NavnuAsUMKuQ K3
wiudwasamsavnuiliuluaudadsunis gold
BouBylkanAnduusnidnaaavlsusmsluudd
Wadawaanwrilky [dun vasiAsda WuullAa diksu
anms:au Ultra High Net Worth tWauautanansiu
gvaa ua:vasialadiwad adna usudn lad wd vash
anMGMeuuulsSvuaawsausuansus:lusiuaaiuaa
aw q uvINUIY
vggUDUIWAUSMSSUBISHIUUasIkAsauAaunv Visa,
MasterCard, JCB, UnionPay, Diners Club, TPN,
PromptCard, WeChat Pay, Alipay, uasusuun,
usudn lau wwg, Discover ua: American Express lag
4 s19M1sgamedulonanslaw:uavsuIAISNSVINW

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

unIswu lonaisuuu

San1sldnnlawaled

ijouwnsuimsasuddlunni

]
il

a

ajaa

AR ANAISUNAISNSVINW

(GITT]
rabbit

Tlawalad usuon
answiAy Tau wg

Snap

aaudu
of18u

Al su1AISTYAVIAUKINIWRIWUANINIWNISTAUSMS
lhAsaunaunvuasus:inNnTkbta:suuuMssugIs:all
lGuas 16U Fitbit Pay, Garmin Pay ia: Google Pay

s1w3anldasulul 2565 sunAslasusivda Best Mobile
Banking App for Money Transfer Thailand ua: Most
Innovative Debit Card Offering Thailand mntagans

o I ISR

1Jaddnouuodidn s1vda Best Bank for Digital
Solutions 2022 sndagaisoBouul soUAVSIVIA
Debit Card of the Year oxntdagaisiaa:adnatuvriinas
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\

NISWUSUnD

Ul 2565 Us:inAlngdnisaanAurds:g:210MANBUZVIQ
WuusHamsa dagyaAMsaanKRUASIUNI 1.24 S uduuin
WuTusosa: 24 MnUrsukil AMUNA1NISLUVTUASULLSY
surAisnsvtnwagvavidukdvluaiududuusnuavgda
fKihekannswaus:innRunluus:inalng MNmsIadudu
lagaviAuasiaskiingus:51U 2565 uanand suimstdu
guinisdadkuilsasiaiskliWaaysnddvusadauua:
as1aiskiwonnugvdu lagddadoulunisdaikuly
asiaskius:inndtuus:inalnguinAgadadanutdudni 3

misusuluuavdasiaaniduaausvvldlunisavnuuav
@dyamisnavnu udunavnuluus:tnAgvAvDAIUADINS
avnuluasianskilus:auge Liavoinma:dasiaantlgou
dinAdiduus:aamsaiuazwamsdiduvuRiAIUEUNIU

sU1AISNSVINW F1Na (WKL)

wunswu lonaisuuu

vavas1asnu Avl suimsus:auanudu§slunisoanuas
JadkigRufarSUaNAMSSTvSIB Ky MNMISTPIUBUHIN
AAS2UAQUEIINFUIY

MWSIUSSDMSIOUSUNITIUS:NBUAIBUSMISTRAIUSN
drunisadusouuaziaurgionisinanisdtduviuna
iovonanAissiosislnajua:anArlutaatigavn
dwus:inAsuduuIndmsvgrgnomsivgvaaradous:ina

WaviutaznuES

- soulugdamsmsdaNnkurgRundviasuanugviu
(Sustainability-Linked Bond: SLB) uavusun Uhitoa
n3u ladvd ira (UKsu) 2 ASY Yar1sou 31,000 Huuin
BomsoaanKun SLB luasvi 2 Wumsiauauie SLB A
dyaAiluinfgatluus:inalnguaztdukundviasu

AUgvEuRlauauigdaus:xIsuldunisnalu (Public
Offering) Wunsousniuus:inAlng
SautdugvamsmsdadkieRudiioausnydviadou
dnsuusun Tva:us widas i Botdulasomsidaulwin
wavliilkgnaa luaisisusgusnsulosussisuad
yamMseanAufsu 8,395 auuin Gotdumsaaniur
Waausnuavioadaudrsulsolwwiwaviukvusniu
1LBYU
sautdudaunusasikinewusuasiWiandugvduiaan
logns:nsavnmisAdo 31Udu 2 ASY YaA1sou 65,000
auuin BogavnuinnudavmsvaviainundyadAftaua
g 2-31m

fvIUSIUAUWUSTASSI8BU € LAzKUIYIUSIGNMSID
wasuis:uulaAdiksuaalanu lagtdnsouniswaul
Tnsvaswwunutiioaaranu (Digital Infrastructure
Fund for Capital Market) Gvo:ogtkaaradusuiunis
Bou1gIWulu 1a:B28IWuUS:ANENMWLAAIULLUEN
UDVSSNSSU

tJuRusNyINIYMISIBUTALAUSYN syanuad $iia
(uksu) Boduusenlutndaarwaid iadalAsvasv
ssivua:ugngssiomwustaswuiau lasusenidooan
uastauauigRuaiytwunulkunynnalusvinalinu
strategic partner sounvaanuazlausuigRuaiyli
ugdioRuldumudadiumsiioku tiatunduukdy
WunulumsiinBadunswyglussioussinnnisiouua:
ssfinUs:innadvmsunswdiWoaasivmsiaulaua:inga
ngwusiasnivgsnaunusyen
WuRuSnyIMomsulRuiusen 13nln lauuaiséu
9110 Bo1duusvngaguavusen waalwwh $1na (UKIsu)
lumsdamiduiuuu project finance d&ikKsSumswaun
[solwwhidnln [awutuaissu dauveny
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. swIanldsulul 2565

0 s1vda Sustainable Finance Awards Thailand
2022 andagaisinatdalwuuus stvdadonaiddu
NavINAIWLVIUUaVSUIAISNSVINWIUNISWAIUN
TsasunonisiduRdvduaiksuaataasiaiskilng
WU as1a1skitoausnudvudadauuaRuiiie
auSNUaAvID0dDU

0 S1JaRenewable Energy Deal of the Year - Solar
Vietnam »ndagarsduaatsn ugiuzAudnum
N1wN1sWuUuav Dau Tieng Tay Ninh Energy
luus:inABgauy Gotduwrsuwaoonuuavarnagn
JdsuaduauumswasuinugvduuaAuduay
vavs:uuwdovnuluds:inAt3gauiu

o0 swda Transport Deal of the Year Thailand 91n
dagansduaatsn uu:gdan1snIssaiKkuirgRuUn
Woausnuavunadau yaAl 10,200 & uuin WWald
tutunudiksus:uvvudvudasulunsvinwe
lagTasvnissalwwiv:goudrusgndua:aaniu
MsuudvulasuMelunsuINwe La:usutuna wsalaa
Msvsvsa:msUdasMulSauns:on

0 $s19Ja Project Finance Advisory House of the
Year Thailand mndagaisduaatsn

0 s1vda Best Custodian Bank in Thailand »1n
GagansaloBounuvrines dadanutduln 8 ua:
svJa Best Sub-Custodian Bank in Thailand »1n
taganslnatalwuuus GadaAutduun 15

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

unIswu lonaisuuu

usanssu

suimsassAaswaAdauInaigvdu dagnisivavnu
quudanssuiWamstasuwiududdnaua:waungmstiu
avANSATUIAZDaUAIBTaYa udanssuLluavAUs:naua1AtY
funistutpdaunagnsuavsuinisludiuwusias
druuwaawasuy 9vANSIVASY: La:NsUSusULUUSSAD
lagsurAistduniswauiynansidAdIuAILISOGY
amUagnssuddna s:uulAddna nsinuqualayatla:
MsAUASavTaYadIUYAAA LLA:MSIVIWaLN IWaTAUUDI
suimsiinalulagua:nnu:AtkuraulunistduglRusnms
momsLﬁuﬁﬂunumehﬁtyius:uuuLaﬂﬁ:‘)ﬁauaws:mﬂlnﬂ

sumsimsduaumsduudanssulu 5 aw aod
Usuusvszuumukan nvluus:inAua:dus:inAnialk
awsaBoulyvs:uuvudiIguIasPIULGYIAULASDISU
misugigssivtunns:aunanvsuinls tilugns:uoums
rmvluluuysuINIsAdUs:ansniwuasgigaadununis
diiauviu

asws:uumssis:vulugiinia dremsiBouloomsiouusy
nimaAuakusmsanAmnansaigdwus:inAldagwissoad
Wuuwaawasuddna s:uuloANIVESAD 1a:usNIsnis
inalulagudanisu Gva1u1snsoVSUNISEISIIBURLKUIAU
anAINNNdu dvlidavAnsssivuunalkayUsutivgliusms
lawi:ndu

Ususuuuussnauazdagunmsimuliiluadna logaa
NS:UUMSATBIENaNSNS:a1Y ta:thUoyyUs:auy msiSgug
vovlndov (Machine Learning) uass:uudalugauiis
WisaaAwAawarafifiamnAu USuusous:ansniwua:
aaa lumsufuaviu awisasavsutanaisusuiuuin
rlkwanviuauisariiufnaliifiayad aadunu aoms

WGwavou wazmikinnugedudoiu

W3smsuwuulkintélunasimu WatWuncUAEVAED
1svnisdaduld vgrgAUSIVDaLANISHIVIUSIUAU
aduayunmsiwiiuuianssy souluGowauindasiouriua:
usmstkuRDUs:anEmwua:us:answa
aswwusiastuszuuiina vuuwaawasuasnanvluus:inA
N0MA ua:dwus:inA Watwudannuanusalumsidauloy
usmsuavsuimsHIu API (Application Programming
Interface) WWauauus:aumsailumsisusmsuuulssosdo
ta:nunoviuianA aasasudiudgndua:adnlitia
udanssualuNaanNriLiausNs
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mannswei

(p UO1&0D0

usSunkannswg Udkadv 31Aa (UKIsu) KSo ua.udkadw
dadviulul 2544 Wuusenkannswagsulvavinglulngo
uavsuIAISNSVINW dldussiougkinBauigkannswe
§Sin1GsUAY walAusnisdiunisitAs1:KkannsSwe
uanInd guddussionisdsanisnavnu Meldnsusmis
yavusSunkannswgvanisnavnu uivnaniAddaaa
(uav. uwNanuAUTAda) B9 ua.Udkadv fioRunvkua

uaNtKlinnINAIINY 27 UKV MVlUNSVINWY LAKILTDY
dAtYLIED va.UoKaov gusoudanusunmMsnsoNWag1vlnata
laguegngpuanmdiumsiutimINiASaiIgaUIsuIAMSIA:
qQuaanmuavsuIMsaIgMsIRALU U L@:USMSMUMSIU
lLa:n1savnu

aaraasiaisnuluds:inAlngl 2565
UsuaumsBouiguavaarakannswalul 2565 dyaAiads
76,773.22 duuindadu lagusudlanavsosa: 18.19
91nU 2564 BolJuUADUSUIunIsGautagvaatlu
Us:aamsaioinangalsas:uiandnans:nulunalan Taglu
U 2565 0a10g9A0AUWIULEULGEIAUT 2564 Sulliov
UIINKAEUYY ISUMINM:avAsIuluglAsuRDnadasImM
waovu BoduanikquavdasiduWaRWuGuua:mlikons
Usutusasiaanibgidnans:nulagasvdaaaranunalan
logastaarakdannsweukvus:inAlng  Fuidausunnu
2565 Uan 1,668.66 30 UsutWudusasa: 0.7 :1naull
2564 dksudasimungkinBouiukannswdlagiadguav
gaaknssuKkannswaggvavaglus:Guidudnul 2564

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

unIswu lonaisuuu

| | é;; Uf)l/\'ai')\ )

THE e

U 2565 ImstauanigRulkitius:s1sundlu (Initial Public
Offerings: IPO) yadA1 97,852.50 aiuuin acavsoagas
0.28 minUriau SounNvau 42 kannswguaznavnu wdvidu
usunluaarakannswgurous:tnAlng $1udu 22 usen
yaA1s:aunusay 76,074.47 auuin nsaduiianisaonu
(UDdVKISUNSWETIUIU 2 NDYNU YaAINISS:aUNUSIU
12,407.20 &wuin ua:usenluaarakannswgiduy o o
J1udu 18 usyn dyaAis:aunusiy 9,370.83 auuin

s1elduavnduusenkannswelul 2565 Us:uiusosa: 46
UIINSsAvgKNBauIwKaNNSWE vtuRgasa: 16 UIIN
msssulliguua:usms $ega: 17 uimnaanidgua:vuduwa
ua$oga: 4 unrilsvnvuavnu
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nsus:nou

Waviulla:AuaS?

snunanuluktvluguiissioungkinBauigkannswe
TogI5usuvtyGBovrurannswgs1d 700,000 Utys
wuladusaga: 7 ua:aglusudun 6 duyaAimstoue
Kannswe
WuRusSnyINMMsUulumsiauangRUTKLUAUS:sIBU
nalulunsousn (Initial Public Offering : IPO) $1udu
2 $19Ms souaAINIss:aunu 20,920 & uuin Busoudiv
usentkyodw usenwmlns $na (UKsu) uaztdun
UsnuimomsioulumstauaunigkannswedagtioRulauy
(Rights Offering) Avkua 2 s19Ms YaAinss:aunu
28,000 &wuuin uanond gvidunusnuinMumsidulu
miss:aunudagavnuludviina (Private Placement)
J1udu 1 s1ems yaAiniss:aunu 11,000 aauuin
BLS Global Investing GoiJuusmsmsavnudious:ina
W@ulaogvdatliov MIKUY 2565 TUTKANNSWE
dwus:tnA 9,285 UtyG WuTuon 8,184 UryG Wl 2564
Aadumsi@ulasasa: 14 laganMmanuisnavnuluaaiaku
AK$TDLUSM aanaRUFavNY LazaarakuLdgaulu 3nnv
lawadruwaawasumsaonumeldte Global Trade
Master AvanuuulAldnudigaiksugndavnisavnulu
Kannswegdious:inA
Uausasiansuaavansnmisiinkannswegdivus:inea
(Depositary Receipt: DR) WULGU3N 5 as1a1s Sounvau
Wu 6 as1ats laglutdousuoiAu U 2565 Dyam
Funswdmeldnissans 12,626 auuin twudun
7,329 auun Aatdumsiaulasaga: 72 91U 2564
Goasiaisus:innigoslkunavnuaiuisnavnuiu
dwus:inaldegivazadndviu tovonBauvrsldniu
aarakannsweurvus:inAlng

wadouaUuwalatu Wealth Connex tWalBauda
mislkAoIu§ua:usnisdiunisavnu laguiinalulag
adnauius:gnduialRusmsniuuwaawasuoaaulad

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

msriiiuqua YUMSiU

a1smn
AMIINSSUNISSUIAS 5sfiv noans

lonaisuuu

aswus:aumsaiavnuuuudiudd ua:aaulongnnlawalod
udvavnu

Jalasomis The Stock Master GoidulasomsiSaus
dumsavnuivatudadanuundus:e:1oa1 11 Ulaglul
2565 U@desau[nsomsﬁvﬁuumnjw 1,000 Au
’Wiumsisguslusuuuuaaulad uaus:auanudsonu
Avnssunmvmsaalauuuldsa wistasuasivnmwanuai
Anuave lagaiuisnasivgaanIssusUIWaY “dusdy
(I'm Rich)” Tdunn31 1.1 dauasouugnu Bowwavd
udvlag The Toys AalufiBalduvlundunusulku
lla: ua.uokadv Wugauuayula:souasvassALudAQ
lumstcoiwav

gaunswameldnisvsanisuav uvad.uwnanuallaoaa
tauladusosa: 4.75 WWuduoin 60,857 a1uuin
U 2564 10u 63,432 &wuuin ul 2565 lagumn
navnusau 16,394 duuin navnua1savidgviw
28,674 aauun uanovnuddiuynna 18,364 awuuin
ua:lawWadanavnulsy 2 navnu AWuN1savnuLLuy
KankarwAsauAauNlanuaaaaIkNSSULIKYOUIAQ
ddufonssutiadvauaasal 2565 souuInNn
10 lasvms (U Soudanuusen Gdau lumswasugusu
suun udVKIaA:BIINST tWoWwawuiAuNwEIaua:
swlddrgmswasunwaanwurifoviiu soufvmsriitnuas
Uasaaistail uanond ua.Uokadw dvldusmamors
(Kyatsidnaauluaduua:uiuldnissau douludiu
aFvuadauimsdidulasvnmsuokacvsdutgnwaladan
dviasulRwanviufivug:waradnagdivgnisiialk
awnsauluslsiAalddalu

U 2565 va.uokadv [dSusivia Best ECM House
in Thailand ;ndagansiwuuudowe Wulh 2 aadaiu
ua:ldsusvia Mergers and Acquisitions Deal of the
Year — Thailand s1vJa Securities House of
the Year — Thailand ua:sivda Equity Deal of

the Year - Thailand »1ndaganstaiBgunuvrinvuaud
wWuuug lasusivda Best Capital Markets Thailand
2022 s1vda Best Investment Banking Thailand
2022 uazsla Best Equity House Thailand 2022
vIndagaisautassiusunuadasiua soudivsivia
Fastest Growing Security Brokerage Company »1n
dagaslnalalasuaoian uanoInl ua.udkadw
golasusvdadiv q RaangiAnulduguinodiussio
kannswga:nusnuINvMswuMnvIu SET Awards
Govalagaarakannswgukous:inaAlng ua:1sals
MISIYUSUIAS SOU 4 s1vJa Apstvda IPO Deal of the
Year Award s1vJa Mergers and Acquisitions Deal
of the Year Award s1v3a Outstanding Innovative
Company Award ta:s1vJa Outstanding Securities
Company Award uan»nl vav.uvnanuavlaoa
goldsusvia 3 swia ul 2565 [dun swia CEO
of the Year ua:s1wwda Fund Launch of the Year
ndagansalByudatsNUULUdLUUN Lazsivia Best
Fund Manager for Pension Mandates & Private
Retirement Schemes vndagaisaawils1idalolsy
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& uav.Uonang

0aoas::12a1n31 30 YUuMNriadv uSENKaNNSWEIaMs
N2YNUSJU UdKkadv Yana K3a uav. UdKkadtv gvavdildu
ssfodrgddgnadlunmsiduanivunisiounldasunnuls
21w leoIngavnulAuskisiSuavnu dagadtudadulu
msiwuraus:lgsdvavgavnuidudiAy meldatuAiavAns
dutduussnayukan 3 Us:ms fa Prudence (Saunau quu
ua:uavnisailna) Integrity (dafiakanAmusssuua:
ANUBadad TANULuAY WuduKGvaULGeIAU) La: Excellence
(GAududAtumsusKisnavnuia:NIsuUSNMSaviasun
vavgavnu) ua:wusiofyokivAa milkasaunsIingl
AWLUAYNIVMSIOU Hiumsti@uawaanurinisaonui
Aaasslklkuaunugavnunngavds Asaunaunnlona
avnu AUAlUAUNISAVI@SUAINSGIUNISIDUNISavNU
TogAuFIBYIRIYUINUS:AUNISUIDINAUGINAINISISIUS
dn2wluAYNIVNISIOU KSD BF Knowledge Center
Bodasusuduuuinvaauladua:asuludagivdalioouini
5 U WatWuwunnu: aswanudnld uastausuutAtiudv
AU AYUDYNISUSKISIANISNISIOULLA:NISAVNULLT
Ustssunolu

uav.Udkadv as:kuniivadudriAyuovn1sUganilv3finko
A2WEvdUTRITuIwuUssSsSUavANS d1Lliussnvag1vl
ANWSURQuaUdadoALLAaSIvAtUAMMSavNURGAaaLianA
lagnavnusaufoanlaguseng w@usuigWwIulASaUIga
1a:govnN1v31annsalinduavsuIAISNSVLINW La:ddLNu
Goulrgkldgavnu U uY.NsvINWUS:AUTIAUA: UUD.
kannSweUokadv soudivlkuSNISUSKISIaNISNEYNUE1SY
1399w navnudduunna navnusdulasvasIvWuIu
NoVNUSIUdVKISUNSWY uansadiWanisavnulu
DAVKISUNSWE

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

unIswu lonaisuuu

NISNUSUIAIS

MONEY & BANKING MAGAZINE

MONEY & BANKING

JsSsy1n1savnuuav uad.uokadv Wulld@dvkinaaaulinu
{us:g:g1dagvaiauadlIumsavnuagvsaunau Mold
s:auAuI@gunNIsavnuagvikuay lagddunudiy
UssyimsavnuiGatulumsusKisiBuavnuisosn Us:nau
AUNISTAUVIUSLASIIAIVY LAdIvVLLWUNISAVNUDE10T
Us:ansnmw Svritkidnanisdiduviunloaiduuilagaasa

ssnvvamsavnuluus:inalnelul 2565
amuNsindnoudevgvlugiviAsygionanagnilan
suinavnuusliudasiaanibeuifuuaanudvinssaniv
nosgmMaas Miks1MAunswgusudranaviunawMd:i
JADIUKWUWOUZY Unavnuiiaduivdanuwasanisavnu
Adagua:tWuadus:Jas:3vlunmsavnuasvlky

ssfindanisavnuluus:inAlnedyarinswgaunield
msvams KSo AUM (Asset under Management) aaav
$oa: 6.0 91n 8.75 duduuin sl 2564 10u 8.23
awadwuin u dud 2565

vndayadiuus:sinsmaas Us:inAlnglingdvnurgoang
agw1unvmsiul 2565 lagus:xinsidong 60 UTUTUD
dadouuinn3nsosa: 20 UaVHIUDUUSIBINSVKLA UAD:LT
ddvaugvorgs:augagaanmulull 2574 WaUs:v1ns
@Rbo1g 60 UTUlU Ddadruuinninsosa: 28 vovus:sIns
Avkua Uayalidunvlomaua:aummeadinsuusen
damsmsavnu Wavonnduoauia:/ksagavnulugavie
Mviuv:aadiuduay uuuAnaanuriAianuuziawl:
a:lluidavmisuavaanauindu
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uan Nl MsavnurugavnIvadNagvaAvlidsunLTyy
WuTuagwsaa1ss lagavnukulurnmsBaungnavnugavnv
[uurguuvrinvuazeaulad nisuvvdulugaaiknssuni
ANWSULISYTUMNMSASNAMSUAWUINAdIWUUNLaWWUTomMa
nvssivriullwaawasy Open Architecture Goilandv
msuauawannurinmsavnuikainkang souAvIRALUELN
lumsusuwasanisavnulluus1IgyAnanIutavnvaaulau

Naviuua:ANUASD

«  Owamsdiduviudnitwaviulagsouuavaaaiknssy
§sPNdYNU INNISYAUAUNDdYNUUDY Morningstar
vav.Uokadv 1uusgndanisndsusunavnusIun
wamsdtauviuaglundu First Two Quartile fudadou
fAgv ua:tiugurlundunavnusounlkansus:losinig
NBUA:NVNUSIVIWENISIELVEW uanaind goldsu
AW T3 INUSENUIEF10s 18Tk LGVAVTAUSKIS
Jamsnavnuaisaviagodwiwuiunii 132 usen

.+ IWuGavnwadna lagiladd Bualuang Fund Trading
(BFT) uauwataguuulnsAwridatiodksurinsrgns
Bou1gnavnusiu utu:A PVD Connext [awauudiiado
wsSaunvlAusSMsd1KsuanAMnavnua1savIagvtw

+  UAJIVKIWUSDTAsSNIvSSAvAIUWULNALAUYIYTEDINIY
msdadikurgagivdaliov lagudvdy Pine Wealth
Solution Securities Company Limited W0u@aunuuie
kusgavnuselku Watwulomalumsuiauawaasiour
nsavnulaugIgIUANM

- (nauawaanwrinisavnuitkul:auiunid:aala
Tas IPO novNUSIVATS:AUANUIFEVAT LGU NDYNUSIU
asiaskiuuulmkuas:e:13a1 51uduU 33 navnu yam
(Yuavnusoun31 150,000 auuin uandnd gold
thtauanavnu IPO Us:inndu soushudu 13 navnu
Us:naudiunavnusiunalu navnusiutWamsidgosw
NoVNUSIULWANISPDU LEU Nndunavnullauikalw
Juuwd (BMAPS) Bons:smsavnuluasianskainkane

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

unIswu lonaisuuu

Us:inn (Asset Allocation Fund) wa:navnuidauskadw
Kulnauaa 3uwsiaasAwas (B-GLOB-INFRA) Ljvidu
avnutukulasvasivwugius:aulan (Global
Infrastructure) 1WalavAUANUIFSONNYARIDUIWDZY
aviasunusANUI RIAMUUNavNUWIUMSIaUS U
Juuungedjuanmisuuuaaulatuinnil 66 nanssu
Jsaun3 7,000 Au sounvdariidamans:aiautd
W1uvavn1v BF Podcasts u1nn31 153 aau Asaunau
K20ad 0 q NVAIUSAIUMSAVNU NMSIVLILWURBDULLA:
KavINGo U 11a:N1SVULWUNIYMSITU ludiudaunuuie
surAsldsouianu uav.udkadv dalAsvmsilnousu
WuwuANUSLa:ANEAuUMsavnulAnuRUsSnIMsavnu
riulusunsuinausuy soundi 292 fivnssuaasanvl
Th‘mwuehﬁryﬁumsaonur‘imﬁvﬁv ESG uwa:uuaniv
AIWEVEUaE109509v lagualrvkindusIubanu
WusDasgIBgouyWawauIua:usuusons:uounis
avnu ysauimstoveaiu ESG saufiomistignaaavA
AUSAIUADUEVEUTRAUYAAINS

u dul 2565 uav.Udkadw U AUM nvdu 855,343
awuuin acavonUnaukin 33,345 a1uuin Ksoaaav
$owa: 3.7 lagssionavnusdul AUM nvau 748,506
awuuinaanav 18,426 S uuin Aadudoutivmsaala
$ova: 15.3 ov0aglududuavanaududuisnuavssio
J0MSN2VNUSIU AIUSSAINDVNUAISOVIESVEWET AUM
86,284 auuin vuzAssivnavnudduynnail AUM
20,553 ahuuin

Ul 2565 vav.Uokadv [dsusivda “navnuuaaldsy
WKoU 2565 Us:innnavnuRudivus:inA” d1Ksunavnu
lUQUDHaaoﬁUlWanusthU (B-FUTURE) »n21sais
mswusums lagiduswIanwmsanmnwamsdiduou
vavnavnuudazus:inn 3idanulaatduua:tiui@atu
NISUSKISYANIS

\” UDKa0 1oumosa

USEn Udkadvlduwasa $na Wuusynssivvusiuavnu
utn$asuimsnsoinw radodulutl 2559 ddenuoan:tigu
nvau 2,000 auuin lagdianus:avAkan Ao nisasiv
WacdULINULA:AUAMNMSIKIBUNUATUAYULARUS:NDUMS
walduduaansnawAdAngmMwavlunimaGya:dusan
13ovld Uskadvduasa avnuluniAssivnkankaly
logyvwiuinalulagadnadksugusina U Wuina 3AdULDST
s:uudaluddua:Uyeyrus:auy udanssutiianisdisviia
inalulagiioquniw ua:tnalulagnisinuvas Aol n1sA
UokadvlduasaavnudlgnissoudisRutuLdunisaviasy
amsnawlklaulasgrvudvunsvuazgviu Adugluny
msaduayumswaundulAsygnouavds:inAlnguaminma

Waviuua:AUASY

- (Ul 2565 UsKkadvUwasa avnuluusen aas vul
9110 (UKsu) BorssivddnuSIKUeAZV G TWWA ta:
usmsautdatsiBonanaduduibadsuynna lagiSussno
nvvkIas:waviduuKkousnua:uglgaudaiuinvau 86
2101 ASDUAaUWUR 10 dvkdaluniniAadiusanua:
asdusanidgviktiouavus:tnalng Gvadoulkaylkusms
autalavanvivunaidn usenikugRGawuR:USy
GinalulagarumsButisaduauunsditduviuua:
vgrgssiodruauidaasnalir@ulaagiviions:laa
Bod:lWUAUAQINAVIgUAMSIONTVAULEDAVNAITA
ugilagauisnavasautbamius:uuaauladuaianms
auNMswurIuddINauwaawasuy
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s1vlaus:=91U 2565

‘L Best Bank in Thailand (3" year)
dagaisdaawisnadaalsy

o ° e e 2 Sustainable Finance Awards Thailand 2022

dagaislnatgalwuuud

Best Bank in Thailand

3 ASEAN Business Awards 2022 Cambodia
ASEAN Business and Investment Summit 2022
ASEAN-BAC Nomination

Bangkok Bank

THE ASIAN BANKI

Q'I RANSACTIoN Fivence Awuins 2022

e 1o conty mer

Bangkok Bank

ttnd ot o s it
o ok nchsty psces

4 Best Payments Bank in Thailand
(7t consecutive year)
dagansalalByuluvriines

Best Payment Bank in Thailand

Thailand

5
.m@mm,_.m.

Bank's key atios (ROE, ROA, CAR. NIM & NRL) 3 In recognition of winning
Regiono! & localanalyss feedoock A “ASEAN Business Award” 5

Bangkok Bank

Special Award

Bank's financial performance

Best Wholesale/Transaction Bank for Digital
CX - Thailand

dagaistaa:adnNauuvninoas
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dagarsdawilsniadatolsy

+ Best Bank in Thailand (3™ year)

« Best Trade Finance Bank in Thailand
(16t consecutive year)

ASEAN Business and Investment Summit
2022 ASEAN-BAC Nomination
« ASEAN Business Awards 2022 Cambodia

GogaisiaBaluil
+ Best Bank for Digital Solutions Thailand

dagaisdBgunuvnnvuaudiwuuusg
« Thailand Domestic Trade Finance Bank of the Year
(8" consecutive year)

dagaisuusudlon
« 2022 Thailand’s Most Admired Brand
(21t consecutive year)

Gogarsglsuul
+ 1t Market Leader in Asia Pacific (2022 Euromoney
Cash Management Financial Institutions Survey)

dagaislnalbataGluatonign

+  Most Customer Centric Corporate Bank - Thailand
2022

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

unIswu lonaisuuu

dagaslnatgalwuuud
+ Best Bank in Thailand (5" consecutive year)
+ Best Sub-Custodian Bank in Thailand
(15 consecutive year)
« Sustainable Finance Awards Thailand 2022

Gmaensﬁumas’luéuuuaUat‘ﬂua

+ Best Corporate Bank Thailand 2022
(2 consecutive year)

+ Best Banking Chairman/CEO Thailand 2022
(3 consecutive year)

GagasadByunuviinas

« CEO Leadership Achievement for Thailand Award
(3 year)

+ Best Managed Bank in Thailand (3™ year)

+ Best Custodian Bankin Thailand (8" consecutive year)

+ Best Payments Bankin Thailand (7" consecutive year)

+ Best Trade Finance Bank in Thailand (11 year)

Uagaisaloatsn

+ Renewable Energy Deal of the Year - Solar Vietnam
« Transport Deal of the Year Thailand

+ Project Finance Advisory House of the Year Thailand

dagaistap:adnauuvniinas
+ Debit Card of the Year
+ Best Wholesale/Transaction Bank for Digital
CX - Thailand
+ Best Bank for Transaction Banking Services - Thailand

dagaisidaddnduudin

+ Most Innovative Debit Card Offering Thailand
2022

+ Best Mobile Banking App for Money Transfer
Thailand 2022

Mﬂ\hS_LUE]
(7 UO1NE00
dagarswWuuusalse
+ BestECMHousein Thailand (2" consecutive year)

dagaisiBaunuvnnvuaudiwuuus
- Securities House of the Year - Thailand

daganslnalbadadluatonan
+ Fastest Growing Security Brokerage Company
- Thailand

aarakannsweukvus:inAlng
las1saisnNIswusulIAlS

« IPO Deal of the Year Awards

+ Mergers and Acquisitions Deal of the Year Awards

(%uao.ffonaoo

21Sa1sNIsuUsuUINIS
+ Best Mutual Fund of the Year 2022 - Foreign
Equity Fund
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(2) nIsnalauaznIsuyvIu

tAsugnalnel 2565

Ul 2565 AsugivingWudldatiovoinAdudi§ouay
Syunalumsns:agiaBuna:mnuiasmsiatiovndonali
Us:srsuldoanuilsdia oheusinaciuunduiniu ua:
pasmstaus:inARGIgIKUNRDVIAYIBUNAULIUSINATNY
"MnUs:u 1.3 uauau/w@aulusavaul wuuiduuinnin
2 duAu/W@aulugrvuaet mikmansviRgoRTANUzhAYLIN
Aaldudadoiuus:urtusosa: 15 vavtAsugAdlngWuadd
datiiov dowalugomaddufingavovlia:nsonu usnnnd
nisdveaniugredllddatiovlusovdautiaidudnuse
JutpdaufarAiAmikiAasugnolnslagsoulul 2565
vgngddldsosa: 2.6 kavonuogddldiwgvsova: 1.5
luUrauktn

sU1AISNSVINW F1Na (WKL)

wunswu lonaisuuu

Aol U 2565 WudRdAnumMMmemotAsygioiiaduagy
dottiov laglasunans:numnwuWaRWUTUTUUS:INACY 9
logwuiWaluaksgawsm aknmwylsu dunqu La:dnkale
Us:tinA gvgatusau 40 URKuL milAsuinisnalvuay
Us:inAd1v q davisvusuduaantle iWaquaunluloymn
wuwWa MIANaANUAUNIUDE vV UAAIAMSIBUNVIUIU
UovaNaKaNNSWe aa1awusUas Lia:aaladasiuantuasu
uanINd avAsIUS:KIWSABuAUgYIASU ta:wusdasuld
[ddowatiaudana:ouwe mnsimidulan symamislan
ua:s1mMauAnANuIRWLTUZYIUGIY 6 [@aulsNKAVIN
lnaavAsy

50SIBUWENIIUNYT 2565 agisosa: 6.08 guiudnsosa:
1.23 brau MNAUNUWAVNIULA:SIAMDIKISAUSUIWUTU
MikgonnsaulkgBUIWauavsumSIKIUS:INAINY
Asowa: 1-3 luuu:ldeanusasiouwawuu Goludusiuy

s1MmMdIKISAaUa:wavvuaglus:augvgaluldausunnuy
Asoga: 3.23 Aetkal stmsukvus:inAlng Soldngauusutu
aentbgagwAsyluraglu 3 ASy souRvausasa: 0.75 Mk
sasraaniouluvigwuiuoingasa: 0.5 UIRs:dusaga:
1.25 tu dul 2565 WaqualeykiBuWaRWuTU wsau
Usuaanibsulsnigings:auunauiniu kavonanusudu
tumsaAvaanibeBlus:aumuIniWaussiIMKans:NnUMNMS
s:urauavlada-19 (dEukualu Goo:miknsWudiuaw
AsuINDINgiANUGVEUlUS:E:91D

YuuavLASYINYU 2566

tasugnolngduudliuWudidaitovlut 2566 lasAain
1Sy ngv:uggdIUsIUSDEa: 3 MINMISWUAIUDY
mAnavRgd Ama3w:dunnsviigoninguinns1 20 Suau
TagTasuwadoinnmisidudaguldlalbavuaztlaus:ina
auyralRAuuBUI@UMYITIPaNUs:InAldmMuUnaldavud
dul 2566 ag1vlsfialu gvAviAUIFEVAAYdGD
mswWudslagsauvaviasuyislanua:ling oinmsAtAsUAD
UDVKa1gUSILINALTIGNID:BULEIKSDLUNIGN12:00008 KAV
sUIAISNAWUS:INAG ¢ 1SvTuaanibeiaunTulymduIWa
8vo:ns:nudaldavﬁomneioaanuaonnUs:lnﬂashoUJsehﬁty

Mol maisnmsukvUs:inAlng:usuTusasiaanibauloug
agwAsuluAaelUlULT Walkdasiaanidaulourondug
s:auunad wsauusuulguiemnuquanauusulduwiAulu
gavln30-19 thndutigunatsunu
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s:uusunmswidisgnalul 2565

U 2565 WulRanuhs:uusumMswiddsgluus:inAlnadaviwGoyauaUMMENNamIuNIS
msuwss:uiauavln3a-19 datlisvoinUniau udanumsailsuAanaIgavkavINSasINS
[dsu3nBuvavUs:1BUDEIUS:AUZY La:IMSUBVAIGaTANUSULISIUDUAY Sgunadvidnaunaty
urasmsAUALMSUWSS:UIalugavlasua 3 ua:uni@ndenaarsudnniaviRgddvualu
mstaunwiduluus:inalng @owalinonssumutAsuygnomeluus:inAngagndugdno:una
loglawrmausms  agwlsfiay sinmsukous:inAlng (sUn.) souAUaMUUMSIBUGAVTA
ANUBIYIKIRaNKUNNUs:INNATASUNans:nuINIA30-19 aghwdatlion Avduanwadavua:
msusulasvasvkl AdUATUAUMSHBUUSUKANINEUTTIRDIWUAUAGDVAIRAUSIAMSWITIGE
tumstRAnuBIIkdaankl Usdgmmednus:niskivAs MsSWUTU2E19SI0152U9090S)
wUWanlan MusIAMWAVNUZVTUNNAVASIUSAITY-giAsU JrymiKooTsaumus:aulan ua:
msWudiuavauavAnnmsilatlavkdvaniumsailnda-19 Adaate mMiksuIAISNa10UDY
Us:inAdhAY q 1svUsuludasiaantdotiionduauduWe Bodvradanalanisiduuasian
aunswgndlan sauﬁvﬁﬂﬁds:mﬂr‘iﬁamu:mvmsugﬁaa’auuaﬂmwlﬁaoﬁaztﬁ@nqoLﬂsugﬁa
Bo1AsUPNINYANBYAUNISISVAIVDVIDUIWDLEUAU LdUsvnaduiduWauavlnguIvIndu
aumutdukan mik sun. lWlaisvusuiusasiaanidoulguismusuinsnavuavdwus:inA

munawANuMMenamwiadaulumsmssinoiivdu sunmswidisgluus:inAlNggoi
lsans 236.5 wuauuin tWuluivsosa: 30.7 mnUrisu mnsigldaanibuansnwuiumu
Msugnedauavauldoua:nAnvasniisviiu Us:naunumGongdrsovanan dhksuulkauiio
u dul 2565 Tdasimsiavlasesa: 2.1 s:asddaviiguiumsugigdisosa: 6.5 (ulniou
nmistiis:Auktivavssivuunatky uidanlhunnasy ua:dulBs soft loan soudioms
TouwasaauiBasivgaslUgoussnanuavsuAMSWICTBEUKOKTY LEA:MSUSKISIaMSAIMWKT
lovauBossnvua:auoaulnausinaveanedisosa: 2.3 ua: 1.7 awdidu

MuusudnWuTusasa: 4.5 Mndulnau sasrd@uulkauibadadusunin tu Full 2565
agfsova: 92.0 anavonsasa: 94.2 u Fulnau vtusAdas1asumsdisvaunswganwadon
Wasavsuamumsaidiuamwadavidanusulsy (Liquidity Coverage Ratio: LCR) aglu
s:qu$asa: 197.3 vl msusmsanmwadavuavsuimswidisgyolduluAnisusulasvasiv
wudn MsusmsaunulRikuay wa:nsdisvaunswganmwadaviWasavsuaniunisai
MuamwadavidAnusuusvauinouri Basel 111

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

AUNIWAULEDUDVS:UUSUIAISWIAIGE tu dul 2565 gaaAvAAUITadauAUNIW
(Non-Performing Loan: NPL K$a Stage 3) a8l 499.2 wuduuin ($oga: 2.73 uavaubasou)
anavon 530.7 wuauuin ($oga: 2.98 vavaulbasiu) u Fulnau vtusAdadduduliso
AUMsWuTuagwillsdAnyuavaANUIdevdrutnasaadadutioasoiu (Significant Increase
in Credit Risk: SICR rSo Stage 2) aajﬁ§aaa: 6.22 anavmnsoua: 6.39 tu FuUnau agvls
Ao suimswidisginmsiuaisaviWoasivanutuAY Us:nauiubiounavnuiAaudvgy
mikanuisnsavsuauBadasaumwlus:uulugavAtAsUIADIGSUNANS:NUINMISLWSS:UIQ
vavln3a-19 1a Avil AmunwaulBagva:naunisWudlrfgeinnuuandivauluuda:
MALASUIND sSMSWIdsIFlRANUEAYAUMSUSUUsoIAsvasokiiogwevEiu Ikaoandon
AuAuaiuisalumsiis:klvavankilus:u:o1 laglawissivaldudua:sivgos lag
tu Ful 2565 50512bu16unaonudae‘1un§w6t§iao (Capital Adequacy Ratio: CAR)
agfisova: 19.4 uanoInl suIMSWIsgIvIaTRAIUAAYAUNISUSKISIANISATUNIW
FulBo WalkaoaAdoVAULINSTIUNISSIVVIUNIVMSIOUAUURA 9 (TFRS 9) Bosulsdvudidau
unsiAy 2563

MSVUAAVTIUMSIDURGAYUDVSUIIAMSWITTIBIUUNATAN 6 LKY tu SUf 31 SudnAU 2565
KU2® : auuin

aunswg wulkauida wusudin wunavnu
suiAIsSNsuLNw 4,421,752 2,682,691 3,210,896 575,474
suimsnansing 4,246,369 2,495,077 2,748,685 516,588
sumsnsvlng 3,592,419 2,592,838 2,590,236 422,094
12aGu ng 3,454,452 2,377,215 2,555,800 434,907
SUIAISNSVASDYSEN 2,636,951 1,949,409 1,804,692 383,739
surmsnmislingsusa 1,826,279 1,376,118 1,399,247 236,522
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uudluussivsunmswidisgnal 2566

amwuooa‘aumvmsugﬁaﬁvdwUs:mmla:TuUs:lnﬂﬂoUmmTu'uu'uauao nNnddvgdrny
Taun ma:zasugAslanduuslius:aamsugigday WUIWagY dasiaantigusudirgoiu
MSUWUVIINIVIASUIADIINANLTAUTVS:KIWUSINAUKISIUIPAGAUTU (Geoeconomic
Fragmentation) UnykiKovlggunius:aulan Jeymiluninadomisunsweuavdu Urukkd
NSISEULAKTUAUSINAZIIUUIUSINA ANURUNIUTBVIBUNUIAZOUENESHIVUSINA WANS:NU
momsugﬁomnmswéauuUaoaquUmmmta:mswﬁauuUaoashos:mL§Juaolanu[aﬁ

vauzinAnulouiguavsuimsikaus:inAlnglus:g:dalus:dudunisusuulouignisiou
Kndugma:una (Policy Normalization) (kaaandaviuuSunnvtAsygng ua:iknudiAy
ﬁumsuﬁUrymm‘]ns‘a@aulvTiaaLIuaqulh‘msugﬁolaufoashoﬂ1aﬁasmw soudionis(s
LIaSMSNMYMSIUIWaAUUAUUMSIUABURNIUUDVIASUINDIUdANUSEU ua:waunlnsvasw

v‘\iugwuuaomﬂmsu‘m loglawr:auddna wasavsumsidulavaviAsuygivluauiAa

AulULiuauLRYNI:IASUPADAYNaNs:NUdaNISWUAdI La:AWaILISaluNISBIS: kv
anm mMiksuimsdavikANuaAyuMsIVUsI1eldua:AsuAuAGgagvdalio lagms
usulasvaswurinua:msusmisdunulkikuiay msdisvdasidou LCR uamkanineurimis
disvukavivuavidulkasandaviumsisluvaviou (Net Stable Funding Ratio: NSFR) ua:
msuSKIsvamsauMwauGatkiduluauuiasgiunissigvunIvmsiduadui 9 (TFRS 9)

anwudadauidguudavlunvludiutAsugio nisdidussio wqdnssuuavanAl
AuMokiInwinalulad ua:ngunaurina:uiasmsiky g vavnvms Miksuimsdavlk
ANUAAYAUMSWaURAaurita:usms{kaaulonguavanim ms(sus:losuionmsitasik
JoyalBvaniiatni@uanaanurina:usmsikasvAuAIUAaYNMSUaVANAUINGU MSSIUbo
AuwusdasiWaaswlomauasovnviunisasiwsieldtk q wa:msusuusomsdaduvniu
maiuwTiamuqudur]uua:LvTiuUs:?rnémw?umsduﬁumu

lus:g:dalu sunmswadiugnga:davusudainiuninaAdlkuvavmamsoulng (dun

(1) misaswudanssudrginalulagua:doya (WWaWaIUIUIANSSULLa:uUSNISN1VNISIOUR
aaubbngglsusms lagiandw 3 du [Gun mstwWandwlumsuuviu (Open Competition)
RamuumsBuauIsaugnguautuakiawuaNudakrgulumsmssinlduiniu ua:iwa
tRus:naumsilulsaniuumsiou (Non-bank Financial Institution) ua:gkusnis
NAUTAULTILILGYTUIWUTU MstUan310TRRATRUSNIsOdvlAsvasiowugiu (Open
Infrastructure) tialAlAaNMsWauIUIANSSUNIVMSIDUDETUS:ANEMW aduauu

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

mswaguriulugiasygnodana ua:miklasvaswwugunaswiuaulgviuldisandunu
ua:mstandwikinsisus:lvsiondaya (Open Data) laswayuigutayavunalkey
AGaulevAus:KIWPIAUSMSNMYMSIDUGIY q IWaIWUUS:FNSMW auuayunisuskis
A2WIEEY NMSWAUIWAANUIAaSVAUAIUADINISUIVANAILINTU NMSLOGiviaya
[aa:0onTu waanuisalsus:lvsionus:daasna (Digital Footprint) lduntu tialk
{aus:@nsmwlunisuiviu MSWaUIU3IaNssUNIvNISIU tta:mswasunlasvasio
WugiunvmswuRaduayumsasuniiulugiasugnoadnaua:aiuisabaulovniuld
sauﬁvmstcumaqalﬁuaﬁﬁaéhhsiuUs:uwuﬁaanfoasmmsnaw (Retail CBDC)
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ua:ms(s OTP lagmsav SMS UgvnsdAwriationavn:dould
WalkanAigusmslda:aonuingvlu ualawuusnmsniv
MuMsUd q uluuistuerie Mnsumsnsoinw (KN
go0u wsaunvdalassuwlanviugugusnisnivinsAw
WadhussaNua:adnua:thvayalumsigusnmisgavnvadna
WWUAUaaaAdavAUMSIWUTUUDVUSUIUaNAIRTGUSMS
TuugULYARY DINSUIAISNSVINW SOURVMISGadaNIUNY
govnwadwatla:luiGoaidids 1u Facebook Pantip ua: App
Review 10udu uanond stnmsiddaRuwinmuRDANUGEIKY
WiAlumMmsIKuSMsAUaNAMNGUUIKaIBNEAAGW Tagawa:
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usmsdwudaunusuiAs (Banking Agent) 1alhusnms
{INIPU 0BUIU UA:USMSHUTUAIAUAIBUASUSLIBULTD
Wauys (Be My ID) Wl 2564 [dudvdodsunu 3 s1 laun
uSun 1an-g GansUoGu Gainu $na (Lotus’s) usun
iMutaastsasia sna (7-Eleven) wa:usen Usudidlng
J1a TAusmisasaunau 17,092 ukenous:tnA uaslud
2565 ldudvavusgn wasn auisn wasia 91ia (UKsu)
lumslusSMIsSHINBU Wiugueyldu AsauAau 130,000 g
naus:ina laglGinurimsAatdandaunufiAngnIwaly
Us:meAvavsuimsukous:inAlng lagyvidudiunuiiaa
Rusmsns:]gAsauAqUNIUs:INA TEova lumsiiusms
KaNKang ALNUUSIBaNNSOIRUSMSIANNIU aasa 24 Goluo
dvwalhgavnivdaunusuimsidasinmsidulafaudngy

Al Ul 2566 suAISTUWUTEIEUSMSHINIIU 0DULDU
wa:usnisdiugudraudigvasus:ssutiiallaunyGogo
dattovlugogikusmsdiauidu (Kiosk) ua:aaunusigdu q
WuLdu lago:auisalkusnisanAisuraisldsounvau
UINN31 250,000 9AUSMSAIUSINA WDIWUMSITNTVUSMS
memswuduwunuldagronaibo

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

unIswu lonaisuuu

usnmisuastasaa
surAIsnsVINWIAISUTAUSNISSUBIS:IIUAI8UASIASTQ
(Credit Card Acquiring) doudl 2532 unsumndovnms
WUG2INIIMSSUBIS:DUAIBUas Uduusuimstduktiviu
suimsisuvasilkgnaatuds:inalng surmsiamkua
Whkweisawulumsidu One Stop Service WaBIglRSIUAM
dw q [AWUUSUIUSSADINMISSUBIS:IIUGIBUASIASTA
uaniklionINMssuBis:adgouaa

msdidunistathussatlikuie “One Stop Service”
surmsldayviiumsuvgrganuaiuisalunissulasiasaa
wa:uastatannds:inn 910 Visa, MasterCard, JCB,
UnionPay, Diners Club, TPN, PromptCard, WeChat
Pay, Alipay, Rabbit Card, Rabbit Line Pay, Discover lla:
American Express Gv 4 swmsaoﬁwﬁlﬂulan?mélaww:
UDYSUIAISNSVINW AVT SUIAISTVAVIAUKUINIWDLWU
AngmwnisikusmsikAsaunguUasta:msi1s:vusyLuY
KU q 2¢jlaua 16U Fitbit Pay, Garmin Pay ua: Google Pay

uantkliooinnissutis:loudlguasHIulAZavsUUAS
(Electronic Data Capture : EDC) sunAisgoouulums
vug1gsavNIvNIsTAUSNIsEIS:ou [W31w:tduniséis:ivu
LUUddfna MsAvSIIMSEIS:OU Ladu q lagmistkusms
WIUGDVNIVAEIY q IWULEU (6U uSNIsSIuAISUUQaS
(Merchant iPay) Gotdus:uumisiis:iousauladfiBoude
AusurAislagasy wa:gvsouldenuwusiasiiiatiald
16u CyberSource ua: Mastercard Payment Gateway
Services (MPGS) uan»nl surimsgowasuinisiiusns
nssuts:loudlavasHiuusn1s Mobile Point of Sale
(mPOS), Application Programming Interface (API)
InsAwn 3wa ua:usmsknivusaluud

surnslawasuiusnis BeMerchant NextGen Gotdu
uaduwalnAtuaiksususis:aunua:usnisal’e QR Code
meldurasyiu Thai QR Code lagsusis:ldnowsauwe
1a: QR Code vavuastasaa lagusmsavnarddanuu:Lsu
1gonu WeChat Pay ua: Alipay

surmsauisnliusmsmissuiis:vuunsuAmldnns:au
doud avAnsuuIaThy §SNVIDALOUD UASIUAISI9EDY
dremsuintauataonuMssuBisiuUfkaINKa1gASaUAAU
msBs:uNNUs:INnINAalanta:waus:uuMssuGIs:ou
agvdallion Woawsalkusmsldagvlssosdatawsou
sovsumstlasutlavagivsialovavssioluloguuua:
aurnald

usnmisuastada

surmslduiitiauavastataliwad avisn wsauinalulad
Europay MasterCard Visa Chip (EMV Chip) t0usuims
usnuavus:zinalnelul 2552 Mndulul 2559 suiAis
$aunu usen Ing wdwud Wadsn HNa ua:usen gildouwe
sutaastusuiua :ia wWadd “vastitwad avisn AWSu
gldouwg” nluvastadainalulagswavase:Uasusn
vavlnguulAsatigs:uuMsyIs:vudtannsatndluus:inA
(Local Card Scheme) RWundwUasansglunisisuas
KanAMuIndotudainaluladtw uasska 6 kan (Ul 2561
su1AISSoUAUUSEN ng wdwud Wadsn :Ma uaussen
U1AaasMsa 1Ly WBEWN 91na Wadd “vasdiwad auisn
AWSU Lataasmsa” iaaaulondnduausulkuliaiuisa
Goheoths:mauAa:usmslda:aonuaie laglidev
Gouaa 3nAvgvsavsus:uumsiis:duLuu Contactless
G29MSUa:UASAULIAEDVSUBIS:DUUDVSIUMASDVISUS:UUT
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suMIsSgvAvEalURYWIUINAAAUTIAI8gUIaNSSUNIY
mswuagvdatliov tiaasulonganudavnisuavanmi
kankae{ugAGINadosusMs UasTIwad auisn kainkang
Us:tnn 1gu vastiad auisn AWLWuU usudn Asounu
UsEN UINaN auisnmsa Gatnu na lutASsUSEN S:UU
uudvudasunsvinw ia (UKIsU) WUKWaanurinvmMsIou
sulaulkuRwau vastadatdnAu “usudn” Ads:uudIsow
s:K310 salwwabitea salagaisus:snvadouwiAy ua:
lA%aU1gs:uLUUdILIatuUdU q dnAvdgvauisatlulste
AuMUA:USMSINSIUALIA:WUSTASUINUIY SOUfivmsaan
usms Uasttwad ausn AWLSU usudn Ass1s Asuimsla
SOUNU AULLWNYAMAQSASSIGWYIUIA UKIDNY1dguhkaa
vasisouAuauvauavUastiwad auisn usudn WAums
usmALlatgkdadvay lagdduktvonsielaAisssullisu
vashsuimsisentivld ua:vaamsigderiutas u UM
dw q $awa: 0.2 vavgaamsisiunudastada (lusoums
Wedrgmsua:Uuasitndovauusuin) suiAsousNATK
AUAUULWNYAAASASSIBWEIUIA BOUDNIINAIILA:QIN
aviguaAnulasanglsutdgdnuyiiovastlivad avasn
AWLBU usuln udd giauastiwad awvisn AWwU usuln
ASs1s gvlasuansus:losiiwuiduanlsvweru1aAssis
saufivAIuAUASDVUS:NUNYQUALKQdIUYAAa UasTLWad
auisn usudn fad we AsunmMssouAuUSEN usudn lad we
10 gikusmsluuig wdwur Sudhvavds:inAlng (Wa
Wwauwaanwriua:usmsiasulondglawaladanisissialu
gaddNavavAusUlkiABUsaUAIIUA:0INAUIY $2018) LLa:
VwdomsiZou dnnvgvanunsalduassounuusuin (ad we
J9atan HKSuMsKis:mMAUMLE:USMS SOUTVNMSHISSNSSU
nvMmsud q Wiulbvie wdwun GotduktvniviEan
nmiséis:vuRdAylugndvaulsiBuaaimaviiatulu
UsainAlng uanoind ghisuasgvldasuansus:losuvuidy
2nusudn lad we tiiamsisseruusutn lad we d9atén

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

unIswu lonaisuuu

nmsuwss:uiauavlsalada-19 WUAHuL suimMsvLdu
lumsiwugavnivmstkusmisinganuUasiadatiadudg
AWa:adnunanA1 laganAluavsuinIsaIuIsaalns
gastagannus:innldaniutauwatasuluuiguuorine 9n
suIMISNSVINW SOUTivsSuMsIdvIGaumsiggrudasiado
K$a1WdsuvvuBaaumMdaduriutauwalAulunsuuvring
9INSUIAISNSVLINW

luldouwqunAu 2565 surmsnsotnwldiladousnis
“UasUWad adna” vanManuisnauasiiu “luuguuvring
nsuImsnsvinw” [dagwsiaidauazsiusu sovsumsis
viunusiuMoaaulaunvluds:inAuascvus:INA aaoadums
gniGoununs:ludidnnsalng (e-Wallet) tWunW
a:0onaunglumsrissnssud q ua:oluslusunkankane

asius:aumsaindlAunanAlagiawindutdikuign
t0u Generation Z ua: Millennial AdAxwAuthgiulanyn
ddna (uldaunueirgu 2565 Uastiwad adna voav
surmsnsvinw [dSusivda “Most Innovative Debit Card
Offering Thailand 2022” s1ndagaisidadanauuaion
uaztuidauwnAdmeu 2565 [dsuswia “Debit Card of
The Year” »inmisus:niAsivia Global Retail Banking

Innovation Awards 2022 »ndagaisadnatuviinas

dwsuanAissio suraisldinlauawaancurivasiada
Purchasing Card GviJuvastaiafisuin1seansiunu
2VANSINNVEVANSUDVSTLA:USENAdVuaAUantundu
§snvd q d1ksulsludanus:avA 1wu astata Purchasing
Card d@nsugBonaval lagauisaldunuwuaalunis
GonoavA Uas Tax Smart Card AsuiA1seansouu
nsuasswinstWalstrs:n@ Wudu lagdianus:avA
WWoaamsigivuaa sounvIWUANUA:aINUAAIUUADARY
lumsts:wuvavanAssivlia:anAyAna

USN1SSSNSSUNIVNISIOU
usMsaiussnssusu1As (Transactional Banking) 10u
NduusSNISNIVNISIIULWDaNAISSADIA:anIduUNISIOU
AsauAaUMSTAUSMISvssnssuMetuus:inALa:awUs:INA
Us:nauddg usSmsuskisivuaa (Cash Management) usms
msMs:kIwUs:inA (Trade Finance) uSMsNYMSOULTD
swwangtsu (Supply Chain Finance) ua:kannswgusms
(Securities Service) uanondu USMS§SNSSUN1YMISLIOU
gvAsaUAUMSIKUSMSSUNMSTINa dKSUANASSPINAIE
« uSmisuSkistouda (Cash Management)
USMSUSKISIDUaa Us:noudag usSmsEis:ou (Payment
Service) usSmssuBs:ou (Collection Service) ua:
usSmsusKisamwadov (Liquidity Management Service)
laganArauisariissnssukiugavnivadnaldagiv
a:0on s2a182 Uaaaney uskisvanisouldoagiv
Jus:@nsnw tasgogaadunulunisiissnssu
« UsSmsaiumsms:kIvUs:inA (Trade Finance)
usmisakSuUs:NauMsAMNIsAS:k30US:INA BolR
uSMstia:MslRauIBakyU B8 US:U:aU dKSudvoania:
U1g1 laganAraiuisariissnssy wa:lsgnQsIgvIu
ssnssudiumsAdvUs:INAKIUGaYNIVGINA [dgv
a:02n 20182 WUUS:ANSMW 1a:AUAEDVAILNSSAD
«  USMSMYMSPUWaEWWaIBU (Supply Chain Finance)
USMISNYMSIBULRaBWWa1816uLduUSNISNISIUASU
vasaksugBouaguigfagluswwalgisu ASauAaU
AYUSMsEIs:AIdUAT mistRaulGakyuldgus:g:duni
Jaaus:avAtiamsBouigaumua:usmsiuswwaigisu
ua:usmsoanklivdomus:Audidnnsalind WUAIU
a:aan sda1dd goelhanAditlussialdndavdd uas
s1usu laganArmssnssuWiugavnivaaulad
dlgulrasyiuadIulasangs:auaina la:gigaans:
dunumsriissnssulusyuuuns:ony
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a1smn nIsus:nau
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uSmisawukannswe (Securities Service)
uSnisqQuala:van1sAsUIVISIANduanA1lussno
kannswg [dun anAaoigunisiwunvluds:inAua:
dwus:ina laglRusSmssurinkannsweua:usmsgqua
waus:lgsunavnusou (Custody & Mutual Fund
Supervisor Service) uSnisn:liguauiGnnavnu
d1sov1agvdw (Provident Fund Registrar) n:ldgu
navnusdu n:ligukannsweg (Registrar Service)
wasusnisgunugiioRun (Debenture Holders’
Representative Service) laganAiaiuisalseng
s19vIuAdULtAGaulkouavNIsavnuiukaNNSWEAY
{uus:tnAL:AUS:INATDYNDYNUUS:LNNGY ¢ ASIVADU
JaAINSwdaugnsuavnavnu asdvaaugaaliunavnu
d1sovidagvbw Wagunwidanmsavnuaaulaiariksu
ausnnoavnu saudviSenquiayata:andulkaasigviu
dw q dksSuntu:nssumisnavnuldagivazaon soatsd
lla:Uaoane Wiusavnivoaaulad

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

nmsAiiuqua

unIswu

lonaisuuu

uSmIssurAIsadnadinsuanAssno

meldnduusns Transaction Banking sunmslawauiua:
UhtauausnissurAisaauladnibus:ansniwuazinoiu
Uaaanigiwaaduayuanmssie [dag1wAsuavos Us:naudde

usn1s Uu lauuvrinv (BIZ iBanking) tJugavniv
oaulau dknsuanAmipaldud 1WouSNISYNISSSNSSY
AuMmsB1s:vu (Payment) msi3aniiumaumua:usms
(Collection) asJvaaunistagaulkd wa:usKisUyGla
dlagautavnniu su mslouwu msBis:AIauAILa:
USMS a:MSHYIPULEUWINYIU SOURVUSMSTOUTY
KU2¥avYNUUDYNDYNUSIU La:usMs e-Withholding Tax
usmsaasuatsnlauns (Corporate iCash) llutavnv
oaulaunvgaglhgnAssiouuialhyaiuisorissnssuy
USKISNS:LEBUAQUavUSEn Nvluus:inAasd1vus:InA
Taag1vAsUIVDS NVUSNISBIS:IOU (Payment Service)
usmsisgniiumaumua:usns (Collection Service)
USMsIWaNIsUSKIsanwAao (Liquidity Management
Service) SouUfivuSMISUoYassSNSSUN1VMSLOU (Account

Service) uanmnd anAMgvanuisadvmdvlAnusuims
lasasvus:uu Enterprise Resource Planning (ERP)
(EMVS )

uSnisUakaocvladwwary (Bualuang iSupply) 10u
usSMsNMYMsIIUdaUlalASUIVIS NVAIUMSEIS:AIFUAT
ua:duguBaundmnnheluswwaigisu iWeaduauu
(Assfivs:k3wgAdIduludosUs:ansniwgoga Gy
ns:uauMsBIs:ouLa:lOntSauLdooauladfia:ainua:
s2a18) uans:uamiswulutniavisnlkaldsuagv
datliavuazadavdadrginaunisiis:iSuidangu
goglkanmanuisavengssivldaudikg
usnmislatnsa ( iTrade) Aouwaawasuaoulaulku
dKSugnmssnodvoantia:uiltdl anAaIISamssnssy
paulauftnganumsAs:k3vus:inaAlalagiduadnane
ns:uouMs rssnssuldagiva:adn soatsd awisauuu
tanaisus:naussnssulduuuddna uazisgngsigoiu
ssnssuldlutuu Dashboard Avigdanistirluus:nau
NSV UWUNIVESTD
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KuUJdgvILAUUAYUGTY

surmsldvadvauguguamsiiadiduniudiulfoanisaduauudiv q $udu 12 Aud
wsSaunvusuWuRanulklEUs:Tosuludumsaanata:msikusmsunanMIAWUTU uazauso
Wayuwudulguamstiidunudiae Imstwuusansmwlumsius:lostimnaunsaicw q O
MSAUALAUMW TA2IWUQNADY La:in21usIaLEd WUNVIUDAIUSAIUEIUNY dvWaddD

N1SIIVUNUVIULAZS:UUNISUSKISADIULEYD

AUFURUEMS 12 Aud TriNAtusigaideadodalud

. AudupuaMsInasua:wsmsautiaanMssiosiolke (Corporate Business Loan
Center) Ufju@mstonansdyuita:wsmsautdoa Nvautdaus:innkyutdguia:us:inn
2919U (RUnnduanAssivsiglney

. Augufuamsionansdyeyl (Business Loan Center) Ujuamstonansdyayrauto
Us:innovsulkunnguanAissivsignaivua:siguan

. AUGURUAMSWEMSAULo (Revolving Credit Center) Ufuaimswsmsautasutiaitiov
AuduBaryubeuliuinduanmssiosignavuasiguan

« Agugupuanisssnodvaanuazuntdn (Trade Finance Center) UjuGnisaiussio
dwus:inAlussnssumsavaumaanua:iduAdnoindous:ina

. guduguamswsmsusuusvlnsvasivkd (Troubled Debt Restructuring Processing
Center) Uju@mstanaisdyeyiusuuselasvasiwkilrunnguanmssio

. Audauldaaulnausina (Consumer Loan Center) UUGN1sa1UNIS3IAS1KAULTGD
aulnAusina uasmuduwsnisauts aasasumsaamukiua:us:usukiianAynna

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

« Augkranus:nuuanadudv (Appraisal and Mortgage Center) Ufjudimsaiunmisus:lou
S1IMKANUSULA:MSIATIUDVKANUS:AU SIUNVQLIAS:UUNIUTDYAKANUS:AUUDVSUIAS

+ gugusmsionans (Document Logistic Center) Uju@inisaiun1ssu-avionans as1ans
msou [Usudisnun ua:waqlusudd noluds:inA ua:dwus:ina

« gugujuamsida (Cheque Processing Center) Ujuanmisaiuviutdaisentiu ua:qua
nssu-avlayaldAnius:uu Imaged Cheque Clearing and Archive System (ICAS)
unuanuInaUs:NA

+ Augufuamsiiuaa (Cash Processing Center) UfjuGinisdatiiu $nu uskKiswuaa K
usmisiuaauavaassiwuaanvikdalkaaandavrivulouiguavsuims

« gugsuimsnwlnsAwr (Phone Banking Center) Ufjua@nisaiunisliusnisanAiua:
U19U3MSE q Hus:uumstkusnisnvlnsAwLa:savN13dU 9

« gudgaduayunmssuims (Account Maintenance and Service Center) Ujudnis
AMuUMSsUIMS WaalluauuviulAUSNISUavaIUILA:KUIEvIUDU 9

msassAagwAuMdaunangvduuavsums hvavnudiuuianssutwamodmsidusuims
adnaua:avAnsndulAdaudisloya suimsimsdidumsduuianssulu 5 aiu As ms
USuUsvs:uumMuKan msasws:uumsiis:ivulunina msUs‘U§Uuuuasﬁoua:tU?iaums
rvulkldudsna msuiiasmsuuulkunislunisimu tazmsaswwusiastus:uulon lag
WumswauyaansiiANuauIsngy duamdagnssudnalia:s:uudnAadna Mmsiiu
qQuadayala:MsAuAsavUayadIuyAna ta:MsIvewaWalkiutk suimsiugliusms
nMvmsBuRunuIngAylus:uulAGINavavUs:InAlNg
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(3) nisdaKIWaANNTUANLAZUSNS

ukaviuiua:zisiuvavidvunu

unIswu

lonaisuuu

©u 3uf 31 sunAL 2565 surmsua:usengasliukaviuuavivunuidiAyUs:nauddy Pusungudu 3,210,896 duuin Aalusava: 72.6 dauvaviduaviiudu 507,142 Huuin Aatlusosa: 11.5
$19MISS:hI0sUIAISIAaABUMUKTAUTIUIU 262,522 duuin Aalusasa: 5.9 ua:asiaisklnoanua:oundu soukldaunmsivuiayaAidrgyamigasssuriumisk$auianu $1uou
206,262 duun Aalusesa: 4.7 d@nsuukavisluvavidunuidiAtyus:naudaey Wulkauadiuou 2,682,691 auuin Aadusasa: 60.7 MUAVNUANG SOUAUNSWENIYMSIBURIOAITYAA
gasssurumiskdauianuuaivuavnuluusdnsouans 51udu 926,608 awuin Aatlusosa: 21.0 wa:s19NISSiKIsSUIAISILA:Aa1aIIUaNEAUaUNSWITIUIU 766,074 d1uuin Aaldusasa:

17.3
KUY : auuin
w ui 31 sunAu
2565 2564 2563
Fuduwu SHLER Fuduwu Sooa: Fuduwu Soga:

WwusSunIn 3,210,896 72.6 3,156,940 72.9 2,810,863 73.5
S19NISSIKIVSUIAISILIA:0a1avu 262,522 5.9 288,709 6.7 219,149 5.7
hﬁ?{umomswuﬁ'jogam ogyamgdsssuriuiiskSauvianu 17,960 0.4 20,833 0.5 19,257 0.5
cnswa1snﬁﬁaanua:t§urjﬁu 188,302 4.3 183,239 4.2 136,177 3.6
53U q 234,930 53 188,967 4.3 187,267 4.9
souklau 3,914,610 88.5 3,838,688 88.6 3,372,713 88.2
SOUEIUUDVINUDY 507,142 11.5 494,593 11.4 450,247 11.8
SouukavALIUaVIdUNU 4,421,752 100.0 4,333,281 100.0 3,822,960 100.0

su1MsOuSMsUyGwuURInkatgUs:nn ldun wurinns:uasigdu wudinaaunswe URInUsS:s1

== o

ﬁoﬁsmmsﬁmuoa‘osmanu‘]ﬂlﬁumnmuama:oamua:naqns’Yumsefola§uéms1mslﬁufmuamﬁumn

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

UVUNIKUQLIAIS:KI

190 7 3u 14 3u 1 1@ou uadoud 3 w@oudv 5 U ualournus:WiAy
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1SV UAQVS182:1FYQIFUSUNINUDYSUIAISLLAUSENgDg LLINMIUS:g:DaIRASUKUQ

KU2® : auuin

w1 Suii 31 Sunnu
2565 2564 2563

NUOUWU  $PYa:  JUDUWU  SPYa:  MUIUWU  SPYa:

moluld 3,191,712 99.4

19,184 0.6

3,136,827 99.4
20,113 0.6

2,786,155 99.1

wnun1 1 U udluiniu 57 24,708 0.9

Sou 3,210,896 100.0 3,156,940 100.0 2,810,863 100.0

©u Ui 31 SudiAU 2565 surmsHUSUNINADS:g:Da1AsUfIKuanelu 1 U $1udu
3,191,712 duuin Kéonatdusasa: 99.4 uovOUSUNINSIL dIUBUSUKINADTS:8:1Da1ASU
mkuatiun 1 Yudldiniu 5 U D5uou 19,184 dauuin ksanAatdusosa: 0.6 uovduSuUNINSIL

msﬁmuaa‘msmanu‘]au‘;umn

lumsrikuadas10ontTgUKHINUDYSUIATS ANENSSUNISUSKISTUNSWE LAkl au (Assets
and Liabilities Management Committee: ALCO) d:wdisaundovgdiv q suuds:nauddy
Uodumsuan 16U and:asiaantdsluaala amamsuioiu anmwiAsuIno uazuudliu
vavaasiaantdsluauina Wudu ua:usdemetu laun uwumMsuggssivuaanIwAdavuay
su1As Wudu Avd s:audasiaantfe wurind:dnans:nulagasvdas:auuHINUDYSUIAS
ua:dwadowaus:naun1suavsuIMsagviidadngy

Uoguusumsikuadasiaanifoudinuandviumuus:innidurinua:us:innanAi log
fuduusainnidurin suimsimkuadasioantlgugnmuwaanmuriwudin [dun Pudin
NS:UASIYIU WUNINAAUNSWE DUNINUS:S:8:10a1WIN 7 Ju 14 Ju 1 1Gou 3 (8du 6 1hou
12 (@ou 24 1@au 36 1Gau ua:lwuINUsHWIAL douludiuus:innanAl sUIAISWISIUN
wuvnguanAvurina:aunswaua:isudinus:eantdu yanasssual Gayananalu
KU28VIUSIBGMS USBNUS:AUNY USENUS:AUGIa GayAnaRliuasvmls ua:amuumsiou
BosasraenilgRmkuadgaksuanmuda:nduainliimnuduaguaniz:aala Msuioiu
ua:nagnsaumMsusmsaunswetakliauuavsums SrSURUAINUS:51GYTS:g:0a1MsHIN
Audususinmsa:igdasinaniigAvinasagdyemudasiaantdgus:mea tu SuRauys
veusARUHINa:auN$wgsu1nsgdasioanibsmudnsioanidous:ma omnsumsusy
3as10n10y MswWasuulavdunandvinanun

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

151 L@aVdAs10aNLTgvUNINIRAgUDVIRUNINUIVUSINN dasiaantdyPulkaulolods
1a:905100N109S:K3195U1AISIDAY

(Adus19t)
2565 2564 2563

dasr0onlgwurInDaY
WwurIN2UNSWE 0.30% 0.25% 0.33%
WuAINUsS:H1 3 Wau 0.42% 0.38% 0.49%
WuHInUs:31 6 Wou 0.54% 0.50% 0.60%
WurInUs:91 12 1hau 0.59% 0.50% 0.69%
sasraaniigulkaubatads
MOR 5.98% 5.88% 6.14%
MLR 5.36% 5.25% 5.45%
MRR 6.03% 5.86% 6.05%
dasraanilgs:k3wsuImsiade 0.87% 0.63% 0.81%

msiRauLbo

msaudedutdaiiussiondanuavsuims Gosunmsiaimsmrkuaulonigdy lagwosandv
AUIEEVIUMSHIUDYAULTDLUAINATLIWIESIY AADADUANUIEIVUDVMASSTID ANUIFEVAU
F010d0U FVAU UAESSUINLIA Lia:AUIE0lUNWSIUUDY Portfolio Nl suimso:AaiEan
anANDTIU:NSUE WiBatia Tagdvivaruaiwisalunmssulanumsiasuulavlu
mAgaaknssudu q uanond suimsiulgvigns:gANUIEEVINMSTUDBTUITDIUGY
nduaaaknssud q lagyvidunisugrgduibalunduaaaiknssuRTANYNIW SOUAVD
ns:uauMstumsAIUAUMSNS:aNAdUaVAULGaRTKUANdUanANndulanduktvdoduulauiy
AasandovAukaninturimsmAuQuavsvsuIASIKVUS:INATNG

Mol WialkNMsusmsANuIdgvnMsahudeuBaduluagiobus:ansmw sunmsiasade
KU2EVIUUSKISAULGDRTAULITUTAS:ULINIINKUIYVIUDU q UDVSUIAIS BoUs:Naudde
kudeuulguieauide (Credit Policy Unit) kidgvmunaunsevautie (Credit Acceptance Unit)
Ku2gvuusKis Portfolio (Portfolio Management Unit) KUJEVIUADUNIUFUNSWEIEEY
(Risk Asset Review) KL28vIUUSKISAULGOWLAY (Special Asset Management) ta:kLidgvu
Us:uaukliua:nnrkuie (Loan Recovery and Legal Unit) tWorikihAuSkisAUIEg9oNmMs
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unIswu lonaisuuu

a1smn nIsus:nau nmsAiiuqua
AMIINSSUNISSUIAS 5sfiv noans

gusgdudalogmniuquana:aaaumsaudedaudalRidulumuulsuisduidauavsuims
[UsudivmsuskissaniskioUyk (s1wa:13eausinnoulo 2 MSUSKISIOMSANULESY)

ns:uaumszsmﬁuu‘ia
sU1AISTNS:UOUNISWISNBUUAAUIGaauuUIaUaYAULGD Boawisasuunaaniadu
3 s:du [dun s:duKkuoessiiv (Business Unit) s:umsufjuG@viusunas (Banking Operation)
uazs:aunau:USKIS (Executive) §0av1oudutangviuv:doviiumsaydamus:auduige
ﬁuauﬁos:duqoao Ao s:auau:nssumissuiAs (Board of Directors) Avd s1ualunis
Worsanautdaluagnuaviduua:/KéayaklinvAwuavankl kauavnduankidu q ua:
kanus:AuRigdTavdkanus:nuAuyarl Dranus:Auuwadsursalilkanus:Au

sumsldsanduanAdu anmssno wa:anmuynna laganAissno nluvgagaantduanm
ssnvswikej (Corporate Banking) agnAssinsignaiv (Commercial Banking) anAgsio
s19Uan (Business Banking) ua:anAissnafudivds:tna (International Banking)
losigdamsssivduwus Fkihnssivduwus uagdamsanuiiugquaua:tAuusthanm
fumslgusmsautdaoinsuims lagnalUMuaduibauavanA1ssiod:davINISWIISU
2INKUIYVIUNAUNSDVAULTD rauRv:thiauatiausaul@nngnisiuvayua aksuludou
uavanAyAna (Consumer Banking) auna:thdvAuaduidalugvaudautiagulnausina
Wowmstuauua

- MSWIISNAULGISIWAD
luns:uoumsworsanautdanvtiungilasnalu surAso:woIsINTd 9 KU
janus:avAlunisuad ANaIsaluMsNgEIs:IBUAINNS:LEA I UAaINMISANTUDIU
ANULOUTUIGUaVSSAD ANWaNISOUDVIUSKISKSDIMWavRIMS INALUTABATS uakannswe
Av:thuiAUs:Au AvlanAAvadulbav:daviauauwunisdliussiouaounIsiou
TagsuMs:WaIsaUIMNTayaRlasuMNLKAVEIY q WU Tayaninmsidgusuionisanm
n1sasdvaaunIsalltiussno (Due Diligence) nisasdvasulayadinAugliayalAsaa
na1 (Credit Bureau Information) nsasavaauanmu:AdAUE1w q AvAGUWY AT
wa:Adava:ars uanmnd goAnwamwua:anuduluuavanio:Asugio sounvus:tou
AUIEgVRIAaTUluNIASSADKkEPRaakNSSU MokavanAduidaldsunisaulaudd
TagrusunmsmkualhiimsnunouduiboagviaulaAsoiaWnsaNAUMWUDVAULED
5nAvgvurikualhkUI8vIUADUNIUZUNSWEIFEVADUNIUNS:UOUNISUSKISAULGaA:

AUMWAULGa aasasuus:iiuwanmsufuaauuleuis L1asTU LaNns:lTguNINgITaY

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

misikuadasiaoniyPulkauLGo
s19ldmnaanilgansuavsunmsiinans:nudawaus:naumsuavsnmsagoitsaAny lag
UodgdAAdnans:nudasisldmnasniioans [dun sasiwaaauinuuavaunswe 1usu
JFunswd das1dunuuavkliau uasshuduklau Nvl waaauunuta:aunuuavsuiAsiu
druus:navlumsrikuasasiaantiowulkaulbata:aasiaantisdurInGv:inans:nu
agwilsdhAydasasiaantolagnalu

Avil sas10antlgulkauidalagnaluvavsuiniso:Aududnddludivitwuiukisaaan
9Indasraantdusvavisurinisus:nA Minimum Overdraft Rate (MOR) @ksudtyayan
WONWUIAUUNYT Kéamndasiaantdy Minimum Loan Rate (MLR) dksugulbos:u:du
ua:duibaus:inndu q daudasioantlovavaulioynnandavoindasiaantds Minimum
Retail Rate (MRR) lagdaudivuavaanibuiAasnanAinuaanibesnvdvdu Juagiu
ACUNMWUDVANA US:INNUDVAULTD Ua:U9383U q 16U s:uzda1mstiskl kanus:Au Wudu
surAsa:in1sUsudasioantiodvdy (MRR MOR ua: MLR) tdus:g:aaun1d:aa1atou
S2UNVATUMSIWAgULUAYUaVAUNUUDYSUIAISIANISILUVTUS KIS UIAISWIdIBETU
Us:tnalng

Uoyawulkaulso
JayawulRAutdalukadal d:uaaviawr:ivudugnsmnnsigldsadauys (isouaantduAvsu
gndudosuiglungivdu

U 3UR 31 SunAu 2565 PUlkauGouavsUIMSL:USENgDY TS1udUNVAU 2,682,691 Auuin

9)

BoAaaduus:urtusoasa: 60.7 UoVAUNSWESIU

«  msns:ndluavidulRulda
su1msuﬁst:mﬂInsﬁmuohzinmtun'msmﬁuanhﬁswfhtu' lagSauautvanism
§SNSSUUVSUIAS ua:uauluon1sﬁ1§snssuuaonajus,sﬁamomsﬁufumsfﬁﬁuli"ia
avnu faMms:WNWu K3arhssnssunianuu:adomsikaubaunynnakivynnala Ko
udynpakansausaunululasomskivlasomsta kiawialslusanus:avAagvidudnu
Wadusukiv q [aluiiusaga: 25 vavivunavnu laglumsiRFulda avnu fams:yNWu
h$orssnssuRdanuvu:adnomsikaubauriunnakitvynnala lunsdifiuanaduldu
gayaralAuusIVTVUSENUL USYNaN ua:usynsouvaviaynnadudle doulunsdn
unnaduliuynarasssunlRiusIuGvgRingdTavAuyAnaludly U us¥niyanadu
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a1smn nIsus:nau nmsAiiuqua VuUMSIU lPnasuuv
AMIINSSUNISSUIAS 5sfiv noans

gsunnlumsdamskSatioRudvudsosa: 20 Tuluvavhuidkuirgldudinvkualinlas
nwasvkSan1vdau Wudu Al u Jun 31 surnA 2565 FuduPUFVIARSUIAS La:
ndussionuMsiou awsalkaulboavnuriams:wnwurksarmssnssuadgmslAauldo
ignA0ivdu tinu 143,869 auuin

- msns:andruavidulRFuldaudaninssig
mswuaaviayadulRFulGauavsuASIA:USENgas LWvMUUSIINNNGUSSADKan

KU2JY : aauun

w1 5uii 31 SuniAu

2565 2564 2563

NuUoUWU  $P®a:  MUIUIIU  SPYA:  MUIUWU  SdPa:

20AIKNSSUNISKHAQ

La:MsSwWItise 825,508 30.8 839,469 32.4 791,828 33.4
msaisisgyulna

la:usms 527,351 19.7 574,485 22.2 539,151 22.8
§u18'alvTiar‘iasjmﬁsJ 336,256 12.5 324,546 12.5 302,142 12.8
§sSNadvmISUNSWE

ta:n1snaasiv 196,482 7.3 211,647 8.2 211,510 8.9
mstnuastaztkioolls 88,014 3.3 101,487 3.9 78,175 3.3
3u 9 709,080 26.4 536,705 20.8 445,432 18.8
Sou 2,682,691 100.0 2,588,339 100.0 2,368,238 100.0

lﬁufﬁéuu‘iaei:)ufhnjuaosu1msaaﬂumnaoa1hnssumswémua:mswm‘wai ta:n1s
asisyyulnaua:usms lag 3ui 31 sumAu 2565 Ddadousautdusasa: 50.5 vavidu
kautBasou Nod WulkauBaluningaaiknssuniswaauazniswidisgaoulune
Jodvkisunswegldukanus:AuBuavv:ldsunans:nudinnistiagutlavuavaala
DAVKISUNSWE

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

N1AROATKNSSUNISHAALA:NMSWITUTE
AuBoMANANKNSSUMSKAAUA:MSWIIUE tu SUR 31 SunAU 2565 Jdadrugvnaa
Aadusova: 30.8 vavulkaUGasIU laganmMus:innssivliMsnseIKaINKaY
§sMv (AU sSTdMSWEQ sSTvngdvLia:neuan ssiotitna:d@vaan logidumkainkaney
91 1n3avdu waanurismisua:e1gu Iua:nannurinnl Wons:aula:naans:au
WA indusurd 9 lak: kaanurswud gnusuduaza:lkd insavansuaaunsad
132 GTWWA ua:dona Wudu

mamsasisyulnatausms

Fuiomamsaisisuulnauausms w 3un 31 sunAu 2565 Aaldudaddu
S$ova: 19.7 vavwulkauGasou lagduidamamsaisisayulna Us:naudisdulso
auvauulinulasvmslsvlwwiualasvasiowugiudv q lusyuuuuavaulids
[nsomsidns:uawuaaluasnpamnmsdudulasvms Kialuuwnsdiiaunswen
gasauvavlasvnmsiduus:au dksuauanmausms @ulkajldumsikauGotiio
[G10uunukyuBBULnsshvlsvlsy ssivlsoweuia ssivramms ssiioNsay
mweuas uasssiomsdaansinsauuiny

ma3ulBalianagonde

aulBaliionogo1Ay tu 3ui 31 suxAu 2565 Aatdudaddiusosa: 12.5 vav
Wulkaudasou WumslkaudaunynnatiatofagordAs Golasnalubovidu
1adedasigaglugov 1,000,000 uin v 5,000,000 uin wass:e:atkigvaalu
(Aiu 30 U ua:iRagoAgidukanus:Au Nvd ovivundudiulkayluiiusasa: 70-95
vavsIMBandaliinusasa: 100 vavsiAmUs:iUVavKANUS:AULAIUGFIUIUTaD:
AN

nAssNPadukISUNSWELLaN1snaasy
JuBanmAssiivadomsunsweua:msniaasiv u Jui 31 sunaAu 2565 Aaldu
dadousosa: 7.3 vavwulkaulbosiu dutkeyldunistkaubaiialnsenmswasun
pdvMSUNSWEUS:INNG 9 soudiviiuua:paulabidey 21AsdItinvIu AUSNISA
AduWansInuas TAUaaaIkNSsU MSIREGI9dVMISUNSWE uazdu q sounvmstk
Juidaungsutkulasomsniaasio
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()

disvin

AMIINSSUNISSUIAS 5sfiv

o mAmSslnuasuazikiiavus

nsus:nou

nmsAiiuqua
noans

unIswu lonaisuuu

auBamanmsinuasua:tkijovusuavsuimsiliumsikaubauninvasnsiia:annsai
WWonstwa:uan ssious:uvua:uadald sounvssivkiovusdiv q

MAgsAvBU q

Autdalumassiodu q drulkajus:naudrgduibauriusunlsadvdninmsiiakulu
usyndagRdildussNvlukaINKaNgaaaIknssy duBaudamuumsioudunus:nau
ssious:AuUBIa ssAvkannswe ssivvastasaa ssivdautdatiioaulnAusina ua:
uSBNAUs:NaussNRIIBasngudua:soInsgusud soutomsikaubausgIakng
mslkAuBaunninssiat AsaunquivmsikauBawalSidudunukyu3au ua:

Fulbouuuifkuas:g:10al

. wulkauBasuunaus:e:aifAsuikua

©u 3uf 31 SumAu 2565 surAistia:usyngasloulkauGanis:u:a1RAsuKkua
melu 1 U $1udu 989,370 druuin Kéoaadusosa: 36.9 vavvulkaulGasiu d1Ksu
WulkauBons:o:anAsumKkuatiund 1 U udlufiu 5 U 051uou 1,086,701 & uuin
réonalusasa: 40.5 vavUlkIUGaSI ta:RUlkFUBaRDS::LaRASUMKuaunN 5 U
g5ou 509,561 dauuin k3aAaldusasa: 19.0 vavvulkauGasou lasbaudo
AdmsdagAdutAsaasiuou 97,059 dauuin wioAaldusoava: 3.6 vovwUlRAULGDSIU

WulkduBasuunaiuds:innuavaulia
suAsiausUngaslinaanmuriaudafikainkargialhusmsurdanm lagsuunaiu
UssinndutGoaoantdu 3 Us:iinnkdn ldun wudniiiulys aa10u ua:oulRidu

KU2® : Auuin

w1 3uii 31 sSunnau

2565 2564 2563

JoudU  SPyar  FWDUWU  SPYar  JIUIUWU  Sdga:x

WuLoNIAUUYT 107,245 4.0 103,294 4.0 105,064 4.4

dr9u 372,399 13.9 417,906 16.1 384,482 16.2

lﬁuih‘fjﬁu 2,197,983 81.9 2,062,138 79.7 1,873,679 79.1

ankimudyaite 4,129 0.1 4,067 0.1 4,000 0.2
ankimudyoy s

n1vNISwu 935 0.1 934 0.1 1,013 0.1

Sou 2,682,691 100.0 2,588,339 100.0 2,368,238 100.0

a1s1U@avPUlRFUGDUDYSUIAISILA:USENgDE LLlINMIUS g:DAIRASUMKUQ

KU2® : auuin

u uii 31 sSunAu

2565 2564 2563
Juouwu  Sowa:  JUdUWU  SPEar  UdUWU  Saea:
meluly 989,370 36.9 966,297 37.3 858,828 36.3
iun31 1 U udly
nusU 1,086,701 40.5 898,564 34.7 859,882 36.3
1nunn5U 509,561 19.0 622,303 241 545,029 23.0
FuBaRimsdour
diwutAsaa 97,059 3.6 101,175 3.9 104,499 4.4
Sou 2,682,691 100.0 2,588,339 100.0 2,368,238 100.0

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

wulkauSailkanus:iu

wulkauGouavsuimshikanus:nu lagkanus:Audiulkey [dud Adu 1A1s FuAAVAZY
ua:tA3avins Wudu Boluuwnsd su1MsePURlAUSYNLL KSDUSKIS KSRt RUSIBTH
vavanhkl WugAUs:AuU Avilunsdinkannswdgmus:AuduRauua:aouanasiy suins
2:lRanmsshionludviduus:uIuSaga: 50-80 uavsimus:iou lagTuagiunduaiuiso
lumstis:klivavanAuasus:innkanus:Au daunsdiduidaiWonagande Wl 2565
doulkasunmsolaniudvudduluiusosa: 75-100 vavsimBouiy Kialuinusasa:
100 vavs1mUs:iTuLDVKANUS:AULEIUdFIUDUTaR:A N3 lagsuimsa:dinmsnunoums
Js:liuyamnkanus:nuaiukaninaurimisus:idusimuanyds:nu

msdaduduibo

suimsukvus:inAlngmkualRsuimswidisgnnukvdasuautde lasugvoanidu 3 s:au
laun auidanluinmstwuluadiviusdiAtyuavanuidgodiutasaa (Performing
kS0 Stage 1) FulBoRdnmsiWuluagvildsdAtyuavanuldgvdiutasaa (Under-
Performing 3o Stage 2) ua:aulbaiinisdagAidiutasaa (Non-Performing
Ko Stage 3) wialkanandovAunisus:nATEUIASYIUNISSIYVIUNIVNISITU
(Thai Financial Reporting Standard: TFRS) auufi 9 (399 tA3aviian19NSIoU
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S5UIAISWISAUNNUTIS:8:10a1NISAETS: (Aging) lumsdasuguibo av

a1smn nIsus:nau nmsAiiuqua VuUMSIU lPnasuuv
AMIINSSUNISSUIAS 5sfiv noans

(TFRS 9) vavan13x18wUnyG lagiinatvAulsavudiun 1 unsiau 2563 msdasudona1d
chnqUs:a\m'LvTiaTt?IumszsmmmmW?fulﬁ'aua:vaStmﬁul\‘7u2hsavmw‘iaumr1u
dutAsdamus:auaNudevksauudliuanuldululansafiannuidgmetotiolu

pasmsahAtyAsuimstioufua nvlinisiikuas:aunisdvAlliiawavianudiuiAsaa
gnrikualRa:naufuwamsditiuviuuavsuins

agwisAmuiiavmnmsdvAltidanavianudutasaamuuudniv TFRS 9 Guasandav
AUUIaSPIUNISSIYVIUNIVNISIDUS:KIVUS:INA (International Financial Reporting
Standard: IFRS) Uu DuusAamnmsWmsaunANUEgMIgn “A1a31” o:inadu na1dée
uiFuBatuo:gvliBuduMVBIS: udKINWUTBUVEITANUIFIVAIULIASTAIWUTUDIN
lauagvdugdiny o:daoa‘m?u?luu‘j'aua:vvmsmwﬁomwTiawamor]udwumsﬁor‘imoﬁ
2:1nalu (Expected Credit Loss)MsyaGuautowosaumninuis:g:10a1n1sAvsis:
(Aging) ua:inturincumw (Quality) TagWworsumInUodedv q WU anwutydanki
amumwanki ssauaNudgvuavankd yamimaio:ldsuAuvavauNsWed anukanineuri
Juaauuaddzmsisuinsmikua

Cly

o JuBanhliTmswuiusehvitszhAtyuavanuidevdunsaa (Performing Ko Stage 1)
Ao FulbonUbdyyrcuvavnsidadasis: Kéaduaamviis:oudukdaaantialu
(fiu 30 3u duudsudvikuasis: lagsouduBatin WuiiuUyBRgVETHIEUIVIDU
ua:golignuni@anaviou Kiadyyrgvliasumrkua KaAvBEis:aantieliiiu
30 3u duudiufivinkuaisis:

o AuBaRimsiWulusgwiddsdrAtyuavanuidsvaiutasaa (Under-Performing
k$o Stage 2) Ao FulBonlgaaAviis:duldukiaaantdgiund 30 Ju udluiu
90 3u Uuudiudvritkuasis: lagsiudulGalinBuliutyTRluGIvWwU KSoQn
gNIENIVIOU KEDTWPBUMUIYILGdYDAKTLAUIVIDU KEpASUMKUQTUILED
wa:luduiauini Uy Biwaths:auvurkiaaantiutiundi 30 3u udalifu 90 3u
JquudiuntoniiuvnyBloglidovdu KEaIUuRQNENI@NIVIOU KEaIuRyaakllnu
WU KEa3unAsumKkuady Y1 udsudiulav:doriau

o dubandmsdssmaiutnsaa (Non-Performing k3o Stage 3) Ao duiiondgaa
AmvBis:dudukdaaantdgtiundt 90 3u duudiudvriikuatis: lagsoudulso
WONBUIAUUYBARTLTVIU KEaQnn@nIvdu Kl wumudymyILGyaaKkl

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

UYL K3pAsurkuadoyoyruddua:luduiawuinnUyGIWet1s:UIUKSD
aantlgund 90 3u duudiunniiuvylasluboviou h§i—)5uﬁ'qnamén3m§u
K30IURYDAKTLAUIVIBU KEDIURASUMIKUQAYY Uddudiula:dvriau

- msdvmtidonavianuduiasdaimadiv:ialu

suimsWoIsuINMsAvAltiiawavianudiutasaanaav:aiu (Expected Credit
Loss: ECL) nnidau Bvo:dinisuufinidusiomstuvumisuianuiiatadouavsuinis
TagsuimswosanAuwuadsavAiawavianudutAsaaimazvfiadumukantineuri
AsurAsukoUs:inAlngfkuaZon Kaninwurinisyadula:nsnuoudisavuavanivu
MSIOU BuapaAdoVAUKINMSAIULIASYIUNSSIENIUNYMSIOU (Thai Financial Reporting
Standard: TFRS) auuR 9 3av 1adoviion1vonisou (TFRS 9) RdwauvAulsdvudIuf
1 unsiAu 2563 laglkAuudiseviiasavsuanuIFgmefinav:iaiumnnisi
anklowradasis:lugavdatanakivaasaagdynyInikdaaguavautdaldu soudv
fmKkualrwosundvlodeniviAsugionvluada U9Uu uaauina meldavudpuua:
anumsaidv q ua:Uevgdufovdonans:nudannuaiuisalunssis:Audutso

msAuudsavAidonavianudutAsdafimadv:ifatudiksuauiBoninisdog
dutasaa (Non-Performing ko Stage 3) ua:autdoRinmsiwuiuagviddsaAyuaw
ANUIEgoAULASOa (Under-Performing k3o Stage 2) o:tiduwavianudiutasaan
madw:natulogwnsantoanuduluianankis:liuguamudyyioasaaguavaulia
(Lifetime Expected Credit Losses: Lifetime ECL) k3atmiunadivuaveaakinvA
mMuUyBAUYaAUoUUUavNs:uawuaanmav:ldsuiis:nvkua luvu:iasavAiiiona
vianudulAsaanAla3v:inatudksuauldonluiinistWuduagviusdrAtyuav
AWIEgvAIULASDa (Performing K$a Stage 1) v:iiuwavianudutAsaanA1a31o:
iadunwosurtvauiululdnankio:luufuaaiudyyilu 12 1Wdautivokin
(12-month Expected Credit Losses: 12-month ECL)

uanvInl surAmsIAWMsauIAUPUASIVIWUIAUMINYaAIKaulanudutAsdaiA1a3N
s:iifiaiunAuduldnuuusiasvnana loglaAtviivwagyidenonifatulwulay
InMiswaguulavniviAsugnoua:ngkuIg ANulbudusuvavuudldunviAsygno
Tagsounsaluaaaknnssulagaaknssukivlagiawl: souNVIFIAIUSU q Ao19NSs:NU
n31ua1u1snuavqnhﬁiunwsUﬁUﬁmuﬂcytmlﬁurjﬁu WalksurmisinisAuwudisav
MLiiawavIanuAUIASanRMA319:AATUDEINWEIWD
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funsdinsuimsidwavianumnmisusulasvasivkid surmse:usuaasismsmigigna
vnanudutAsaaimMade:natiu wsunvsIwMsAiakliavde:aynavianudulAsaa
AMazvaiatu drgFudundinis:kiwvwavianuonmisusulasvaswkinuaiond
avde:gny aksuankisiodu q

mswuaavAlianavianudutAsaanAadviaduaukantineri sun.

s19Ms Kanuneur
autdadadu Performing dsovsosa: 100 vavwavianudulAsdafimaivfatu
(Stage 1) {u 12 W@oudivoktn (12-month ECL)
FuBovadu Under-performing dsovsosa: 100 vavwavianudulAsaafimMaivfalu
(Stage 2) naaa919autto (Lifetime ECL)
FutBavasu Non-performing dsovsosa: 100 vavwavianudulAsaaimaivfalu
(Stage 3) 0a0219autto (Lifetime ECL)

tu Juf 31 suxAu 2565 suiAisuia:usungasiddasidsudtidonavianudiutasdada
WulkaulBasouRdnisdauAidiulasaa aghsova: 260.8 (Avunudul 2564 Goagn
Soya: 225.8

- mssussiwldaaniiy
surAstldguulavnissugsieldaantbewulraudalastsaasiaantionunssy
(Effective Interest Rate: EIR) Gos1gldAisssutlisuinegatovlagasviumsikiduiu
(EIR Related Fee) 21A fisssullgusunaumsavuiuludeyoy (Front End Fee)
susiluaanilgsunanaagimalivavioulkautds lagdiaufuanuounmsiouaiksu
sous:g:AUYBAISUIUKSDKAVIUR 1 uns1AL 2563 Wudulu mumsuvAulsurasyu
Mss$1wMUMYMSIdU (Thai Financial Reporting Standard: TFRS) auufi 9 (3av 1ndovilo
nomswu (TFRS 9) Aus:malagan3sGwuys
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UWSIWMSUaVANKl KSoMsuaIVKIFSIVavnulku WUAU SOUNVSUIAISDINADVWNSTUN
aankllRanA k$asuloudunswe kéauwavkidunu AUAAUMSHIKUAMISIVMISEIS:KTTKU
AvldnsunsdifianAitkAusIuba suIMIS:GUTUNISAIWTUADUUDVNNKUIYIWD
1RlauBuanslunswgauvavanmMmuingkuigiikua

YUMISIIUSIU U IUR 31 SudnAw 2565 DuaanvikdawuliduliaRimsdagAdiutnsaa
Aonsusulasvasvkiuddsuou 52,164 auuin
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adrsyarmgadsssuriunilsksauianuua:iiuavnuansluusynsou udu 926,608 duuin
i$ova: 56.0 d@rksuduavnulukannswaus:inndu Us:nauddg asiaiskinoanlagsyuiaua:

kannswdsguratia[Buwardudountvuavnisusmisanuidgvduamwadavuavsuimslaganuisauuidudunswdanmwadavarukanineri Liquidity Coverage Ratio (LCR) AsUIAISILKY
Us:inAlngmkua aasasuanuisalGliukanys:Aaulumsiguwumnsuimsukous:inAlng soutivmsBlunisiams:NWURUKUIEMUUDVSY KUDBVIUSIBNS La:MSiSSNSSUMSUIEKANNSWE
[oaUeTrutmjm:z‘Eaﬁusmmsua:u§l§naiaaUmsaonuTuoswawsnuua:oswnsnﬁ lassrwazlduadvd

KU2® : duuin

w1 5ui 31 Sunau

2565 2564 2563
uduU SHLER Fududu Soga: Fududu Soga:

as1anski :
Kannswgsguiatla:sydatkng 518,587 56.0 482,201 54.2 486,889 59.6
oswawshL‘]r‘ﬂd?u’hénnsiwsjs‘gmaua:s‘giamﬁo 302,900 32.7 298,672 33.6 236,325 28.9
An AlidawavianudutAsdanAav:ifiatu 91 0.0 11 0.0 7 0.0
sJuas1aski 821,396 88.7 780,862 87.8 723,207 88.5
asiaisnu 103,791 11.2 107,116 12.0 93,205 11.4
Wwuavnuluusdnsouans 1,421 0.1 1,329 0.2 911 0.1
o)1) 926,608 100.0 889,307 100.0 817,323 100.0
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UsINNMuda 2 NISUSKISIAMSANULEY)

(4) nswdFuNTETun1sUs:NaUSSHD

nau 21M1Ss uaaunsai
su1AIsIa:USEngauinswdauus:inn Adu 21A1s ua:aunsal BusunAmsua:usengasliu
Wvavlaglidams:Susvkiaiii avd

KU2® : auuin

w uf 31 Sunnu

Js:inn
2565 2564

Adu 41,016 41,429
91M1S 12,468 14,100
aunsal 3,201 3,784
Funswagansnis(s 4,256 4,947
doudsuusvamsiin 149 239
3uq 803 481
Sou 61,893 64,980

ulsurigmisavnuluus¥ngasuaz:usgnsou
surmsiulgurismsavnulussionifgddovAunIsaITUVILUDVSUIAMSWIRTEE UAESAIDN
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Auausuld uanmnd lunmsusuusvlasvaswkiunsd suimso:wosuaulatkssiodu
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daviialudadudvudsava: 50 ua:idwnlunmsaduau lagsuimsikous:inalng:rinms
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dunulumsiiaku agwlsfiam msmiduuuusoundudavnaid tumsiwalomalRsuinmsiiy
UBULWAUYUSMSNIVMSIOURlAAUaNAT lagnsagvngdussAoMsIOU LEAVT sUIAISADY
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1.3 Tasvasinisiioku

1.3.1 Tasvasionisiioguvovnduusen
NdussioNIVNISIIUSUIAISNSVINW otdunistdug{AusSn1SNIvNISIULUUASUIVDS
(Universal Bank) Atdu “lvTiaurjﬁo gasAuu” Gutihuavus:ina lagmsugngwaanaurina:
usmistkAsaunaunduanAdv q soudiomsisindatieluginmavovsuiAmsaduayumsii
usSMsLignA

AomslungdussionumsidusuiAsnsoinwil Value Proposition Aaduayuua:asiasy
mwsauvavndulagWuAngmMwaunaanuriua:usms (Product and Service Capability)
uaswuMsdowWuRlkU q (Geographic Reach) IRAUNGU§SAYNIINISIDUSUIAISNSIINW
Boidadamsisus:Tosimingiuanm ua:lasvaswwugiuvavsurimsnsoinw Auunui
UVNANSSNONIVMISIOUSUIAISNSVLINW

Udauudniomslundunsaunaussniokannswe ssivdansnavnu §SAoUSKISAUNSWE §SND
(FUSIVaAYNU §sMPAATY uassumswidisgludus:ina
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(UszlnAdu) Shna suimswi iwasuian AidlA uSEnkannswe UaKadw 9na (UKIsU) USENKANNSWEYaN1SNaYNUSIU UdKadw 31na uSEn uSKIsaunswanl 911a uSYN Udkadvlouwasa
9110 usYn Gluea (tAuuu) 10 USYN Tloalea date $1ia GUuoa bl (IAuwidu) Wwasana ua:ussnkannswgsanisnavnu uwnanuavUasa 91na lasinwsoulasvasiv aod

NAUSSADNIVNISIIUSUIAISNSVINW

suIAISNSVLNW 9Aa (WKIBU)

100% " ” 100% . - - »
G — UIVNDN WWUVA LUdSaNQ gouwaa luind (1huwadau) wasana
100% TN
I — su1asnsvinw (Us:inAdu) Nna
98.71% = " —
e ——— sUNAISWI LWasSWIaN NULA

99.91% I e 100% T _ . -
—_— USENKaNNSWe UdKadv dna (UKsu) | usuenkannswgvanisnavnu vivnanuaddaaa vna

75% B . . - o -
I — USEnKannsSwgyan1snavnusay UdKadtv $na
100% —
I — USEn USKISaunswean3d 9na
100% — S
S USEn UdKadvUuwasa MNna
100% —g—— .
— USEn Uouwaa (tAtwu) :na

90% e SPT
L usun Ulddauaa aasy »na
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- gsfiomsvamisnavnudduynna (Private Fund Management)
- gsfivddunuaduayumsuigua:susonukudgavnu (Selling Agent)
- gsfvMasianski
- ssfindaunuBanedyyiBouigddlvkin Wudu
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Investment Company
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s:hIWEIGUSMSUDYS:UU
usSy¥n WG5S uAUUaoa 91na su1msiioRUNIIDUEIU usmsaudaya 50 50 30.82
UD. Audus:udawa
usun [ngddna [d $1ia sursfiaRuN1vdaurIu usSmsdudoya 50 50 30.82
U. WG5S unUtaoa
usun gugus:udana 9na usunsou USNMSATUADUWILODS 50 50 30.00
PT Honest Financial surmsiioRuUNvdaUNIU Finance Company 635 635 28.41
Technologies sUIAISWA twasuian AdLA uaddaoa
usun G5l (Us:tnAlne) sria usS¥nsou Aanssunisvam 530 530 22.17
lUsunsuAauWwaLadsMuIanUs:avAuavg (s
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JszinnAiu

JwduRuide
(Ru)

das1$ovazuaviuduiun
fnkureldudrnvkuauavusen

UVNdN LUVA LUdSNQ

1-45-01 Menara Bangkok Bank Laman Sentral Berjaya
No.105, Jalan Ampang 50450 Kuala Lumpur Malaysia
Ins. (60) 32-174-6888 Insans (60) 32-174-6800

suins

a1y

1,000,000,000

100.00

usyn G0uaa (thuwu) 3na

c/o Maples Corporate Services Limited

PO Box 309, Ugland House, Grand Cayman,KY1-1104,

Cayman Islands

Ins. 1(345) 949-8066 Insans 1(345) 949-8080

Investment
Company

oy

100,000

100.00

surmsnsvtnw (Us:tnAdu) $ina’?

Bangkok Bank Building, 2"¢Floor (Zone B&C),

314-4* Floor No.7, Zhongshan East-1 Road, Huangpu District,
Shanghai 200002, The People’s Republic of China

Ins. (86-21) 2329-0100 Insans (86-21) 2329-0168

suins

100.00

USEn USKISaunswen3 I1na

325 $u 1 auudaw wwavdau wauwsn nsonwy 10500
Ins. 0-2635-5001-3 Insans 0-2635-5004

a0y

24,999,997

100.00

USy¥n U2KadvIdUIISA 91Na

173/10 auuainsid LudvvuKILUY lWaaIns nsvinwy 10120
Ins. 0-2011-8730 Insans 0-2058-9807

§sNvLUSIVavnu

a0y

199,999,997

100.00

usSun Kannswg UsKkadvw na (UKIBU)

191 ;ymsdaunauwang Gu 10, 12, 19, 23, 29-32
auudau wuavdau wauwsn nsvinwg 10500

Ins. 0-2618-1000, 0-2231-3777
Insans 0-2231-3951, 0-2618-1001

gsnokannswe

Wy

1,079,057,700

99.91
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: : (Ru) Kugldudainvkuauavusen

7 suIMIS Wi twasuian ndA su1A1S ay 35,715,192,701 98.71
Gedung World Trade Center II 1%, 29, 215-30" Floor,
Jl.Jend. Sudirman Kav.29-31, Jakarta 12920, Indonesia
Ins. (021) 7728-9928 Insans (021) 7728-9928

8 USEn Ulaauoa aasv s1ia Rnswegduuuu ay 899,999 90.00
175 21Msasstamdas 6u 19 auuainsia datoualiigise
LUIVNYUKILUU LWaains ngvtnwy 10120
Ins. 0-2670-4700 Insais 0-2679-6160

9 USEN KanNSWgdanN1sNdYNUSIVUIKAIY F1AA JaNIsSNavnusiy vy 749,996 75.00
175 21m1sassBAN12109S$ Gu 7 Gu 21 ua: u 26 la:navnuasuynna
auuaInsid LUIVNVUKILLY Wwaans nsutnwy 10120
Ins. 0-2674-6488 Insans 0-2679-5995-6

10 usyn IngwsEGU LUYUWALDDSY $1A0/2 waaudoudidnnsatind iy 2,401,522 59.77
226 Kyl 3 dvanvaual S11NaAS I IvkIavays 20230

11 usen [ng wedwud Wadsn Sna WlRUSMss:wuULASathgUas awey 2,620,000 33.33
173/19 ;mistalGotbutaas su 18 wa:s:uulauvus19g9g
auuaInstd WIvAvUKILLL Wwaans nsoinwg 10120 S:K310FIGUSMSUBVS:UY
Ins. 0-2017-9900 Insans 0-2017-9929

12 uSEN gudus:udawa 31nNa USN1SATUADUWILODS iy 149,985 30.00
319 21A1SQS$ANUIS Gu 25 Kav 9-12 auuweyiln
wuovunuidu wadnuidu nsvinwsy 10330
Ins. 0-2029-0290 Insans 0-2029-0291

13 usun GGle (Us:tnalne) $1nia fAanssumsdarlusunsu iy 11,750,000 22.17

5/13 Kij 3 Su 4 auuudvIau: diuanasvInda
d1nadininda yvkiauunys 11120
Ins. 0-2029-0200

ADUWILODSMIUIAOUS:avA
vvg (5 (9ndulUsunsu
Buwoaua:ln3atne)
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US¥n wadna 31na (UKkisu)

348 auutdauws:1Agsad s.9 LwovkKuavuau
waus:A nsoinwg 10250

Ins. 0-2328-1032 cio 49

Insans 0-2328-1245, 0-2328-1058

mswaatnsaviAubu

a0y

119,951,500

19.98

15

usS¥n gaaiknssunaadukanndl S11a/?
36/4 Kij 2 58YIQUKIIVY aUUUINATIWSIY
dadlsy Srnaws:us:uav JvkrIaaynsusims 10130

Waauankury
natkannan

iy

95,603

19.12

16

usen wsuuua bitdudng $na

5/13 kij 3 auuudvIwu: duanasvnds
d1nauninda svK3auunys 11120

Ins. 0-2558-7555 Insans 0-2558-7566

lAusmissudvioya
3lannsalinds:Ka1v
a0guMmsiou

iy

62,733

12.55

17

usun dawatna 3anlnstnd Nna (UKIBU)3
179/74-80 :1A1suwNanGani1dwes su 15
auuansid wudVHvYUKIWL Wwaains nsotnwy 10120
Ins. 0-2210-0593-6 Insans 0-2210-0597

Sudoudldnnsalnd

a0y

326

12.34

18

CONTOUR PTE. LTD.

138 Market Street, #05-01
CapitaGreen, Singapore 048946
Ins. (65) 8299-2305

§sfiousms

Preference
Series A

16,252

11.68

19

UsSyn Gaau daaadwun MNna (UKIBU)
55 aquuASUASUNS LWUJVKUDVUDU
waus:A nsvinwg 10250

Ins. 0-2721-8888 Insans 0-2721-8976

WwawuR 21A1s SUM

iy

574,000

10.00

20

usun laled 3atv (Us:inAlng) sha

990 21A1S3UQasIFL Gu 18-19 nuuws:sIU 4
wwovdau wauwsn nsvtnwy 10500

Ins. 0-2634-6400, 0-2634-6763

Insans 0-2636-1406

akp)

a0y

6,340,000

10.00
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Js:tnnssno

Us:inniu

das1$09a:uavFuduRUR

skureldudrnvkuauavusen

usan [nghAs dulaasiing sina

445U 17 21MsASaNSWed auuws:swA 1
(LwovsovLiov waunuiu nsotnwy 10330
Ins. 0-2613-7429 Insans 0-2613-7422

Fono

a0y

1,000,000

10.00

22

usSEn suntnWNMIsSWUW 3110
1017/5 auuus:siwaiul Lwdvnugld waarans:uv nsoinwy 10520
Ins. 0-2360-7914-7 Insans 0-2360-7918

NSWUW

iy

30,000

10.00

23

uSgn Uun3u $na
6 629qUUIN 6 LWUIVAADVIAY lWOAADVLOY NSVINWY 10110
Ins. 0-2252-5200 Insais 0-2252-5381

SUlKUINPasvY

a1y

2,000

10.00

24

uSEn uwNoan DaYUB 1LY uAUUaDa F1Aa

173/35 s1mistatby 1Gulaas Su 26

auuansld wuavRvUKILLY Wwaains nsvinws 10120

Ins. 0-2163-6400 Insans 0-2163-6411, 0-2163-6422

1S

a1y

60,000

10.00

25

USEn uwNaN LBUYLWS N
QuULWaUDQ LUIVaUWT waunuiu nsotnwy 10330
Ins. 0-2263-0856 Insais 0-2263-0860

1kusSNIsAUZNL
ua:msavnu

iy

200,000

10.00

26

USEN VNN 1PABVTT AdUBGAGY S

1 91MsAdIEE auWi Gu 16 auuainstd
LU2VAVUKILWL lWaaIns nsotnwy 10120
Ins. 0-2677-7270-5 Insans 0-2677-7279

RuSMsAUSNK
aiunisavnu

iy

2,000

10.00

27

usen glulGalulauaudwsasia sna

177 5u 9 0UUSIBIVA LLUIVINSISST
WwaduwusdvA nsvinwy 10100

Ins. 0-2225-0200 Insans 0-2224-5670

usnis

a0y

200,000

10.00

28

ASIA INSURANCE (PHILIPPINES) CORPORATION
15" Floor, Tytana Plaza Building, Plaza Lorenzo Ruiz,
Binondo, Manila, Philippines

Ins. (632) 8241-5201 do 131 Insans (632) 8241-6257

a1y

350,000

10.00

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)
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ousun

us:tnnssno

Us:inniu

JwduRunde
(Ru)

das1$oazuavFuduRUR
Fkurelaudrnvkuavovussn

usSyYn WIGYQaAIKNSSUKaaalw Sina

199 Kij 2 yYLUWSNWI QUUWNSSNWY divameuiu
natiiavaynsusiNs yokrdaaynsusims 10280
Ins. 0-2702-9467-8 Insans 0-2702-9470

waaua:nkuregrasalwwn

a0y

700,000

10.00

30

usSygn wdpauwa Nna

1000/28 21A1sa1uasa wash su 9 Tuul Koavh 7 vauguuin 55
QuUUUUIN LWwavAavaulkia wadwul nsvinwy 10110

Ins. 0-8191-19259

U1 uazavooniAinouri

a1y

26,000

10.00

31

UsSun g 1BU § Winnaa yna

32/40 91mstlu-lng Na139s 6u 16 auuayudn 21 (alan)
wudvAaovlagLklio wajaul nsvinweg 10110

Ins. 0-2259-2942-5 Insans 0-2259-2946

Waaua:Kkulgkan

oy

14,500,000

10.00

32

usen 2vAlwnsgnsu 1na (UKIBU)2
686 NUULNTY LLUIVUIVUDU LlUAUIWUDU NSVINWY 10150

Waala:d@vaansavinfiw

a0y

86,826,816

10.00

33

USygn uwNaN auIsnNIsa Satnu $na

21 ;msiitoai Mowas Su 19 ua: 24

QUU3INIT-SVdQ LUIVVIUWA LWAaQINS Nsvtnwg 10900
Ins. 0-2617-8338 Insais 0-2617-8339

nIsusnis
mMs¥1s:9udLannsatnd

oy

400,000

10.00

34

FUCHS CAPITAL PARTNERS PTE. LTD.

112 Robinson Road, #14-04,

Singapore 068902

Ins. (65) 6576-5555 Insans (65) 6576-5592

Alternative Investment
Management Company

Class B Shares

400,000

10.00

35

usgn ulvnan AdUGadv wasniuasa ia

942/43 ;1misuitydaas:n1oas Gu 1

QUUWS:SIU 4 LlwdvgSgdvA Lwauwsn nsvtnweg 10500
Ins. 0-2632-9179 Insans 0-2632-9354-5

ThusmsAU3Nk
diunisavnu

auy

200

10.00

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)
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o d1svn nisUs:nou msrhﬁuqua YuMmswu lndisuuv
ANUINSSUNMISSUINIS §snNv nun1s
adu GausSun Js:innssno Us:inniu 6’1u3u‘r§uﬁﬁa . 5q51§?8§:0=a°51u°uﬁu_ﬁ_
: ; (Ru) Kugldudainvkuauavusen

36 usSdn AJ3A dud Sia Isvusuuaziaaims iy 200,000 10.00
137/10 ayudn 9 (vou3uda) auuayuIN
wovAadvlagktio wadmwul nsotnwy 10110
Ins. 0-2255-4661-4 Insans 0-2255-4660

37 USEn Uloataa lpadvd s1ia loadvd ay 1,816,000 10.00
21 91msAan Ma19s Su 19 vayauWIv
QUUJINIDG-S$VAQ LUIVVIUWA LWARQYNS Nsvinwg 10900
Ins. 0-2617-8338 Insais 0-2617-8339

38 PERENNIAL HC HOLDINGS PTE. LTD. WaIUNDdVKISUNSWE aiyy 18,748,000 10.00
8 Shenton Way, #36-01, AXA Tower, Singapore 068811
Ins. (65) 6602-6800 Insans (65) 6602-6801

39 usun agw lvars wuaissu $ra (UKIBL) Isvlwwhuavarnag ay 1,111,111 10.00
1aun 89 kij 11 dhvadiuma soludpsivad

WaQ SOUNVIKUNY

1noUItkivusVA IvKIaTuND 36220 ns:ualwwh

40 usun (ngddda uwaawasu dankioWadvau S1ia fionssuNIsasIvuLLug iy 100 10.00
150 QUUSIBUWS LLUIVIASIBUWS Luaws:uas nsvinwy 10200
Ins. 0-2018-6902

41 Perennial Hangzhou HSR Cloud Gate (Shanghai) WQJUIDdVKISUNSWE - - 10.00

Enterprise Development Co., LTD./*

Block C, 888 Huanhu Xi Er Road, Lingang New Area,
China (Shanghai) Pilot Free Trade Zone, Shanghai, China
Ins. (86) 021-3182-2212

KUIYLKQ:

A memisus:inAasisusgus:ssudulildsyds:inniuassiuouku

/2 ysgnava:ang
2 ysgnoan:gul@anusen udgeliasonisérs:Uys

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)
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1.3.2 yananawindudaugviiofuluusyngaursausynsouiiuninsogas 10 vovIuduKURDFNS0oNnIFYVU0OUSFNGINETD

sumsludynnanawdnudaugvdaRuluusINsIU KEoUSTNGDYUDVSUIATS

1.3.3 djfioKu
dadaumsiioRu tu 3ufl 8 Augneu 2565 (Record Date)

aau @iivRuU JuduRU $99a:U9VIIUIURUNAVKLA
1 ussn [ngduddas 31na 410,824,402 21.52
2 danviuds:nudvnuy 75,559,600 3.96
3 uUSUn BaSead Hna 48,330,900 2.53
4 UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED - Client Account 42,429,700 2.22
5 THE BANK OF NEW YORK MELLON 37,251,089 1.95
6 usSyn nsotnwUs:NUNY 3110 (UKIBU) 34,287,030 1.80
7 STATE STREET EUROPE LIMITED 34,079,780 1.79
8 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 30,623,737 1.60
9 MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC 26,051,323 1.36
10 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 25,690,400 1.35
gtiakudu 1,143,714,933 59.92
uaosaunu?uabuﬁms:ua‘a 1,908,842,894 100.00

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

LuU 56-1 One Report U 2565

63



a1smn
AMIINSSUNISSUIAS 5sfiv noans

nisUs:nou msrhﬁuqua unIswu lonaisuuu

1.4 6’1uouqu00n:anuuazquzf'ls:ué:)

1.4.1 nuoan:zUgu
KannSweuovsuIAS tu Juf 31 sudAu 2565
surmsiinuaan:gusudu 40,000,000,000 uin wuvidu

ARuady 39,983,450,000 uan 91udu 3,998,345,000 Ku yarAikua: 10 uan
Auusuansus:inn n. 6,550,000 uin $1UdU 655,000 Au YaA1RUa: 10 uan
Auuysuansus:inn u. 10,000,000 uan $1udu 1,000,000 Au yarArAua: 10 uan

NUASYNEIS:Udd 1udu 19,088,428,940 uin lagtlukuaiey 51udu 1,908,842,894 Ku

1.4.2 KuUs:zinndu
RuuSuansuavsuiis Dsiwazdga Aol

RUUSuansus:inn n. $1Udu 655,000 Ku Aus:gugiiaRuldiua@daassiWalauauig
thnugavnuludivus:ina uas/wsaluus:ina Boa1ev:lausuIgwsaunuRundaeans
Ruy3uansus:inn u. 91udu 1,000,000 Au AUs:sudtioRuldiuva@daassiiatlauauniali
Augavnuludivus:ina ua:/Ksaluus:inA ij"'oawoa:tauauwws?auﬁuhjurjdaaanﬁ uaz/
k3o Kudludasdns ua:/k3a Kuidosansustaulavanmwidukuandyld ua:/KsaRurl
wdavamwiduRuauyda

giioRuysuansnv 2 Ussiinndansua:wauluuandonngiauaideydod

- Tunsdindms@niioms giaRuuysuansoldsudsuuuvmnivukianswaaulaq i
AVIKEDINNISEIS:KTK oM SAUWOBIS:KTNVKUQUDVSUIAISTRUAKTUDY
su1AIsuEd ludaunaugiioRuailny

- sumsd:davngwuluwalkunigioRuysuansiduaiusiudouimkuanau su1As
FvosgwulunaliungtioRuaniyld

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

TudsuvavhuanyngeldBundis:51udu 2,039,502,106 Au Tmsdaass avl

Ruay$uou 500,000,000 Au daassiwasavsumslsansiilavaniwuavkuidag
ansstaulavanwiduRuanuyld uay/ksa Aunulavamwidufuaidnyld GosurAs
p1vvPaNUal@uaIgdalUluauina

Ruanutygiudu 200,000,000 Ku daassiasavsumsiansuavitaludiAyuaavans
Av:BoRuaUty Busurmsovv:aanuaziausvigdaluluauina

ARuaydiudu 459,502,106 Ku SaasstWalauauigunus:s1sundlu soudvdaass
lAungdioRuaiuytdu aasadsunuavisuwaus:losuluhuaiiyyboialaggsudin
kannswokSalagasmsdunadigndvnu

Ruantylwunusuou 440,000,000 Ku daassiiialauauigungaonuus:innanivu
k$oRdanuzlawI:awANUKUIgAmKkualuls:mMAAmNssunMsiAukannswea:
aalakannswe

RuanUeytwunudiudu 440,000,000 Au SaasstialauauigungiioRuanlylduaasa
duvavgsuus:lvsuluRuaniny audadoumsiioRu
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1.5 fnI1so9nNKanNNsSWoIdU

Jayaliganukud tu 31 SunAu 2565

Js:innuavARun sasiaanide 5unsluﬁ1hu0 FNuouduAvLKEd 5udun31ud‘1lﬁaﬁa .
A ldoau (Moody’s/S&P/Fitch Ratings)

Kudludosansua:lidranus:nu 5.000% 3 qaAw 2566 500 au USD Baal/BBB+/BBB
Kudludosansua:lidranus:nu 4.050% 19 iuAu 2567 600 d1u USD Baal/BBB+/BBB
Rudludasansua:luikanus:Au 4.300% 15 Douiau 2570 750 du USD Baal/BBB+/ -
Kudludasansua:ludkanus:Au 4.450% 19 nugngu 2571 600 aru USD Baal/BBB+/BBB
ARufaoeans 9.025% 15 JurAu 2572 449.825 3w USD Baa2/BBB/BB+
hfurjdaaﬁnSua:Iu'Uha“nUs:ﬁur‘immsm]UlfJutﬁunaonutfuﬁ' 2 vovsuims/?t 3.733% 25 Auenau 2577 1,200 awu USD Baa3/ - /BB+
ﬁurjdaaﬁnéua:lu’Uha“nUs:ﬁuﬁ'awmsnuulﬂutﬁunavnuﬁur‘i 2 UovsuIMs/? 3.466% 23 Aueneu 2579 1,000 awu USD Baa3/ - / -
ﬁurjdaaﬁnéua:lu’Uha“nUs:ﬁur“immsm]Ulﬂutﬁunavr}uﬁur‘i 1 vovsuims 3 5.000% - 750 aau USD Bal/ - / -

KUgka:  /t3ungoanRudidnsldoauRuinauniikua 25 Augigu 2572
23ungoankuiiansldoaukunnauriikua 23 Augnsu 2574
ufdansldoauRudnaurikua 23 Augigu 2568

1.6 ulgulrgnisargwuduua

(1)  ulsurguovsuinis (2) ulsunguovusyngoy
sumMsa:wsaueulunaliudgiioRuiliawaus:naumsuavsuimsinamls lagwosantv ulgurgmseBuluNavavusBngas Tuagiuwanmsdudunuusvusenluuda:idud Aty ua:
NAADULNUUDVFHDRUTUSIE:81D AJUAMUAIIUIWEYWDUDYIIUNDVNUTUNISSDVSUSSTIDUDY Wuluauu@vavAtu:nssuMsuSENUa:uauavRUsEURtoRUUEVUSENGU q

su1ms Wurlsaruftkdovnnmsinegwudunasvdaassiiuduadisovdv q aANUIKUIEY
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2. NISUSKISYANIS
A INTYY

2.1 AIWSIUUDVNISUSKISAIILTYY

5U1ANSAS:KUNGIINISUSKISANWLIEEV LI UWUIURZ ALY
lunisus:naussipuavamitunsu laglddnisiikua
wudnwluNsusKisANUIdgvuda:au tialhudtaldain
sumsnalnmAuQuUamsuSKISANUIEYVRTUS:ANENMW
svAruw surAsiddtasikivlodennuidgvdAcyn
DIWINans:NUAaaNISUS:NBUSSAYNISIOU Laztinuiusuusy
[Asvag1vovANS 01a9aPUNS:UIUNISUSKISADIULAYY
drudv q agivdatlion Walasuas1vlks:uUNISUSKIS
AUEYVUaYSUIAMSTUS:ansnmwlduiasyutigutAgy
s:duaina la:aaandavnukaninourn Basel

ACUENSSUMSMAUANUIFEY ATUNSSUNISUSKIS LAUSKIS
S:ugw gunuinahAnylumsrikuaulgngMsUSKISAULEEY
NUN2UANUIKLA:ALTDVUTIUIE LAS:UUMSUSKISAUIESY
fMKkuanagnsluNsuSKISANUIEY aaaaduquatadiamu
ANUIEEYUDVSUIIAISIRagTUS:AUR KU AUIWDTRaD0AdDY
AuulgurenisuSKIsAULIEYVUDYSUIAISATASUDULD
INANSSUNISSUIATS

su1IAISNSVINW 91Ma (UKIBU)

unIswu

lonaisuuu

NS:UIUMSUSKISAUIEEVUDYSUIAISUS:NDUAIE N1SS:Y
ANWIFgvAAtYBovdoNangwlUgaAtycdamsaldussio
uavsUIAS MsUs:lTuANUIFYVIda:Us:INN MsGaauua:
AJUAUAWIEVIRagMeTUS:AURLKULAY La:NMSSIBVIU
ANUIFgVUSIINNA q TRFINEITavSUNSIULRBlAaLISO
USK1S ua:/h§a<5c1msmwlz‘iavldﬁudamqmsnj

KaNMSAAYUDIVNISUSKISAUIFEVAVOEUUWUIURTA
KU280IUSSAY BudbussivRnalRAiaANUIEYY TKINAN
dovsuiiavaudaMsUsKISANUIEEVE 9 aghvdatlio La:
kA0 widgvagnsluvavwanldsunisauda aasaou
asandavnuuloviganuidgelagsiuvavsuimsilasums
auUa@INANNSSUNISSUIATS [agKUIEVIUUSKISADIL
[@gvormkuindaaiuua:AduAuUAIULIGgVag1vdaLlav
aaue
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2.2 Uoé‘am‘lmﬁaodomsd”llﬁuqsﬁo

1) A wliuduauvavnd:iAasugnalanuaztAsugnalng

WludRHuLT Usssuluus:inAdo § BunduuiisBianuund uawsuiauuavka1gus:InA
BuWatu KavmnhaudiulkyldsunisdadaBuudd uds:uutAsunolangvdavInGynu
AwMMetusUuuulkhy Ade N1sUSUAIZVTUTDVSIAMZUAGTY 9 9INNISISVEVEDFUAT
KavMAsSADLLA:NMAMSHaVIAYIISUWUAD doNalRsu1AISNAWUDVUSIINAGIY 9 (SUNAULT
lhAnudAnuMsSnyatosmwuavs:ausiAmiuaridudu q 3nasv lagngagusuiu
aangulouy uazisudoamwadavhtausglus:uumsdulannauAu BoldaswAnuuWdu

lruaaranuua:aanamsiwulanamuu

avAsSIUS:KISABYLazgLlAsu Atfaduadwliblasaia MiknmsunludumBuiWauay
su1msna1vuavus:inAd q DANugInduinuiniu lagavasiudunaiddowalksinthiu
SIMWaIu s1MIms s1mauminAnuriusSutwuluagivsaal§aiugavdutl 2565 nadu
RUumuWaidncusuusouIniu lasgvaalusau 40 U su1n1sNa1vuavUs:inAGIY
dAnuSdudavisviuaaniboulovietkisrtiu asvanuduwduluaaiamsivua:aaianu
Tan tw1BvnisaaavuavsimMauNswedw q 9819520152 tuBIVl 2565

Mol uitugovuargl 2565 stmaumdiv q [aisuusuanavds:audulanasy agwlsiau
WutWanSuivsIndnavlulus:uuiAsygivuavus:iNAGIY q ua:gvaglus:auge mik
sumsnawmlanandaviucanideulouneludns:ulul 2566 soudvdavavaaniboulsnielu
s:aungollus:gzaiuiu BoaMIRIASYINIUDVUSIINAGIY q BULBIAVUINKSDDIDLTNG
M:00098 ns:nudamsmlanua:nmadvaanuavingdalu

ANUIEgV3NUS:MsKkividvwadalAsugnalaniaun Anuliudusuvavgisymaas lastuau
vavn3UglsU avasius:kIwsaiGeuazgiasundadausout gvaviduus:idudaulrofionnu:n
anaWIWULALTA uanvInd Tun3UiBIGY aVASIUMSAS:KIVUS:INAAKSTDIUSMAUIURISUAU
doudd 2561 metdmsusmisus:inAvavUs:sunsud ladad nsud dvavdaidadalualy
vavUs:s1u5ud o Tulau uaanawuINTUKAVNISIAUNIVUDVRLS:AUZVNIVNISLTDY
vovaksyawsmU@auldriulugivnavt 2565 $usurA1s:80010ANUITUWUSUDY
aksgawsMAUSUagwinasadalu uas:Us:toufivwans:nuiatadudaus:inalnyua:
Us:inA3u q

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

mstaguulavnivanwniaimeadudnkivUodsfdvnadatativsniwuaviAsugiolan
Tognduuningimaasidoanddautfisanuna:lansouagvasvdvuiniu avAnsdIw
[dBuUsutvwans:nuRawiNadunuuudltuMYssivua:msdbunuiudouu lagamwaimea
Augavondvwadanswdauuavusen gndlagvisu wighaswanudomenulsvnunda
AdavauA o1orMlkusundavkganiswaaualiaiuisnasivsiold nisus:yuidavnis
WasuulavamwnioxMALKVAKkUS:31ua Ksamsus:su COP27 [dvatulutdauwgaomeu
2565 tiami3atiganuigAnmuNIvanwainAua:mnwaanlinuiymid lagnmseiusiy
ASVUDRIG1SIUNF 200 Us:inA Bolalhmdudiowengugamsisaiuku ualadoidnkue
AvsnaauknDlUTRWLTUIAU 2 svmwalBea uannd Fulddoidikurghvdunalvnv
Asuaulul 2603 agwisiau diuRuGvAVLITULKIINAOWEVIUTWWIKANUDYIU LU
lfJuhdoTuUs:lnﬂﬁaGuaqu?ﬁUmswe‘iauuUaoGaonaomuamWQDa1nmuavna1a[n3’
lags:ysnnrsaamstauku unungamsisauku luuu:dednu UssinalngAldduidikune
Av:tldunatvnumsuaumelul 2608 - 2613 udlilalkAiusv:aomsidauRu aoms
Udoaefisiinu Kéaududaamsigeruwiku:duau

Ml lumsusmsanuidgvautiavnnanuliudusuvavmoztasupivlanuaziAsuynolng
dUDIAVWANS:NUCGDSSADUDVSUIAISIA:AIUAILISO{UNISAILTUSSTDUDVINAT SUIAIS
Jvlavariins:uoumsdv q walknmsuskisquannuidsviduluagvdus:ansnmw a1n
nis@aaiuaniunisaila:nisquaanAisaufivnisasuniunuNIwuavauldanuansd
2gwlnata NisuUs:lTuNMsns:aNdIuavAUIEgVAIUIASaaagvalaua dnAvaolnis
Jariins:usumsmamsaian1d:nviAsuFAdluauIA Waus:lDuNans:nuAoIDIAaTUIN
Anulbuduaudonad lagimsdvdisavwavianudiuiAsda ua:msus:lIuANUINEIWD
udvldUNdYNUAIUNS:UdUMS Internal Capital Adequacy Assessment Process (ICAAP)
Walkuuto3surmsis:auuaviounavnuiWevwa uananl surAIsTNIsdarUWuEIVK
savsunIstasuasvanubuavia:uiludyrkiatassuanuwsaulumsunlulyrine1d
adulusuinaliavktnegoilus:uu aukanANUS:Jas:Ivag1vdallion
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2)  mswaguulavuavnginaurintingidovAaumsdiduviu

- Kkaninwun Basel III
surmstKvus:inAlngldiikdaninurinisiinuqualwunavnuakSusUIMSWITsIaIU
kanineuri Basel I1T 8vAsaunquISovmsdisuidunavnula:msuSKISANUIFEVAUAMWAGDY
ulGAavdU 2556

ludauvavnismiduqualwunavnuiu surnisukvus:inAlngmKualAsuIAISWIAIsE
davc‘hsotﬁunaonuLWuﬁuﬁoiulBoU§mmua:ammw WalKIWgoWaND:s00SUANUIFUKIE
AorvtAaliunvlun1d:undua:n12:3n0a wastWasnuyatiosNIwuavs:uuanIuunNIsIou
nisUSuusviaA laun nismruasdasidsudunavnududifulky nistiuAuNIwW
PUNYNUIATANUIKU:ALEVTU MsUSUUSYMSAUdUFUNSWEIFevIRA:NDUANUIFSVALINDSY
ua:nsaunaussnssuldasudduLINGU AVl suimsukvus:inAlngmkualksuiAISWIRIUE
disvivunavnuiwuiduludouvev Capital Conservation Buffer 3nuinniisega: 2.50
ua:kualRsUIAMSUBIUSINAMSWIAIBERTUAANUIELVIGIS:UUADVAISVIDUNDYNUBUR 1
Audouvaviduav (Common Equity Tier 1) tWul@unMsd1svsasidsutvunavnu
dudidnsoga: 1.00 tWosavsuanuidume (Higher Loss Absorbency) Ao1atfialu
Bv tu 3uf 31 SunAu 2565 suiAisia:ndussionuNsoubwunavnuiwgowalu
N1SS2YSUITUNDYNUAIULWUAVNAIIUED

daukaninturinisdisv Leverage Ratio wTiamuunEmtumsmssnssuuavsmmswuﬂbﬂ
WallRimsugedunswda:siemsuanvuqauiniiulu lasrfikualkdavdisvivunavnu
Suf 1 dadunswduasignmisuanvuga Judiiinusaga: 3 Guvma31o:lslul 2566 Uu
suIMsIATNISIA38UAIUWSDUSIVSUKANINQUTTAVNAIDUED

FIKSUKANINEUTTMSUSKISANUIEgVAUANMWAGVIGYUSUItuMeldkanineuri Basel I11 Gu
surmsukous:tnalnglamkualksuimswidisgiiaUfudmukaninurinisdisvaunswe
amwadav tiasavsuamumsaiduamwAaavniAUSULLSY ko Liquidity Coverage Ratio
(LCR) uazkaninurinisdisvltkdviuivavidulkaaandaviunmsicluuaviou Kia Net
Stable Funding Ratio (NSFR) lagrinkualkdisvaasidaududisasa: 100 Avaovuiasia
BosuimsuangussiomMumsivudisvaasidaunvasviiuninauridudinmrkuald

uantkliooINMsUvAUTEKaNINURTIVAUMUNSOULAAMKUQUDYSUIAISIKVUS:INATNELE)
suimsgvavdavaaaiukaniniurimsmniuquand U@y Avuav Basel Committee on

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

Banking Supervision (BCBS) a:/k§akusgvuriinuquadiv q Adnmsus:malsudd udag
Sth31MsWastuvavsumsiKoUs:inAlngwatuimkualsluus:inalng wu Kannour
msAuduAUNSWEIFgvauIAsTauavAdyIdIKSUssSNssuauwus (Counterparty Credit
Risk) ta:ineuritunisdisvidunavnuadutWuiwasavsuANUIEEVIGYS:uURIRaTUTUGIY
lAsyAouIav (Countercyclical Buffer) ua:kaninturin BCBS A1a3v:inisus:maAlslu
auIna 91A KaninriMsAMuduFUNSwedIdgvutAsaa (Basel I1I : Finalising post-crisis
reforms) Wudu Bokaninauritkariorvdowans:nudamsdisvidunavnua:n1saiussno
U2VsSUIATS sUIMSTvTMsAaaumsusuUsolagunlan uazmkuanmsuvAulEKanInor
aonanmnsuimsukoussinalngagwdailov WoAnwua:Us:luNans:nu soutiviWe
lasguANUwSaulumssavsumsiGdalu

- U1ASTIUNMSSIFVIUNINISIIUAUUTKLKSDUSUUSVIKL

YUNISIIUUDYSUIAISYAMTUMULIASYIUNISSI9VIUNIVNISIOUTDYINg (Thai Financial
Reporting Standard: TFRS) z‘i’anqUuumsgwumssw\ﬂumomsﬁuuaoinaa‘omﬁumumnm’
AMKUQDINUIASTIUNISSITVIUNIVNISITUS:KIWUS:INA (International Financial
Reporting Standard: IFRS) lag TFRS »:wavvAulsmelu 1 Udusiniundoufuauav
IFRS ua:dvudiun 1 unsiAu 2566 TFRS a:lasumsusuusvikiduluau IFRS - Bound
Volume 2022 vl st1mSTNSEamuUIasIuMss1IgvIuNImMsouatulktniausuuseliki
agvdalliov WoAnwUa:Us:LTUNans:NU soufioiialassuANUWSaUlumssavsumsisdalu

UIASPIUMSSIBIUNVMSIDUAUUTKIKSaUSUUSY KR IRgITavAUsumsIdWatwe 3lu
KUYLKQUS:NDUVUNISIOUTD 2.2

3)  A2wWEgvduLAsaa

ANWIFgVAIULASTN Ketiv ANUIEFgVRaNKkKSaAdyyIwavsuIMsTdanusaufuamu
dyyiiigataviumsikauLdo msavnu wa:NsiaMs:WNWU 16U ankiaiuisasis:
wudukdaaanibsmunanav3nusuims Wudu uanond gvANUIEEV3URIRYITY 16U
A2WIFYVAIUNSNSINAIUDVIDUTRAULGD Gous:nauddy msns:ndduavankisiulkny
Msns:NAINIASESAD ta: Country and Transfer lagns:uauNMSUSKISIANISANIUIELY
donaidagmeldruogviuuskis Portfolio
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Uddganuidsvauiasaa (Aun Us:ldunnuidendiv q Guorvavwans:nudanduaiuisa
lumstis:Auagoasudduvavankl soudvlodudusduavdonans:nudannuaIuIsolums
undymikdnlunalAtnasiglduavsuims

UddanuidevidrAnylusovl 2564-2565 fo Snndlsala3a-19 GouNus:inALASUYAD
araggndlanvanuisadaassinBulhnuus:sisuldagoWeows sOUTiviisIgvIUNISAUWU
gIndUs:ansmwlunissnuilsalaza-19 udsrfiaw udnid:tAasugnolanuaziAsugislng
ﬂomoa:da\nwﬁtyﬁummlﬁavmnmsuwsis:umua:msnavaus:uaobs‘a[nio—l‘? Gov:dowa
domsdtdudiauavus:ssu ua:msatiufionssuuavMALASHIRYE q Aolan (is1:0u
mAMshavifgdua:nAMsavoan Wudu dvdu tAsugislanua:iAsugiolnslus:e:dalu
v:gvlianwsaWuddua:nduuivengdrdiduiegiogedu

AnEgVUDVIASUZNIlnggvaglus:dugy LHovoniAsugAvlngWowinadvus:inAdu
dAny [oalaw1:mnmsria\nr‘iaaua:mseivaanﬁ'IdsTuwans:nuasts,uusoamanansva‘]
Us:naunulasvaswiasugivua:avaulanldusuasuingmsidusiadtiku (New Normal)
U mswowrinalulagadnawugviu dowatkiannuaiuisalumsuuviuvavus:inAlng
anav Lavonaglugavwaiuinalulagadnaua:nnu:anuaiuisavavus:sinsauinalulad
goligouinun uanmnl msuwss:uravavla3a-19 gvdvwans:nudansusinanmatensu
ananmslasuusvnaduminmidvBonanav avwimnmaskin$iiSaunaglus:auay

avdu tasunvlnglus:a:daluFodavowinmsusinaua:msavnuuavnasyiudiAcy

NUUAVIASUAU 2566 MwsdulAsugivlandANUEsVTIgMn0nes @ AamMUMsaiMsAlan
Juudlius:aadd Bodloded1AtyuInINNI:BULWD wans:nuIN3nqala3a-19 ua:lyml
ANUTaugoMuNIsymaas (Geopolitical) luvtu:AnmAsgislan Sungagnauuiasmsns:Au
AsuNoRGlugavIngalada lagawi:uiasnisusuiudasiaantigionIUANNIILPBULWD

isugnvlneduusliuWudd MmnyaAmmsavoaniugngdawulu GobUodgmnmssauIduUIN
soufivmAmsnaviAgdBodulodudrAnylumsugigdrvaviAsygAvbuudliuusudIasu
2g0lsAmMU MmAMsavaaniull 2566 goiiUodgnadumnma:MsuianauLinUANLADS Botdu
douus:naudiAtylugaaiknssugiugud soutivaaaiknssulwwiuasaidannsatnd annv
mAnsnavtAgdldsuusunadumnM:-UykidulWaRavradanmsaaduldlunmisioviie)

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

uanond UovediudasiioutWangvavgoniis:auund s:itksuinsnalonolandavav
sasi0antfaulouslus:auge ksausuwuludndalu Bodvwans:nudaankiniANUUSEUY
Taglawr:nduildsunans:numningalsala3a-19 uagelianuisaWudinavunduunald
soufivmamsaveanndudvveshAandatAasupivlng wivldsunadonmsssumuavouuIn
udggeveidgvmnusuiumsalanibuuslivs:aadiaiunziAasugiolan 3nAvmsnau
u1asmsns:aulAsuanouavMAsY WulvdsdavdatAsugnalnalul 2566

NUIIYAVKUQTIVAU misddussnovavsuimsius:e:dall JvdavlknoudiAynums
damuANuIdgvuavankikndaAdyuAWugeluagwindta 3nAvlkANUGIYIKIDA:
UsuaannuidevnuankikdaAdyivwsionldsunans:numnoningaluasol

lumsusmisAnudgvdulasaa sumslamrkuans:usumssiudsautsalasnsaunauiv
msmkuaulovieduido msdas:auaNuIdgvaIuduIBauavanm aasadurikuavauly
uassunlunsaudaauBanius:audiv q JTuagAuus:NNssAd Lla:/ksauuU1aUDvIVIIU
Wudu lumswmsandutdassiolagnalu surmso:wasaundanus:avAlunisuan Us:iou
AUANNSOlUMSKIS:AUBUANNNS LB UaONNMSATUNU ANUIWDUUIGMYSSTD ANUaNILISO
UDVIIUSKIS aanadukannSwgAMUSAU uazalkinisnunauduida soufivs:auANuIEY
vavaualuus:51 lagsunmsidvadvansmuiadiamuqua ta:usmsaNudgoningatov [dun

e  AMYUSKISANUIEYY MKINAIIASIKLAISIENUANUZANUIFIVUDVSUIAMS ULV 9
aasadulRUatauauu:twalgus:naunisworsauiusuusoulovisduanuidsvlogsiu
U2VSUIATS LAlWasavsUNINMUATKY 9 SoURYLIASTIUAING 0AaDADUQLANISUSKIS
AUIEEVAIUGTY q IRDuTUmwuleuiguavANSSUNISIAUANUIAYY

e MyUSKISAUITD MKUNRUSKISANUIEEVAULASAa TagrfinuquataBiaaiunssudg
FuiBathiulumuulovisduiBovavsuims areviudius:nauddg KUdevIudI q Ao
kuizgvuuleugdutBa KudeuNduNsavaULED KUdEUUSKS Portfolio kudgvmuaaumu
FUNSWEIFEY KUDBVIUUSKISULTOWIAY KUDEVIUUS:UBUKTLA:NAKUIY LAsKLILU
nSwgau Boudasklizgnudkiniuaanusuiiasau asuladvdalud
 Kdsnuulvneaude Uthr‘iquaTmsoasﬁwu[auwauLt‘ia Ussanuomufumsusuus

Wagutay ta:ws uwsulguiguiasyu tans:uaumsautds aamuquansailiin
inurivavulguiedulds uasoussuAUAALRUGIY q WathUIWIISUIUSUUSY
ulougauise
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« KlUdgMunaunsavauds DkihAndunsavaulGaninauslaganussiodiv q qualh
msaﬁuaa?{ulﬁ'alﬂuIUmuu[aJuwua:umsgmmszsme‘Iulﬁ'a ilasvaswaulda
AlkUr:au NUNdUKaNIsYas:auANUIdgVULEaUavanA saunvaduauulhiiag
JusssuAulBanad ua:ns:usumssudeduibals:uulazGatiald

« KUdsvuUsKis Portfolio TrunRdIAS1KL@z@usu:Nsagunlavlnsoasiouay
Portfolio msrikuadadaufikurauuev Portfolio ua:msdvaisovkignylus:au
Portfolio wawuiua:quatasaviaua:3smsitslunisuskisaduidevdiuauito
aswyudayadiududa 0asaaUAIUALQUALIASTIUNSIAMSALAYITDY

« Kusgviuaoumudunswdidsy TrURaouNIUNS:UOUMSUSKISAULGDLAAUNMW
aulBa UssluANUIWgOWaUavMsAva1savkiaw ta:us:iiunamsujuamuulouiy
nns:10gu ua:umsg1umszsm12‘1ulﬁ'a

« KU2gNMUUSKISAULBaWIAY TrUNAQuUauSKIsIaniskiidauAuMw fMkuanagns
wsaunvddumsudluua:msusuusvlasvasiond

+  KUdgvIuUs:UdUKiiua:ngK1e DKiNAdITUMSIKINsWovsov KiaUs:TlUS:ua
gouAIY KSdJanswdurgnoanalq

o KU2EVIUNSWIFU MKUNAUSKISUAUIgNSWIFUSOINMSUIRTASULIDINNSIUIUMS
Us:uauKl ua:mswovsov

dksuns:uoumslunisaiudeduldo areduibav:liugwosuiti@uauaaylaaulso
lakuzgMunaunsavaubowmsanmuadvnadlkildulumukaninurinissudedutda
SO UBVWMSUNANUIFYVMUAMKUQT U LIASPIUMSAMSAUNTULTD NMSIAS:AUANUIETY
Muduids ua:msus:iuyamkanus:Au Wudu watdumstavAunnuidevliumssudgauids
TudsuuavauBadasatumw sunmskudgvnunsuRauaulagasoikiAtumsaaauunTukd
dvna1d uanv Nt suMsIodkUdVIUBAS:AIRYITEVMKINATUNSADUNMUNS:UIUNSUSKIS
aubaliaAtumwautie Us:iiunnuiwWeowauavmsaisavkiigrylunsdinliuduiadasaumw
aasaduwWIsuIMsUudaiuuleuie ng s:10gu ua:umsgwumsvvmsmﬁulﬁ'a lasvasio
Portfolio Atku1:au ANUIWEYWDUDVIdUNDYNU SOUTvMSNaaauMI:INnna (Stress Testing)
MUKANINEUTTUDYSLINAS Lia:@aandavenuincurinsMsikous:inAlngmkua Avd msdndums
G0N KUDYVIURIAEITDVSIVNUNACGDHUSKISS:AUZY ATU:NSSUNISUSKIS LAa:AU:NSSUMS
mAvANUFgvagwaiaus

suMsTMsmKkuaUIASMSEW  d1KSUNMSAUALANUIFIVAIULASTA LEU NMSAKUAIWATU
UDYNASIVUDYTIUIUIBURTRAUIED avnu Aams:WNWU k$arhssnssuRTanuuAdomsikauLbo
urdankiua:iigotov AvludnuuNduanA NdUAAAIKNSSY LA:S:AUUSIINAAIYNI
waldumsdnannugydevavidvunavnulogsiu tunsdiinguanAmniiganyu:aonaid
[dsuwans:nulutsaumnmo:tAsugvand uannd suASIATNMsaaaIMSNS:INAIUDY
nduauBasiolhey Nduaaaiknssy ta:Us:INAAINY LA:S199IUdDHIEIANS ACUNSSUNMS
USKISUDVSUIAS LlasAtu:NSSUMSMAUANUIEgvagwailaus Gonmsikualwaluua:
msaamusigviudonadisanus:avAtialisurmsuulolainiunaangas:dounavnu
WWgowand:ddussioldagvoudvunsvdalu

surmsladmsdariulouignisusmsanuidevlunisiissnssus:kIwnumelundussio
nuMsusuASNsVINW? IlalkaaandavAukaninurinisAUQUandussioNIVMSIBUR
sumsurvUs:inAlnemikua SoulgursdunainassunauiiomsmKkuakaninuriua:geasAa
Tumsrissnssus:kIAUMETUNGUSSATNIVMSIDUSLIAISNSYINW SOUTVMSUSKISAIULEDY
lumsriissnssus:k3wnumelundgussionvmsiwusuimsnsoinw lagiKkualindussio
NYNSIOUSUIAISNSVINWIINISUSKIS ADUAU c‘10muU§mmasnssuIﬁa£ﬁummﬁﬁ'smmsnsolnw
(fupuzusenul) mkua la:aoandoavnulnmuriisuIAsILKoUs:INATNY a:/KEokUI8vIU
mAuQuaduffuatovrkua lagusenlundussionoNisiBusuIAISNSVINWENISYA
S199IUTaYaMSMSSNSSUSKIWAUGDANNSSUMSAUAUIAEVUDINAUSSTIONIVNISIOU
la:AUNSSUNISSUIAISagvaillaua WWalkanuisadamuunludyminoiviiatuldnau
2:faANUIEEIKIESIBUSITU

3051d@UAUMWAUNSWEUDVINGUSSIDNIVNMISIDUUDVSUIAS BOLAAVIISUIAISTANULUAY
Watfisunuaaaknssy laglmsdowudisoviiasavsuANUIFIMINNANUIEFIVAUTULGD
a8 Weowa [dWaws3lukals “msitAsiKlia:Aasuguavrigdans”

uan Nt MsIBUTBLUIASYIUNISSITVIUNIVNISIDUAUUR 9 1399 “lAZavian1vNIsIou”
(TFRS9) dvudsun 1 unsiau 2563 lagwasuulavkaninurinisAuduasevontauils
wudAa Incurred Loss Kadhsavonanuidemenifiaiuudd WutudAa Expected Loss ko
dsoviiionnuiEdemen “a1a3” s:iiadukdaadifaiu lagluisdudevsalhnnuidome

1 n3dussionNIvuMsoUsUIASNSYINW US:Nduady 12 uSen avd 1) suimsnsoinw 3da (UKIsu) lugiuusenuy 2) vwnanuuvAwasaa (BBB) 3) sunmsnsonw (Us:tinAsu) 31da (BBC) 4) suimswii wasuian idta 5) uSEnkannswe GoKadw $11a (Ukisu)

J1na (BBL Cayman) ua: 12) Giuoa ludd (Auwidu) wasaa

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)
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Mutasdaiiadunau BokuIeANUI WaNkUD:gvUBUAUAVES: LdmNWUTDUVEIanki
JANuEgYAUIASGaWUTUINIGUDEwTUsd1AY kanmslkulrkualkdovAuwuadisav
hSoALawavIanudutAsda (Expected Credit Loss) WWUIAUIWDSDVSUADIUIFIRIE
Ama31:fatuninmsiankionvdadaisstugavnarianaikivaasamgdyminikdoag
vovaulBalu saudvriikualhuda:surnisdavworsaundivlodenivtasygisnviuada
U990u uaaunpa meldavudyiuua:aniumsaidiv q soutivdodudufiorvdowans:nuda
ANuaIsalumstis:klvavankinewianuuandwnululuudaucu: suswadvwaliusuicu
msnuaisavianuuandwiululunda:govoartvuiinaumwaunswalagsouuavsuims
lUomswaguudvavy

msdadukidoudy 2563 1Wudulu Fowaguudavidunisdadu 3 s:du ko 3 Stage
aoandovAukaninurialuuiasyu TFRS 9 Tagn Stage 1 (Performing) Ao anklni
ANUEgVAULAsTaliaguiavadwiiisdAty Stage 2 (Under-Performing) Aa anklno
AWIdgVMULIASDaIWUTUREvTUsdAtY ta: Stage 3 (Non-Performing) Aa nduankl
AUMsdasmksalluankidogntunw Bv9I1NAIUITLYIAUDVKANINUARIWLTUGINETD
dowalhlgnuuavannkl Stage 2 (Under-Performing) Duauluaindon3nankisundss:iv
WuwiAy (Special Mention : SM) [oahuwasouﬁoqnhﬁﬁﬂolu1§uduUmsﬁwzhs:daa
Fvowilululdns:tiunmsiaguulavuavnsdadudonarndutduwauimnnmsusulsouay
p1asyIug 11vdu dowans:nudasdasidruaumwaunswg nod surmsladidunisaanu

ANUIEEVUDVANKTKSDAdYYI9EINATA AMUKANMSUSKISANIUIFEVAIULASTAUDVSUIAS

ag10(sAnw MeldaniunisainIURUNIUNIVLASUINRTUTYUU NvAdIULEYVATU
niisgmaasmnavasiuuavUs:inASAIGy-glAsU Ans:nudanIwsoukovlgniswaa ua:
aswiymasdasivuwalus:augy saufivmsuwss:urauavlada-19 Agvavdowans:nuda
sugivlnguaziasugivlantuavndv duaPt lUgna:nanauMuLASUIAD Bodnans:nu
dontumwauldalagsiuuavs:uusuimMswidisg suimsgoavikaduaiAylunisqua
ns:uouNIsSsuIAULGaLaNIsGanIuAIUIdYVUDVankl AJUATUAUNISSNUIS:AU
WuahsavkSaAliawavianudutAsaalkaglus:auiikurauiiunavanuliuduauniy
LASUPNDIINKANS:NUUDVANIUMSAIAVNATD Boo:a1U1SnSavsUAIUAaYMSAIUFULTD
UaVNIASSAYIA:NIAASIEDURISUUSUAIWUTU dudvlasudanisWudiuavAdnssunv
lAsyPnvdalu
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A2WIEYVAIUNISNS:INAIVVIRUTAFULED

AWIEVAIUMSNSANAIUDVIRUTRIULED KeTv ANUIEFgVRINaINMSAsSUIMSTRFULTD
avnu dams:yNWu Kiarssnssuilanuu:Angmsikaudaunnguannki K$amassnola
WususugvuIn SominifaANud@emeluvdonadagiusua:anuaiuisalunmsaiiuou
uavsuIMsSagviiugdny foaenmsmlu'vmwlﬁaochumsns:qndauamﬁu?ﬁauu‘ialdu‘Ju
3 Us:tnn laun msns:andivavankiisiglkeg msns:andamassio ua: Country and Transfer

dKSuANUIEYVAIUMSNSINAIUBVANKUSIBTKEY SUIAISUSKISAUIZEVEIUNISNSINAD
Uszinnid ddemspauaulEms:anuidgvuavankingulandukiv kalnsomslalasvnis
klvdyadisouTuifiugasa: 25 UvavIdUNDYNUUDVSUIAIS La:AUAUTRAIYNINNSIE
AldadouulRauda WuavnuuamMs:WNWUUavnauankinigoams:ANUIFg0IAuNI
$oga: 10 UaVIdUNDYNUUDVSUIAIS davinis:AdULEgvsIunultiiund 3 tivav
wunavnuuavsuIMs Butdulumunginurivavsuimsukous:inAlng

FIKSUANUIFZVAIUNISNS:INAINIASSAD SUIAISUSKISANUIEIVAIUNMSNSINAIUS:NNT
G29Ms3asIUNFUMS:ANUIELVIRLTUMASSADAIUADILIKUAUNIAULASUZAD Us:LOu
s:auANUIEgMgRavIfaiulund:andiuavidaNIASSAD UAITAASSIWAIUNSIANIUIEDY
lAunuda:massioadnadlAiiionnuidgmedaidunavnugavniisuinmsgausuld
kintian1:andiduluninssislaniassivkidy lagsuinisladinissigviuuaznunou
ns:usuMsavnadagwdalion Walhsuimsimsns:ngdivavmsdidussiolukainkaly
mAssivdddadrunaduauulisuimsinmsdiidunuagioduny

dnsuanudey Country and Transfer sU1IAISUSKISAUIEYVT G29N1SUS:LDUS:AU
ANWIFgvlunsdinus:inAAdYYIUs:aulymAULASUTND dvAu KSamsiiiovlus:aungy
nJuna ua‘amhumwmums:ﬂmu1§isouriUs:lnmjotyruﬂanmsmmmuo’w1fJucﬁu55ﬁa
Us:naudig ainallAinanudgrigdaldunavnugon3insuin1sgausukInIiia
iamsaituus:inAAdyyIRavdvNadanaus:loslinvmsBuvavsuIAS uanoNi sU1AS
[aTMsBoaw $199U 1a:Us:1IUS:AUANUIFEVUDVUS:INAAF Y Y IKANagvdaLtion WalR
suimsawisaUsulasunagnsuazuudulovisldagivikurauauaniumsa ua:inis
ns:19dvaINIS:AUIFgVIudIvUS InAtuS:URIKUAUUS:auADIUIdgvLalona
N1v5§SNPURVUSILINAATYYICTY
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4) ﬂf)']Ula.U\')C‘hU('Ia']Q

ANUEgVAUAA1a KUY ANUIEFEgVRsUIIMSsaIdsSUANUIEIMELTIINMSIWAsULUaY
yaA1wavaunswd kiau ua:Ns:ynwu autiainAdutAiaulkovavdasiaantie
sasiuaniasu simasiasnu uasimauminanour

AIEEVAIUAANAUDVSUIAS IHIINMSTAUSNMISNMYMSIDULAANA Las/KEaamUUMSIOU
aun msBaungwuasidvus:inA MsBaurgasianski SoUGvMSMHssNSSUBUWUSNIOMSIIU
LU deyeyrBoungduas1dvus:InAdIvKIN (Foreign Exchange Forward) drynyuanwasu
sas1aantbudvanatdu (Cross Currency Swap) dyaiuanasudasiaantie (Interest
Rate Swap) 10udu BvsuimsdavuskissansANUIdgvniiavINssnssuuavanAikall
Roglus:auikurzau TagmstavAukiausuaanduidey uanmndu ANUIEgVAIUAAIN
FUIA0INYIUNIWIUNSWEUAKTTUUDVSUIAISIDVENADY

JanUs:avAKaNIUNISUSKISAIUIEEVAIUAAIAUDYSUIAIS Ad NMSIANISANUIFEVRLINAN
mswasuulavuavlodgaaralhaglus:auigausulduaasandavnuvulouvignnuidevsou
vavsu1ms surAstulourglunisuSkisAuIdey uazdinismkuaulasiaualwalu
ANUIEYYAUOAARIKU:AUAUANUULLA:ANIUGUTOUUDYSSNSSUNIINISIOU AU:NSSUMS
lasklizgnuAdunUINKantuMsUSKIS GoaIU LaAdUALANLIEIVAIUAATA US:NaUdIY
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nnMvangssivuaangatuauu lagTkrhAaduauuia:nouALQUAaMsaNTUMSUSKISANUIESY
AMuu{uams msusmsanudgvduinalulagansauind ua:msusmsaANUdaIioomossioli
Wuluawuleniguavsuims

sUAMSTKLEMUANLIFESVAUURUAMS F9A0aNgUSKISANUIELY ITDQUAMSUSKISANUIESY
MUUHUEMS U MsBamu:aduauuNNKUIgNUTAAITUNMSMUS:UUMSUSKISAUIFD

MuuuansMeluriIEvIUTDYAU NMSUSKISANUIZZVMUUUANSIUS:AUNIWSIUDVANS
MSWIISUILLUININMSUSKISANUIEEVAUUAUEMSUTUaDUMSWAIUNWAAAUTTLA:USMS
MsAUdUIRUNaYNUIRaSaVSUANUIFEVAUURUaMsMeldkanincuri Basel msquas:uu
uadinsrhiayatnamsainNudgmenifionnANU@gvduujuams (Loss Data) Wudu
KUDEVIUUSKISAUIFSVAUURUAMSTMSUS:aNUMUAUKLIEMUMAUQUA LIa:NgaSIADU
ua:nduAu lagmsuanagudoya $HUAUIASIK UA:MKUALUININISUSKISADUAL 1WD
lvTiuUs:ﬁnémwfumsu§msmwul?isocﬁuUﬁUﬁn1sua:ns:uaumsmuﬂumfﬂuuaosmms

smmsﬁmsu§msnmudaldaomoasﬁa (Business Continuity Management : BCM) Wolk
gutbrsunmsanuisndudussioldagvdatiavidaiiaisaaniaudv q AMKMsUfuavnu
mwund@davkgau:dn lagsurmsiulouvignisuskisanudatliovnvssio (BCM Policy)
BolASUDUUBNNAUNSSUMSSUIAS BNAVENSHIKUALIASTIU LA:NSBUMSENTUVIUSDVSU
USKISAUGBLTDYNIVSSAD (BCM Framework) TunIsWostuinuNoutasamiWusavsu
msddussivagvdallov (Business Continuity Plan) agwaiiiaus ialhnsaunau
ua:wsausavsuaniumsaidiv q Avwiiadu saudvdatkinmsilndaunaaautduus:5innl
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7) ANwEgvdutnaluladaisautna

Adudgvarutnaluladaisauina (Information Technology Risk : IT Risk) Kuigdio
ANUIEERINATUMINMsIBInAlulagasauina Boo:dnans:nudas:uuksansUUaNU
soufivanuideviifiavnAganmunvluuas (Cyber Threats)

UodeanudgvduinalulagaisaunAndAyuavsuinisus:naudde Uodemetu laun
A2IUALISALA:AUGUGaUUDYS:UUULainalulagisuim st lGwanisdtdussio
nisSnyiAIWUaaanguavs:uuvIuLa:dayalaglawrioyadiuynna AUQNAavLLLUE
yaoMsUS:uIawa mswWalnANUSUaANUanuIsSauavuAnnsitieatoviumsiGnuinalulagixy
ua:anusANUIhIRgIAUANUIdgvdIuINnAlulagasautnA GosaufivANUIEYVIRYIAU
msnasaksamsazlagmsufuanu dksudodumeuan ldun ANUIFEVINALANAILNIY
Tstuas (Cyber Risk) Bodsusuwuluagivsaalsd sutuuRkankans ua:innususauuingu
usnMnUu Wdsyuumsiagunlavamwinadauuavkivlsssionomswowiinalulad soufo
ImsiBauleviayassio mikinaanuGaulgvanuid@soduinalulagiukvlsssnouaasi
Wans:NuNVssRla ta:mssamsanuUasansiayalunisissiio nangdulodunasiv
Tomaua:nnuidgon1vssio aundnAdnvssivBumdvinmsiaguulavidrAgyiudiums
lgynadna

Avl simsas:kundoanuidevinannmsisinaluladansautna (Information Technology
Risk : IT Risk) ua:nnuaAtyuavmssnyianubuAvUaaangaisaulnAta:nstavnune
Tswas suimslavsuusvulourionmsusmisanuidgvaiuinalulagaisauina (IT Risk
Management Policy) ua:ulguiganuduavlasangduansautnAta:anulasanslsiuas
(Information Security and Cybersecurity Policy) agwaihiaus diliunisgns:au
AUWSaU L IWUTaAUawIsalumsmAuquaua:usmssanmsaANudgvarutnalulad
ansauna tRdulUagwikuaunvavdns lagmsasonsaumsdidumsiudiuco q Taur usuusy
inalulagdmunnutuavlasanslinualsua:asaunauns:usumswnsanmsthiinaluladikg q
ulBvuagiaua Usuagunsaumsus:iTuANUIEEYaIUamMUMSNIE KA aS1vAdIY
as:kinuaAuSANUaILISAdIUANULUAYUEDANEIRAUYAAINSUDYSUIATS SOUTVANAN
K$aRBUSMsuavsuIMsagLiuuss wauuwumssuionslsiuaslusuuuudiv q tiivaa
wans:nuldagvsdalsrua:jus:ansmw aasadulasuas1vANUSIUTaAUKUIEIUMEUDN
WalWuAuawIsalumssudaua:vanmsanuidgvnivlsiuasidagwius:answauiniu

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

8) A2IUIAZVNNANUINYYWDUDVIIUNDVNU
lﬁunaor]uu‘Juuheivl\‘mr]ur‘iﬂmwehﬁtyumfumsdwLUus,sﬁauaoamUuqu dvdu msdams
(FuNaYNUDEIvTUS:EN5SWa a:naufivAIubuAYLTVUNSINIVMSIOU tasdvwalagasvdo
ANULGadaUVan TUMSIIULU 9

lasvaswiwunavnuauus:MAkaninaurinisinuquialvunavnuaIuludNY Basel 111 uov
sumsukvUs:inAlng uiveantdu Wunavnusui 1 Awudiuvsvinuav (Common Equity
Tier 1) BunavnuéuA 1 Aluasiansmomsiou (Additional Tier 1) ua:dunavnusun 2 (Tier 2)

«  Wunavnuiun 1 AWudiuvaviFuav Us:nauddey
(1) nuths:uas
(2) ddutfiu (dn31) yaAmRuadey
(3) nudisovaiunnruIY
(4) lﬁuehsavﬁo“oassmnﬁﬂsané
(5) rlsansAvikdordonisdaass
(6) dduladsnlidsurnadsuauiduldudunavnuiun 1 AWudduvavisuan
(7) s19NISBUUDVEAIUUDVITIUDY
(8) s1wMsKNG q 91 AANUTYY Funswaluiddrau ua:dunswagmdouldsams
aauwyG Wudu
. 16unavnu§uﬁ' 1 AduasiaisnMumsiou Us:nauday
(1) as1nskideyanss:g:01dATANSAuNIWHINKU INKTNUNUA:NKTGD8ANS
nnus:inn saudivgtiaasiaisnmomsiwuRtuludunavnudun 2
(2) daulaiFenlidgsgusaruauiduidudunaonubui 1 AWuasiaisnivnsiou
- 19UN@YNUBUN 2 Us:Nauddy
(1) asianskidoesanss:w:g1didansdaunnguinivunaFkiay
(2) Wwud1sovnalu (General Provision) souuda{yiusosa: 1.25 vovaunsweidg
awutnsda
(3) douladsnlidsumadsuauiduldudunavnudun 2
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Avl lumsthuome Basel I1T LUvAUTE suimstikousinAlngdmskauUsu ahksuasianski
dagansAuutludunavnuduf 2 Bolamuauvaliasudoumukaninr Basel III tuidov
ANuaIsalumssavsuwavianu (Loss Absorption) lunsdinsumslianuisadiiduionms
dolula (At the Point of Non-viability) naddsliiwaulutRawisaulaviduRuaidoy
h$adalluklary Wan1wmsdaauloo:lingagikdan1vMsiduLisuIAS [agsUIAISIKY
Us:tnalnemkualkngagaatutdudunavnuludasisosa: 10 dal Sudvudl 2556
tivU 2565

wunavNUlUS:auNdussioNIVMISIBULEYSWIATS (U JUR 31 SunAw 2565 ua: Juf 31
SU2AU 2564 Tdavl

KU2® : duuin

31s.n. 65 31s5.n. 64

dunavnuiuf 1 471,366 457,469
Wunavnuiuf 1 Adudouvavisiuen 447,590 433,699
vunavnusuh 1 Auasiaisnvmsiou 23,776 23,770
BunavnusuR 2 104,108 102,957
lﬁunaonuﬁoﬁumunghuw 575,474 560,426

UovgANUIEEIMUANUINEYWIUDYIBUNDYNU [AUA Us:nn USUtuta:ncumwuavaunsweidsn
ua:anuausnlumsmsisldvavsuims GomadngatAsugnoarvmiksuiAmsiaunswe
soufividuavnuilntunwanay ta:/kiauaA1uavaunswg Buavnu ta:/kiakanus:nu
aadiav MIKFUNSWI1dgvUavsUIAISINUTU Guatvdvwans:nudanarmlsuavsuinis
ua:ikdunavnuuavsuIASanay Sud:thlUds:auuavivunavnudadunswedidgonaaavddg

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

[UMSUSKISAUIWEYWUDVIDUNDYNU sUAMSTLTKUIERD:dISVIUUvIdUNaVNUTUS:AU
Weowanv:atuayugnsmaasmsugngssionmeldnsaunnuidgvivausulduavsuinis
ua:l0uluaukaninuriuavnNIvNIs AaRadRUAILAIAKIVUDYAATQ

Ns:UdUMSUSKIswUNavnuuavsumstdulUmukaninurimsritiuquawunavnulasnuns
losimsus:1IuANUIEFEYLA:ANUIREYWOUDVIRUNDYNUMETANs:uauMms ICAAP (Internal
Capital Adequacy Assessment Process) Botdunisus:tiunnuidgvivkuanidsdiAty
wuuuavlUTvkin tWalksuiAmsaiuIsauskisANUIdgV[Gag1vIku:aubius:ansmw ua:i
s:uuavIdunavnUAtWgYWadansdLldussao noMuldna:unaua:maanga

smmsmuammwLleavwaU3016unaonuﬁud101una‘nmtun’ Basel IIT uavsuins
ukous:inAlne lagldds Standardised Approach (SA) d1kSuaNuIEEgYAULIASTO ANUIFEY
duaala ua:ANUEgvauluans

meldkaninwri Basel III suimsukvus:sinalngmrkualRsuimswidisgivan:iigu
luus:inAuandussionvNswuvavsuImMswidisgdisowunavnuiudidu 3 sasidou
[aun dasr@dudunavnusui 1 Aludiuvavinuavdedunsweidsy lidinisasa: 4.50
sas1d@udunavnudun 1 degunsweidey lidindsova: 6.00 ua:das1@dauldunavnunvau
dodunswdidgy lidin31sesa: 8.50 wa:MKkuan1sd1svIduNavNUAIUIWULWDSDVSU
wavianulun2:3nqa (Capital Conservation Buffer) lag{hdisvaasidouidunavnudou
IWWudnuInnis$asa: 2.50 sounvmkualAsuimstugiuz(Higher Loss Absorbency)
WuL@uMnNMsdisvansidruldunavnuiudidngasa: 1.00 dvdu doudsun 1 unsiAu
2563 suimsdavdisvdasidsudunavnuéun 1 Audsuvavidrvavdadunswaiday
uINn3gasa: 8.00 dasrd@xuwunavnuéui 1 dedunswdidgy uinn3sasa: 9.50 ua:
sasrdaudunavnuivaudedunswdidoy uinnisava: 12.00
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o

©u Ui 31 suD1AU 2565 NdussNoNIVMSIBUUAYSUIAISTIAsIAIUIBUNDVNUBUR 1
Aldudouvaviduavdaaunswedidsy das1douldunavnubun 1 daaunsweidgv
uadas1d@drudunavnuivaudeaunsweidey Rsosa: 14.88, 15.67 ua: 19.13 awardu
fuutusA @ Ui 31 sunAU 2564 aghsasa: 15.15, 15.98 ua: 19.57 awdidu Aol
[PUNDYNUUBYSUIAISAEIUS:AURAILISOSDVSUMSEISVIIUNDYNUAIUIWUAYNEIDUAD

. ineurifl sun. Mkua U 2565
@ i sun. dkua U 2564
. 9051ddULIUNDYNUUDYNGUSSADNIVNISIOUTDYISUIAIS (U 31 5.A.2565

' 9051d2ULPUNDYNUUDYNGUESADNIVNISIDUUDYSUIAS (U 31 5.A.2564

5% 19.57%
. 15.98%
15.15% 19.13%
20% 14.88% 15.67%
12.00%
8.00% o
15% 9.50% 12.00%
8.00%

10%

5%

0%

dusid@udunavnu
nluaruvovivrvov Sunl dodunswaiFsy
doFunsSwaiagv

JasraduBuUNEINUSUAL

dns1d@udunovnu
NuFUCFUNSWIIFYD

sU1AISNSVINW F1Na (WKL)

9) mw@iavcﬁunaqns’

ANUIEEVAIUNAYNS KUNETY ANWIEEVRINANINMSHIKUAUKNUNAYNS LWUANTUMIULA:MSU
Tuugua AluikurauksaliasandsvAuamwidadsumeluAdiAy uazamwudadaumeuan
dUDIdINANS:NUGDs18(d UNdYNULA:NISA1SVREUDIAIMS

suMsiMsowuWussivagwidus:uu lagmdviivma:udadaulumsdudussionumeluua:
meuan Uode1dev uudliu ualomatumsdidussiodv g nvLAsYND MSIOU dvAU SIUMY
amwiadaudu q waldiiugiutunmsovunu Usstiulomaua:auassaiaAty sauboua:
R0dauvavsUIAS taztiwimkuanagnsiunisdtdussivdiksusuims lagdnisus:iiou
AWIEYVNDPTNANS:NUADIUNAMSEITUVIULAAIUINEOWDUDVITUNDYNU

su1MsIMsaaau Us:iiiuWa ua:nunauuwumsaiauou waluwuiud q dssaw
fMkuaLAREWTUSEANSMWLAUSENSNaMUIaqUsavARANVTKLNE 3 MiksumMsansa
Usuwasuuwuionagnsldagivikurauuaznuniei [agdin1ss1eviuAmNSSUNISsSUIAS
Ua:USKISS:AUVIAEIAUANUAUKLIN SoUBVMSUSUIUABULNULGYNAgNSag WA ILaUD

sUAMSTRANUAAYAUS:UUMSUSKISANUI@EVAIUATUAUMSAITUsSTD laglAt:nssums
MAUAIUIEEY NYUSKISANIUIFEY 19ASIDADULAAIUAU KLUDEVIUMAUQUA SOUAVIUSKIS
s:AUgV SURQGBUMSUSKISANWIELY ua:imsmkuauloviguaAdalumsujuaviu uasi
MSSIWNUANUIEYMERINaTUGaANSSUMSSUIASDEVALIAUD

10) AnuEgVAUNgS:TyULANNKUY

ANUIEgVAUNN STV LN KUY KTy ANWIEEVAULTaVLIMINMSTUUFUGMUN KUY
N JauvAu LIasYIU ua:uuamoUrch‘lr‘iUoﬁuIﬁﬁuasnssudw q UBVSUIAS SOUNY
mslkusmsanAagoilusssu GuvarpmikgniuSsulisuusu avlnu Kéaldsunnudamen

MsQNS$oVISIU Wavsav KSaQndduMmsauNnKuIg

msuSmsANUIEgVAUNNs:ITsua:nnkuIgdulugIuRa Ay lunMsddusshivuavsuIAIS
WovmnludoguusmsdmsdildussivRkaNka1g a:GUGaudoTULIDIRaIUISNADUAUDY
dannudavmsuvavanmldiluagvdua:ius:ansnwmeldlovsdadauivaguulaviu

lagsumsikihndovduamungs:l0guta:ngKuigvavnMumsnomeluus:inAtasdvus:InA
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surmsmKkuakaninaurinisinuquanisujudaaiunns:wiguuannkuig (Compliance
Mandate) [oaﬁmuou[vuwua:ﬁuoaumsUﬁUﬁmuﬁ'Lhm:aulvTiamﬁome?ramar‘iam
wadumnmsluvguamungs:i0guuangruislregius:auReausuld (Compliance Risk

Appetite) sounvrikuaddenaAdua:wusislunismiuquanisujudaiungs:iisuua:
NNKUIY

vl WialkNsusKisAuIFgvA UMsSUfUAmUNgs:tigunannkuisdulusgvitkuzay
1a:Us1AnNMISUNSNLLLY suiAmsIvmiKkualkkudevuriiuqua (Compliance Unit) Boij
AULIDUdasIINKLUIZNUSSADUAKUIEVILASIVADULA:AIUAL MKkMATuAUgna1vAU
msrinuQuamsufuaaungs:iisuua:ngkuie NvludavnmstiAuusin MUSnufgu
nnnud wasmsdarmuudnivnisujuawalirgndavaiunns:lisuuannkulg aasasu
N1s800WNNKUIY TaMKualla:NNINuTivavNIvNISATNANS:NUGISUIATS Lla:s19vIu
Us:tlGUREIAYAWUINNISABUNIUKUIEVIUGTY q daRUSKISKUDEVIU JUSKISSIAUZY
UAAUNSSUNISSUIATS

uanond snmslamkuansaumsminuqQuamsufuamungs:Wsuua:ngkuig (Compliance
Framework) BoUs:naudlgavAus:nauiaAnylun1suskisAdudevdiunisuguaau
nns:lguu@:nnkueg tialkiuldiviumniuquamsufuamungs:l0suna:NgKuIgEIg iR
inaus:lgsugvaadasuims ldur lasvagwmsmiduguand ulvuiguasuwuviu ns:usums
USKISANWIEYYAUMSURUAMUNANS:LTgULA:NN KU1 ANUFUWUSAUKUIgVIUNI—UDN
NISSIYNUGEDHUSKISS:AUZVLAAUNSSUNISSUIAIS NSUSKIsYanisUayata:inalulad
upaINSUaANG: ua:Msus:auANUsSILdanukLzguduUNIsAIUALdU TlagtuURnuL
sunmMsTimMsaamumsagutlavngs:iiguia:nNKugRIAgIAUMSUS:NaUSSIDUDSUIAS
sounvUs:IIus:AuANIUIdgVIa:Wans:nUAddasuIAS (WaWstuIUSuUSYMSAILTUDIU
Raaandavnumsilaguudavnns:iiguua:nnkuigdonaidldagigndaviiaiunal

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

11) AxnuEgVAUTDIEYY
ANUEgvAUGaEevI0uAUIFevKanhTUgdAydoavAns laganuEgvauboldedu
NANS:NUUIMNANUIEEYAUBU q udldn3ANUSULSYTU DUBPTWATRANSISUBU 1GU INAT AAT
anavnu griviuqua Wudu sugtvmwanuailuidoau KsaurannuIBaludasuiAs oo
dowans:nudas1eld ua:/KdawunavnuuavsuAsAvIiudoUULE:dUIAQ

MsUSKIsANUIdgVAUGaIdsvIvIBauluvlagasvAuns:uIUNISUSKISAUIFEVAIUDU 9
$0ASaUAUAYMSAIUALANUIFSY MSAAMUAIUIFLY LA:MSAaaKaNSs:NUKINIIaANUIESVTU
su1msUSKIsANUIdgvAUTadsvlasimsus:liunNu@gvdiubaideviduls:5inn ua:
S19VIUNANISUSILTUGDUSKISS:AUEY LLAtAUNSSUNISUDVSUIATS NIsUS:LTudondld
nsaunauﬂoa‘aehﬁruﬁlﬁ'aufavﬁuﬁ'alﬁavuaoaoﬁns cTouddwumu:ua:nmuuﬁouns'vmvms@u
MsadussNivauKaNsssUINUIasIUTvMSUFUAMUNNKUIYLANNINUTIATY 9 LA:MSUSKIS
samsaumsliusmsiiianAagoidusssy Wudu IWaGiamuuaaIunIsaAIUALANUIEYY
[dGaghvibus:an5Ha NsiHansUS:LIUWUUSIAUANUIEEVA LIS ALY D:WNSUNAILTULIASMS
AJUALLWLLEL KkSadurasmslumsunlutWoaawans:nutbatialtkanisainudgvaiu
BoEuviu n1asmsarAny [dun MIsa3gULRNUSDVSURTAUAIUNISEDaSIa:US:dUWUS
vavaVANS BuliAnuadAyagvdvluMmsaanans:nunvMINUMEMeluta:meuan usnoni
msins:uoumsidus:ansnmwlumsaaniuasivasuikamsaiiaunddiv q [dagwnuma
ua:AusIadluMsaauauavIiKkamMsidonad soufivgavmvmsdaansitkuau goldulode
Ad1AnyuN1sUSKISIaNIsAULEEVAUTDIEVINADY
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ANuEgvAtnadulky (Emerging Risks)

{us:g: 3-5 U0k suimsdaviWGryiunumMmekargdulumsaidussio su1mssv
Sududavaamuwmsananuidgoninadulky Goorvdowans:nudomsatussiolus:e:e1d
Wiata3guanuwsaulksuimsausasuoua:usmssamsaoudiv q Atngdrvovldagvi
Us:ansmw anuidgvitnadulkufdAg Taun

1) ANUAvIatfgInuIAsygivlan

msu:aaduaviAsugnvlan Wukdvluanudgvranidavs:iv laumsiuaanilyagivsialsd
Ul 2565 yavsurimsnavus:inAd q WanduAuunludymduwe (ddvwans:nudo
ms{gHgua:msavnuuavmaensuluus:inAsgvkan@evlula thiBomasusikiananag
Tukangwui laglawnagvdo akmwelsu arsgawsm ua:nduawsm logns:nudamamsavoan
vavlngdoudnaol 2565 WWuduu Al msAuWaluus:InAkaiLID:a0a9019 UGF0AVDE
{us:augvlugavl 2566 MiksuIASNavUaVAKSFaIUSMUA:akmwelsu davusuiuaaniie
ulsursTuuinnaima uazavaanibeBlus:augoilus:u:aiuu dvwadas:aumsisigua:
AWdaYMsauAlus:uutAsuginlan soutivno:nanaenviAsyIADlUUS:INAGIY 9 dalu

qulﬁaoﬁ'e‘hﬁmE‘)'nUs:msrsdociauuDfu‘us,sﬁauaosmmsﬁa AxwmMokiicduinalulagasna
BoowwUsuUWasusULuumMsatussivuavsiMsiukane yulussivnan U MsB1s:U
waMmslEAIUSNL suwmsamwt‘jfyﬁumsudoﬁuFisuusoﬁumnth‘u§msmﬂ[u[aﬁmomsu?u
AOsudubInTudaliav surnisdavsuiianuauMnmekavingdlada-19 aasadu
mswasuudavnivinalulagnifnonindudvnivdiuinalulagmsidu (FinTech) uazAuuv
uutuwaawasuaaulaud g

lugavliAUARIULY AUddUthyImsdvinalulagiWuuingelu anAdavnisusmsitiu
udanssuavslhunaiuisaleviulavigua:innulusetauin inaluladnivonisiouldagei
Angnmwlunmswasuissfiosuins {unmomswauinstkusnisidus:ansnwuingolu
Buowuludaananthyiu uazgAuaIvIsatdousmsmouldagioifisy

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

sumsas:kundtvaNuliiuiusuvavmo:tAsugivlaniowdvrans:nudassiouavsuIMSLA:
msdidussnouavanm logsunmsldimsdamuamumsaiua:quaanmagvinasa soutv
AIUMSIOMNS:UUMSED 4 IWDUSKISQUAANUIFEY 91 NS:UIUMSUSIUIUMSAMIASUTAD
luaurAaaUs:TUNaNs:NUADIDIAATU NISUSITUAIIUIWYIWDUDVIIUNDVNUAIY
ns:udums Internal Capital Adequacy Assessment Process (ICAAP) ua:nisvamtwu
dovktnsavsumstasuasivanubuavuaiadguuwulumsussiofowinadulusuinald
dovrkthagwidus:uu

2) prasmisusumsSuauniaulIuwsUuQuUUavaKkNMwyglsu
asasuiuns:uamswandutialiussallikuigmsaaMmsiSaunsonaiuauanavuisa
armwylsuldons:auuiasmsaafsiauns:anlkasaunaunisudassmuRinaiumeuan
armwglsuaoe lagTuwud:tiiasnmsusumsuaunaudiuwsuauu (s (Carbon Border
Adjustment Mechanism : CBAM) wisaanisudasnisuautuus:inAngvliduiasms
cﬁusmwms’uaur‘iLﬂuﬁmmn‘uahqu[su (Carbon Leakage) ahqu[sum'aa'wmsms
avnanvsrvaamsidssuidgussududunumswaatudsunifigiiovriumsudasmsuau
sthawgwanmeluuammeuanakmwglsu sounvas1vANUIMIAEUNMYMSAUEMSILTVTU
sshIwus:ina Tugdvwasuwuludamstsuiasmsagwidusiuuu (1 unsiAy 2566 - 31
SunAu 2568) guitdluakmwylsud:davsigviudsuiumsiditua:usuiculdagnsuau
vauwan 1 vavdumnudasmsuaugw [aud Gwud dnua:rkdnna a:a0weu Yo uaiwih
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sousrelaniolsaanie 36,672 52,385 (30.00%
swldrsssulbguua:usnmsgnsdasigldonnmsdiduonu 19.8% 21.7% (1.99%
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nmsAiiuqua
noans

unIswu lonaisuuu

suAIsUa:usEngau A EMgnmMsdutunulul 2565 $1udu 69,019 duuin tWuTusaya:
2.6 MnUnau d@dunkbvonAmisigiamswaiuiuausuusous:ansmwnisditduviu lagl
sasiduAtsnudasiolduavsunmsl 2565 agiisova: 49.7

KU2® : Auuin

2565 2564 wWaguulav (%)
MiseReanuwWineU 34,794 35,003 (0.6)%
A102ULLNUNSSUNS 259 264 1.99%
migHeifganuamsaniuiua:aunsa 15,371 14,765 4.1%
ANEaIns 3,643 2,949 23.5%
MisNedu q 14,952 14,285 4.7%
souAlggnnmsduduviu 69,019 67,266 2.6%
dasrdruAlgnedosrgldmnnisdiduvu 49.7% 50.0% (0.3)%

50.8% 52.4%

22.3% 22.0%

5.3% 4.4%

21.6% 21.2%

2565 2564

) ABHeRedRuwinvIU (SIUAIBULNUNSSLNIS)

. MisoeIRgInuaINMsanuRua:aunsai

sU1AISNSVINW F1Na (WKL)

. AMdaIns

. MlENedU q

wavianudiutasdanmai:nabu

Ul 2565 sumstia:us¥ngasimsdvariseonavianudiutasaanAad:ifiaiusiuou 32,647
auun sumsgvavdarananus:ias:3vlunisiudisay wiAsuIivlngagluRANONUAd
udbuunluuiv:wGyiuaNuliuduauvuaviAsygiolan Avl drsavwavianudiulnsdanAadn

s:ifiafunsaupaudvdulirduda stumss:kIwsuIMIsSIazaaiadu asiaiskinoldiayad
gasssurunisksauianu sauﬁvms:ognvvuamﬁuéuu‘iaua:efmtywﬁws:ﬁumomsmu
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do o - KU2®y : auun
swmsnmnnﬂuouuaoog’lu:msmu
SunAu 2565  SuxAu 2564  Waguwlav (%)
dunswy o 902KNSSUMSHAAUA:MSWATUE 825,508 839,469 1.7)%
U Jun 31 sunAu 2565 surmsua:us¥ngasdaunsweasou 4,421,752 aiuuin IWUluSoaga: _
Lo e . ol msansiseyulnala:usms 527,351 574,485 (8.2)%
2.0 MnFuidausunAu 2564 lagllodgkanmnmsIWuTuuav SulAauLse o
aulBolWonoagare 336,256 324,546 3.6%
KUDE - d1UUIN ssivadomisunswella:nisioasiv 196,482 211,647 (7.2)%
- N ” nmstnuasuazikiaous 88,014 101,487 13.3)%
suo1Aw 2565 SudAu 2564  wWasuudav (%) ) (13.3)%
: — 3uq 709,080 536,705 32.1%
SIWMSSHIWSUIIMSIA:0a1A0UANS 766,074 801,212 (4.4)% ol
= e o o . . SoUBUTAFULGD 2,682,691 2,588,339 3.6%
dunswgniwnmswundaddgyam
gasssunurilsksauianu 75,036 84,341 (11.0)%
uavnuans 850,151 803,637 5.8% 26.4%
3 SBN<HUANS 30.8% 6.4%
wuavnuluusensougns 1,421 1,329 6.9% - / Suq
S 9OAKNSSUMSKAQ
IGEGE] 2,682,691 2,588,339 3.6% Ua:MSWICIuE \ 3.3%
nswgausonsuigans 12,017 9,496 26.5% - .
o nstnuasuazkioous
souaunswg 4,421,752 4,333,281 2.0%
7.3%
: 2565
wulkaulso §SMDOAVKISUNSWE
@ 3UA 31 SunAU 2565 surAisua:usengasdivulAduiGasiudu 2,682,691 aruuin taxmsnaas
WuGusoava: 3.6 MINdull 2564 d@sulkymindutdognmssiosiglkny ua:duiGagnmnonsdiv
19.7% 12.5%
Js:tna
msansisyulnAua:usms dulbawonoagonAe
wulkFui@adiuunaiuus:nnssaio
sulAIsua:usungaslvulkautBons:aredalukarsus:innssno lagddadoudauidalu
MAAAIKNSSUMSKAQUa:MsWIdisgnsaga: 30.8 mamsansistuUlnAua:usmsisosa: 19.7
mAduBaliofagoiAssasa: 12.5 uammassivadvmsunswdua:nsnoasivsova: 7.3 lag
SwsuulRFUBaWLTUINGaUSUNAL 2564 ddUThy9INNIASSAPBU
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WwulkauBadasuuazAlidanavianudiutasdanmai:inaiu

fu Fuldousudiau 2565 suinislia:usungasbwulkautiosouRinisdagdArdiulasdadsiuou 97,188 duuin lagddasidiuvulkdulosiuibnisdogrAidiulasaadalsuli

JuiBasiuagnsosa: 3.1

surAIslausengaglAidarnavianudiutAsdanA1a31v:iiadudiuou 253,459 druuan lagddasidouAtidonavianudiutasdanniadiv:tiadudatdulhautBasouiinisdogn

dutAsaanInusoya: 260.8

KU2® : Auuin

sunnu 2565

suonw 2564

wWasuulav (%)

YUMSIBUSIY

wulkaudasounimsdagmadiulnsdanauknAidonavianudulAsaa /A 97,188 101,103 (3.9%
sas1d@ udulkaudasouRinmsdasmaiuinsdadaoulkauGasou /* 31% 3.2% 0.1)%
sas1d@ruvulkaudasouninmsdasmaiulnsdaansdawulkaulbasiuans /t 0.9% 1.0% (0.1)%
sasrdumiidawavianudiuiasdadaulkauiBasounimsdaumautasaa 260.8% 225.8% 35.0%
YUMSWUlWI:SUIMS

wulkaudasounimsdagmadiulnsdanauknAidanavianudutAsaa 80,991 82,820 2.2)%
dasrauwulRauBasiuiinsdagmaduinsaadadulkautdasou /2 2.9% 3.0% 0.1)%

1 souRuUlRAFUSKIWSUIAISILA:A1019U

KU2® : auuin

WulkFuLBo 1ass19NISs:k3WsUIAISILAzaa1aITU

Alidawavianudiutasdanmasiv:iiadu /2

sunnau 2565

suinnu 2564

sunnu 2565

sudonu 2564

SaduRludmsdagmdutAsaa 3,351,508 3,289,055 179,648 153,342
SaduRbnisdosmdiulAsaa 97,188 101,103 73,811 74,943
Sou 3,448,696 3,390,158 253,459 228,285
1t syufiiiawaianuduAsaaimMasde:inaiuuavdulkFuIGa Ua:s19N1SS:KIVEUIAISIAZAA100U SIUAVMS:YNWUIVIIUFU G IA:AYYIAMUSAUNIVMSISU
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wuavnu

0 3Uf 31 SurAW 2565 suMsua:UsENgasliduavnusiy 925,187 duuin Wudusasa: 4.2 Mndudausunau 2564 drulkaymniduavnulukannswdsguiata:sgdaknolng

sulnIsua:usengaedivuavnuasulhayiiuduavnulukannswadsguraua:sydaikinlng w Jui 31 SuxAu 2565 U5udu 518,587 dawuin Aatdusasa: 56.1 uavlduavnNuUAVKUQ
wuavnuluasiaiskidwus:inAsiudu 217,537 auuin asiaiskiniAnsusudu 19,892 drwuin uasiduavnuansluasiansnusiuou 103,791 & uuin

KU2Y : auuIn

wuavnu uunmuus:innMsiionsov sunnu 2565 sunnu 2564 wWasuulav (%)
Puavnuiiam 5,141 13,104 (60.8)%
uavnuiiayamddgyamedsssuwiurilshiauianu 69,895 71,237 (1.99%
as1anskiindayamdrgsIANUACIIKLIY 88,212 46,053 91.5%
asianskiindayamadrgyamgasssuriumisuianuiiaadodu 672,065 667,473 0.7%
asiaisnuidayamaddsyadigasssuriumisuianuiiaadosu 89,874 90,111 (0.3)%
sJuwuavnu 925,187 887,978 4.2%

KUAULAzEIUUDVIUDY

KUFusOU tu Ul 31 SudAU 2565 T91UdU 3,914,610 duuin WuGusasa: 2.0 2InFuldausudau 2564 dUlKeymnNMsIWUTUUDVIIUSUNIN

KU2® : Auun

su’nAw 2565

sunnu 2564

wasuulav (%)

IWUSUAIN 3,210,896 3,156,940 1.7%
$19N1SSKIVSUIAISILA:0a1a10U 262,522 288,709 9.1)%
kiaumvnmsiduAayamadsyaigdsssuriumiskiauianu 17,960 20,833 (13.8)%
as1anskiineanua: Uiy 188,302 183,239 2.8%
souklau 3,914,610 3,838,688 2.0%
douvavinuov 505,346 492,727 2.6%
1t @uRtduvavsuims
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©u 3Uf 31 SudAu 2565 surAsLausBngasdvusurIngIudU 3,210,896 duuin WWudusaga: 1.7 Mnaulnou 9NBUSUHINDUNSWE AT USURINNS:LLE@S183U

KU2® : Auuin

WusSUdIn Suunauds:innusSurINn

su>1Au 2565

sunnu 2564

J1udou dadou Jwou dadou wasuuvav (%)
ns:las1gdu 302,855 9.4% 273,597 8.7% 10.7%
2auNswe 1,708,362 53.2% 1,613,777 51.1% 5.9%
Us:n 1,199,679 37.4% 1,269,566 40.2% (5.5)%
SouwuSURIN 3,210,896 100.0% 3,156,940 100.0% 1.7%
sasrduulRaudadadusurin 83.5% 82.0% 1.5%

asiaiskiineanua:ouddv

suAsua:usyndasiasianskinoanua:ouddu tu Sui 31 SunAu 2565 Hiudu 188,302 dwuin WuTu 5,063 dwuin 9ndull 2564 avoinmsiwuuvavyamiRuianadivus:ina
a1wNIsdauAIvavIiUUIN Us:naudunisaanKudlidasansua:lidkanus:au 21g 5 U fuldaudquigu 2565 $1udu 750 druavaarsaksyd ansdlgnisasumkualdnauvaviug

ludagansuazluiranus:iusiuou 800 duasaarsansyd udaunugisu 2565

KU2® : uuin

asyaskiifioanuazwuASY SruuncmuUsNnasIans

sunnu 2565

sunnu 2564

$udu dadou $udu dadou wWasuulav (%)
Kudludasansua:lubkanus:Au 85,045 45.2% 83,594 45.6% 1.7%
RuUndauans 101,998 54.1% 98,640 53.8% 3.4%
douaniou 413 0.2% 516 0.3% (20.0)%
3uq 915 0.5% 549 0.3% 66.7%
sauasianskiineanuazwuddunaukndiuaa 188,371 100.0% 183,299 100.0% 2.8%
An dduaayamoundy 69 60 15.0%
souasiasklineanua:wuidu 188,302 183,239 2.8%
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douudvINUDY

douvavinuavddruftduvavsuims w Ul 31 sunAu 2565 TFudu 505,346 auuin
WUTu 12,619 duuin K§asawa: 2.6 :Inaul 2564 mnmissourlsansadsuniduvavsuims
d1KSul 2565 $1udu 29,306 druuin gnsaremsigwulunalus:kiwl 2565 $1UdUSIY
7,632 auuin Wuwuluwavaogamedirsunaus:naunisl 2564 31udu 4,769 aruuin (2.50
uIndaRu) MuuaRUsyURioRULTaIUA 12 WWgu 2565 ua:lvuluNas:ki1vMadnnwanis
diduvuvaaunsiALdvidquigu 2565 $1udu 2,863 d1uuin (1.50 uindaku) Us:naunurils
MINMsudavAvumsiwuInmsdiduvnuludious:inAaaan

ukaviuiua:ztsliuvaviounu

U Juf 31 sun1AU 2565 surAisuausendaslukdviuruavidunuidAyUs:NaudIy
wusurnudu 3,210,896 duuin Aatlusoava: 72.6 dduvaviduavdduniduvavsuims
F1usu 505,346 duuin Aatdusoesa: 11.4 S19Mss:kIWsUIAMSIA:0a10UdIUKTZUTIUIU
262,522 auuin Aatdusesa: 5.9 ua:asiaiskifnoanuazlduddu soukliauniv
mswunjayamaddgyamegdsssuriumiskiauianuiiuou 206,262 duuin Aalusesa: 4.7

drsuunkavisluvavidvunuidAgyus:naudle Wulkaudasuou 2,682,691 duuin
Aallusoya: 60.7 Wuavnuans souaunswdgnumsiwundadrgyamgasssuniurlskSauvianu
ta:wuavnufuusensougns $udu 926,608 duuin Aatlusaga: 21.0 UASIYNISSKI
suiAIsll@:aanalvugnsdiudunswgsiuou 766,074 auuin Aaldusasa: 17.3

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

IPUN2YNULA:INSIAIUIDUNDVNUADTUNSWEIFY

meldkaninri Basel III uUdauusuimsukvus:inaAlng (sun.) mkualisuinswidise
Avan:iguluus:inAua:ndussion1vNIsuuvavsuIAswIdisgdisvidunavnududiiu
3 sas1dou ldurd dasrd@uvunavnuiun 1 Aludsuvavidvavdadunswdido lidinisas
a:4.50 sas1d@7udunavnuiuf 1 dadunsweider lidin31$asa: 6.00 ua:das1dsudunavnu
Avaudadunswdidev lidindnsosa: 8.50 ua:mkualksuIAISAISVINSIAIUIDUNDVNUINULEL
2Indasidruwunavnududidniiundisosa: 2.50 Wasavsuwavianuluna:anga (Capital
Conservation Buffer) sounvriikualksuimslugiu:sunmswidisgRbugdannuIFgoGos:uu
(Domestic Systemically Important Bank: D-SIB) Govd1svi9unavnuadutwuliasavsunu
1@ume (Higher Loss Absorbency) tusuuavidunavnuiuf 1 Aludouvavidiuavdadunswe
@890 WULAUMINMSdIsvansIdduvunavnuiudidngaga: 1.00 Gudu su1AISTVADVAISY
sasiduwunavnudui 1 Adudouvevinuavdedunswdidgouinnisosa: 8.00 dasidou
Wunavnusuf 1 dedunswdidevuinninsosa: 9.50 adas1d3IuvUNDVNUAVAUGDFUNSWE
@gounnisosa: 12.00

©u 3Uf 31 SunAU 2565 suAsiausEngasdsasiduwunavnuéui 1 AWudduvavinuay
dadunswdidovsosa: 14.88 sasidrudunavnusuil 1 dedunsweidgvsosa: 15.67 ua:
sasiduunavnuivaudadunsweidgvsosa: 19.13 Avl BunavnuUUaYsSUIAISaETUS:AUR
gunJdasidsudunavnuiuctaiui sun. Mkua
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YUMISITUSOU KUY : auuin
sunnu 2565 sunnu 2564
wunavnu 50'51_2i3uE6u1130nu wunavnu 50.51_53”[_%."2‘7”‘” incuri sun.
: GadaunsSweLagv ; aadunswgtlagv
(Punavnutuf 1 Aldudsuvavinuaw 447,590 14.88% 433,699 15.15% >8.00%
lﬁunaoquéuﬁ' 1 471,366 15.67% 457,469 15.98% > 9.50%
[dunavnuBuf 2 104,108 3.46% 102,957 3.59%
lﬁunavnuﬁoe‘?u 575,474 19.13% 560,426 19.57% > 12.00%
VUMSIUIAWIISUIAIS KU2y : AuuIn
sunAuy 2565 susAu 2564
wunavnu a‘ols1_2i:)u1h\'7u’r120nu wunavnu 50.51_&3[“_%.“2\7”” tncuri sun.
aadunswglagv aadaunswgidaav
lﬁunavnuéuﬁ' 1 Adudruvoviduoe 444,882 16.51% 425,758 16.47% > 8.00%
lﬁunaor]ut?uﬁ' 1 468,474 17.38% 449,350 17.38% >9.50%
lﬁunaor]uﬁuﬁ' 2 100,807 3.74% 101,989 3.95%
lﬁunaonuﬁoﬁu 569,281 21.12% 551,339 21.33% > 12.00%

NISA1SVAUNSWIANIWAIDY
aunswganiwadovuavsulnisla:usgngay Us:nauddy Louaa suoau 2565 sunnu 2564
$19N1SS:K3195UIATISILA:0A101I9UANS As1a1skl ua:asiaisnu
Aoglundiudavmsuavaala w Jui 31 sunAu 2565 Funswd
anmwadovdadunswegsou La:aunswdaniwadavdalousuninag
Asowa: 37.7 uasova: 51.9 awaiau

aunswaganiwadav/aunsweasou (%) 37.7 38.6

aunswganiwadoav/1vusunin (%) 51.9 53.0

sumsnsolnw NnNa (WKIsU) LuU 56-1 One Report U 2565 ‘ 100



()

disvin
AUINSSUNISSUIAIS

suduanuLGaiio
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lonaisuuu

amuudaduduanulBaiio

su’nAu 2565

sunnu 2564

anuudaduduanulBaiio su’nAu 2565

suoAu 2564

Moody’s Investors Service

SRIR3ak] Baal Baal
s:g:du P-2 P-2
as1ansklilidesansualidkanus:Au Baal Baal
as1ansklidouans Baa2 Baa2
aswnsktidesansiuuduunavnudui 2 auineuri Basel 11T Baa3 Baa3
asinsklidesanshuuduunavnusui 1 muincuri Basel IIT Bal Bal
AU LTYLUNSYNIVNMISIOU (BCA) baal baal
wualuu Jlatgsnmw Jatgsnw
S&P Global Ratings
S::910 BBB+ BBB+
s:g:dU A-2 A-2
as nskilidesansua:lidnanus:nu BBB+ BBB+
asnskiidesans BBB BBB
ANULdounsvNvNIsu (SACP) bbb- bbb
wusliu glatgsmw glafgsnmw

Fitch Ratings

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

dudunnuunBaiisaina

SRIKIb) BBB BBB
s:g:du F2 F2
asianskiilidasansua:lidkanus:Au BBB BBB
as1anskiidesans BB+ BB+
asnsklidesansAuududunavnuGuR 2 muineuri Basel 11T BB+ BB+
ANuLdvunsonvnswu (VR) bbb bbb
uusliy Jlatigsmw gatigsmw
duduanuunBatiomuluus:ina

S:g:81) AA+(tha) AA+(tha)
s:8:dU F1+(tha) F1+(tha)
uuoliiu glatgsmw Oatgsnw
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4.2 Uodynorvdvwacionisaitliuviu
yovsurA1IsiuauInQ
aniwiadaunivssnalugadtsialky (New Normal)
Wuamwuoadautiuu BANI naafaiianuwsiuw (Brittle—B)
lGuludaganu3danivaa (Anxious — A) A2wduwusiudu
1duasv (Nonlinear —N) ua:whkIdenn (Incomprehensible —I)
Bolutov 3 - 4 URMuTkangUseRnaduludanyu:aonaid
l6uU MsaUGuavln3a-19 duwalkmAssioisuns:uoumsti
tnalulagua:nagnsnivadnau(Glunisususuuuussig
ua:Uyminnudaugvdrunisymaasiinatuluratawun
vavlan Wudu mikdAUAINgdanIsAITUvIUTDY
NNMAEUTUS:UUIASUINILINGVTU dKSUSSADSLNAMSWICTTE
H0odudAyRovdvwadanisdlduviulusuinadeda Ul

1. aowlinduauvavmdziasugno laslWouluAmiA
iAsugnvlanant:aadIINNNAAALRTANIUEUNIUZOTU
laun

(1) misisvusuiudasiaantliguavsurnisnavadiAy q
agwdalliov WoaausvnaduduuIWe dowalkaala
MsUdVA) ta:dunumsAduvugoiuduaivdonali
LASUYAU:aaAd SIUTVAUIFUVALASUIADUDIUIY
UssinAv:tdndma:nanagiasiatadis:ki Gvarvanaiu
nargusnqatAsugiold

2 FmquuaTodwurgUs‘gmaos’r‘iﬂolﬁa lagawr:Augaugv
sth3wdIguwaduaniilasakrsgausm uazaknw
glsu AuSuuasase miklaniiansugnddngaoulu
BodvwadanmsAuaznisavnuuavlan WU aksgausm
gulourgno:daulgvnisAl n1savnu wa:n1sasiv
Kovldauniudundubasus:inaAR(3tolaiduran
(Friend-Shoring) utu:ASufkubiBulguisWowidoiow
vindulaslgnsmaasmsikalioud (Dual Circulation)
mikKovlsaumulandavusudd lasmsgrogumsnan

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

unIswu lonaisuuu

panmndu (Global Supply Chain Relocation) usnmnd
msuenvds:kIvUsinAUKISIUPIlugUassAada
ANUSIVTaNUluMsuAlymndAyuavlantuauAa WU
Ufgmmsw?iauuUaoamWQUmmﬂﬁaqnmumolmuas’
ua:ANuLuAYNIVIKIS LUdU

(3) wismseni@nuleuvig Zero-COVID ua:nauvuila
UsS:tNABNASYUDVIUEIgaTUAUUNISWUAINUDY
tAsugnoIuLaztAsugnolan udowuimikiduiwalan
NAULIWUZVTUINAIUGaVNISAdadUUaVLUSINA
¥199u agwvlsAnw lus:a:dalutAsugAdIubuudliui
2:ug19A2WTAsIAININBIVABUMSS:UNaUavIAIA-19
nnlmituninadomisunswdnsuuson3inaia ua:
AwTaugvn1onisA1 tnalulad ua:Aduduaviu
arsgowsm Aduudluiusuusviu

(4) msriviuvavaara@adna (Market Dysfunction) 91n
mstsulouigiAasupionliikuirau wu mstsulouie
msuLUUHaUANEALINAUANUFTUTU taldus:e:a
uu MIRTANUIFVA:AUaE UUIVAUDVSUULASUTD
agwlsicmu amwadavigounnmlAuavliiiutivAnuidey
aona1d tuardau WasuiAIsna1visvUsSuUTUsasT
aantly Jeumisuusvdvowiiaiulus:auus:ina aaia
k$aaumnlimanald

2. pinAtvavs:uumswulngluanna snMsiKeUs:INAlNY
(sun.) DuuanwlumsasininaulkuiniAnsoulng
WalAsunPadAaLa:msiaulaaevgviiu (Repositioning
Thailand’s Financial Sector for a Sustainable
Digital Economy) lagnAnivaiAn (dun

(1) aswusanssuddginalulaguaioya WawWaloma
tRmamsuaiuisaldinalulagua:tayatiawasun
ujcmssuua:u§msmomslﬁuﬁ'mau[onﬂpﬁﬁﬁms
lasmis Wandwlunisuiviu (Open Competition)
lagvgrguauwakdatwuAudakgulunisissio

vavamuumsuua:gus:naumsililganigumsidu
(Non-bank Financial Institution) ua:10alomalkgik
USMSNAUTKULITIUILLVTUAURTAUSMSATag U Mald
msminuquaua:nalnlunisasivasuiikuiay soudv
dunasmsiWalkinonnudusssulumsdndussio wandw
TRlAUsSMsndudiv q WdivlasvasowugiunIvNIsidu
dredununkur:auua:iliusssu (Open Infrastructure)
Walkinaus:ansnwlumsuiodu NMSWaUIuIaNSsy
NMSIOU ta:mswaulasvasiowugIuNIomsivun
atvayumswasuriulugiasygnoadnaua:aiuisa
WWoulgvnuld soudvniswauranaduddnadiksu
Ussisuiaanlagsuimsnaiy (Retail Central Bank
Digital Currency: Retail CBDC) ua:ivan3wlkiinisls
Us:losuonlaya (Open Data) lagwaurgiudaya
vunalknyAGaulgonus:k3RTAUSMSNIVMSIBUG 9
wioaduauumsvulguig msusmisaNudee Mk
W lAUSNMISNIVNISIIUAIUISOWIUIGRgDaMSTAUSNS
1Aa:MSWUUIRAANUNA KLU LA:0S0UAIIUGDVMS
vavanA lagmdviivadiulananguavioyaua:
ANULTUdIUAIUDVRIGUSMS

(2) atvauulkiAsygnowWasuniiuldagvgvdu lagWua
lAnAmsiBuUs:liuAUEgvdiudvudadsulunis
dN0ussNPE1I5VIV LazatuayulkniAssnousuad
{ugovwasuruloglidowans:nuigvauluonino souny
BoglkMmAASISaUKSDNdULUS:UIVDEgSDALA:USUADG
[antkiildagvgvdiu

(3) msmnuquandakguuasiiiuanuidgvsvuuulri
TogusumsmAuqualkinnudakguiialRGIAUSMS
nN1wNMSWwUaIUIsaUsudd wajurudanssuuazsuiianu
AUIEEYSULLUTKL q RDUgdAgyldagviiinu

3. mamsiBuiiunuindamswaiagwdvdutwudu ms
auNUIWBIAYUKIULASYINIFAUGVEUADVIAY DU
avnuukiMa veusinalnaanagvliaiuisnagiousvyulo
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()

@

(2)

3

nsus:nou
§sniv

disvin

AQUINSSUNISSUIAIS nvns

AwegvwalAlda:mAEIUISHUSUAIIGaEOIMAU MAMSIDU
[omaww:smmswmw5\7L‘Junu1n2hﬁruiumsaLIuaqu
NSUSUAIUDYNNNMAZIUTUS:UULASUIAD WIuMSIaass
wunugmassiviianusnavnuluinalulagua:ususuuuu
msrssivlAsavsumsiudguliuavdiuavinadau Auu
surAmIsWIisgTunuINaduayuNswau1ag1vgviu
uIndulduadu nvmsthauGaagvindUSURQUDU
(Responsible Lending) misdviasunistintivusnis
NYNMSIIUU9aNAIlAYIaWI:ANAIZIUSIN LLEMISKUIN
Uvvediu ESG thluluns:uoumsdidussivuanandu
KifatduicwusssukSaAligukanuavavAns diksu
AAnluauina sun. dritkua “AANIVNISWauNg
ANWgVdUAUAVIDadaUMEIAnTRAUTKUMAMSIEUlng”
WWaauuayuunuinuavmMAMsulkawIsnaaulong

madoudiv q (dagedulago:diduns 5 (3avaAcy
(Gun

Jari Thailand Taxonomy TunisiikualeILUDY
nduonssuitiudasAudvinadau Wowanaulkims
JaN3UAINSSUNVILASUFND “F1T82” K “Dmsiasu
Wu” ganwdvdu lagfmkualklduuiasyu Waldidu
KaN3 WAV IAAS$IANUITDAASVAU LaEIgaaAIY
anaulumsiasguanuwsSaua:UsuUAIUDVLIda:MAEIU
WaJUS:UUIUTaYaNawAu003auUavUs:INA WD
K0vayawwevwadrsumsdyam Thailand Taxonomy
$2UfVN1SPONIUUUNANATTLLA:USN1SNIVNISIOUR
Miviivaoudadau Goarguntyymanulitwgows
MutayazksudinstKlaUsIIuUANUEeY (Information
Asymmetry) tavanidunistou

sanuuduloue Bov msdiiussivanigumsiou
TogAdviivoadiudoudadautamsilagunlavaniw
nIoIMA Walkan1UuNISIOUISYHUINUUIAQAIUEY
wadsuntdudiruktvvavmsdidunusgwinasyu
Boo:grglhauIsndaassvuNUIA:IWAaUriLa:USNS

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

nmsAiiuqua

unIswu

4)

(5)

4.

lonaisuuu

savsumsusudrdiudvudadauvavniassioldagiv
Wevwalla:aaulpbngnnudavms
auuauutRiuvIasmMsasvusvvdnkuay tans:du
Kanuumstou MAssav wa:gusinatkuivnuS iU
(svdauluNsusSuAIAIUAVIIAdDY SOUTVULUINIVNS
gaussiNINIs:AGEINY NvdununisdIlduviuLLa:
AuNUAUANUIAYY
gNS:AUANUSIA:AIUEIUYUDVYAAINS[UNMAMSIDU
losmswaiukangasausutaasivnduas:kungua:
AN sounvwuAIWaILIsadumsys:ijuloma
ua:ANUEgVAUF0LID0dDU uadkALUhuimAssAold
DYWIALNAY

fAANNIsWaluis:uunistiszivumeldaninaulku
mamswulng s:9: 3 U (2565 - 2567) s:uunis
t1s:9untvatdnnsatndldunalnaAyfvtuindou
nistaguriudiunisioulAtongAsugnoadnaua:
MSWaULN2E1908998U NKULY SUN. LazkuidgvunifigIToy
[dsounuwauta:us:auanuaiSsiumswandaunsis
USNIStIs:loUaLanNnsalnd GvddoudrAynsoe
aduauulkmsmssnssumotAsugnoGaulevua:ndon
dunu Badanswauiudanssy uazdmsikusnis
grs:ounvluds:inAua:dwus:inARDTUS:ANSNMw sun.
Jodunufv:waudagaalAs:uunsiis:loulinduAu
ave awisaBaulevs:kivglAusms mAssiio MASY
wa:Us:srsuldagiobus:ansnmwdviu wiulasvasio
WuIuIaUSMSEIs:UNvaEdnnsalndAdviasums
01y 1odonsuivlu uanIswauudanssy twa
Us:lgsudaniaus:srsulAdiusnisua:nisigoiun
ASaUAaUUINTU uasdamasshalRilasvaswwugIu
AUNISE1S:I9UREV1aSUSSADadINaE1VASUIVDS
meldnmsmniuquandarkgu tiinu ua:dus:answa lag
lunalAinannuEPVIGYs:uU Ans:nuluavnFw sun. [doan
“AANMYMsSWaus:uumsiis:umeldginAulkunia

mswulng” tWatduuusnivlu mswaus:uuiis:oulu
s:9:3 U (2565 - 2567) uninnmadaufingalgomeld
kanms Openness, Inclusivity ua: Resiliency lagi
WhkwetRus:suugnsmsis Digital Payment tiiuGu
2.5 (i1du 800 AasvdaAudal AdUAAUNTS
aamsiGouaaua:iéa

unuinvavglRusmsiliitsinmswirisgiuusliuwugu
JIRUSMsAlilEsuAs (Non-Bank) nvAdidumsidu
NINAKSSIVTaAUSUIAS Ua:FIRUSMISSI9TKUAL
2IN20AIKNSSUAU 9 1GU NdUWULNA AWKUSMSiu
daungvidugaviwuavmstkiusmslagsumswidiseg
98¢0 {KuSN1s Peer-to-Peer Lending Platform
Adaulovddua:gikilasasy Ko Big Tech Platform
AUNSTAUSMISASUIVISAVILGNISTaUI8FUAT doudy
avnu [Usudvmstkusnisnvnisiou Wudu uanond
golsshoinalkunifignuaunswgaana (Digital Asset)
BoahunnuANSSUMSMAUKANNSWELIA:0NOKANNSWE
(n.a.a.) Umsoanluaunyaus:naussindunsweadna
ua:onisassvasuglRusnisagvdallion ua:nistk
uSMsnIMswuLuU Decentralized Finance (DeFi)
Adaunuinuavdanalonivnisiouaaniu soudiviu
auAav:Isunmswidivgndu Digital-Only k3o Virtual
Bank wwiugvdutus:uumsioulng lagh sun. ag
SIHIWANNTVANUIALEAU WaNS:NU La:ANUIEvcn 9 u
msyadv Virtual Bank giauliu q iwahdo:imlimsugoiu
tumAMsPUTUUITULSULSYTU sUIMSsToTTudavIsSy
UsudaialRanuisauvviunugiautku q Idagoiinu

. AauiKthvavinaluladadnauazudanssunivmsou

wasunmsagwmons:laavavinalulagddnadvwans:nu
dasunmswidisglusangusyy nomswauilasvasiv
WuUIWWUS:ANEMWMSAITUNU SIgIRUAUAINSO
Jins1KiayalBuaniWaAnwwganssuilasuulaviu
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a1smn nIsus:nau
AMIINSSUNISSUIAS 5sfiv noans

uavganAILda:Ngy LaNIsSWaUINaanrita:usnis
NYMSIDUAAIUISNODUAUDVGEDAIUADINISUDVANAT
NV{udUuAIUSIALSI UaA:iuUSMSI@:NAATUINIYMSISU
AoaulonguuuAsUIVISTVTU A2981915U NISWaIUI
s:uUMSEIs:IIUNaannsalng wa:mistitnalulad
udantsuuislumsoankivaamMUsSAUTRAUBVANSHIY 9
Wudu BvgrgwWuUs:ansnwiaaadunuliussio
launlus:g:dalumswasuinsRUSNISNIVNISITUNIU
DeFi Gvandginalulagudanisud:uimkinnuuiinua:
ddussNssSULNUAINAIY LEU A010UNISIOU 5U1AS KSD
Augsuuaniasudiv q lagnnssnssua:dudunsay
WouluAmkuarudyty199a5e: (Smart Contract)
tudu

. anawuddnanoanlagsuinisnavezigividunuin
dos:uumisiiu isanawuddnanvidan laglawa:
AsUlalrasisuB(Cryptocurrency) ta:mswauimsii
USNMSNMYNMSIIURIU DeFi 1Sudunuinius:uuMsiou
uINTu wazanwisnaaulonggldoiuurvngu Avtudiu
ADWA:adNAUIgLA:EIgaadUNUMYMISITU MTRTAL
Fogvondutuuaviau (Fiat Money) Aanaduaulag
su1Msnawd:dunuinacavlusulna suIAISNAIVKAY
uh'oﬁonWcumar]alﬁuc‘n‘)ﬁar‘iaan[oasmmsnaw
(Central Bank Digital Currency: CBDC) 16u e-CNY
UDYIU e-Rupee vav3uLGy Digital Euro uavamwglsu
ua: Digital Dollar 1udu Borhavaglugovnaaavls
{uduvaving sun. ags:KIwMsWauanawuasnan

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

nmsAiiuqua

unIswu lonaisuuu

sanlagsuimsnawaiksusivgay (Retail CBDC) i
2nmsnu°1mUs:qncﬂﬁﬁuu§msmomsu‘7ur‘ihamhaw
uanoIndu gvldwawuianawuddnanaanlagsuims
nawlus:auanivunisiou (Wholesale CBDC) Bv
[adnmsnaaaumsiEvIudsvSIUAUSUIAISNAWTVNY
sUNIMISNAVLKVAKSIDKSULLTISOE La:amUufAnyIana
(DUGYNAVDYSUIAISNATVILKVAISISUSYUSIBIBUDU
(Insvnis Multiple Central Bank Digital Currency
Bridge: mBridge) 11d2 1la: sun. :WosauugguauLua
mswauitaznaaaufuusunuavmsuu{gosedalu

. Uymdudannuainsalumsuyviuuavssivpadud

NSLNEVUSNISNIVNISITUINGNIUUNISITUTUS:UU
Taglawr:autds 1ulymaAyuavssvIEaldusuDY
[ng mMikGTanalunmswaurdanduaiuisalunis
wWuvdu uazmsusudriknudaanmwudadaulunism
ssfvndguulavuuumons:laa (Disruption) lagtaw:
MISWaUIUIANSSU asiwAdnuLandivialwuyanl
KAuduAIta:usns w1 lugavnisuwss:uiauav
[n30-19 ssinteatduduvddudmsusudaisus:losu
ntnalulagadnavindu WU nsv1goImIsSIaaum
Wiuuwaawasuaaulau W0udu ag1vlsharussio
aldudvuratlandaulraygolyldusudastusuuuu
Digital Transformation ag10IWgvwa dvwali
AWaIIsalumsuuviuldaiigunussivuualkngua:
WASUBRUSUAILEI AvKIvoanlUuINNILEUDUDID:
laruisadidussnadalula GoosnalRiialyml

ANUIKAaUAtUSUULASUTNTUUDTTUSULISVEVTU DE(S
Amu MNuuaNIUMSUSUNIAAUNYMSITUUDY sUN.
lograwrmsiWanvlumsuuviulRgidunvsislauta:
SWIKULTWITAUSMS AW UIUIANSSUNIVNISIOU Lia:
mswWandwikimsisus:lvsimndaya MIKGIKUSMS
awsalus:lvsunndayakainkalgitkdavuniswasun
udaNssuLAlAUSMSNIVMSIOU GU MSIIASIKAULTED
lagdvnudoyawqanssula:ANgNMWuavEi NsfKuQ
das10on109OUTRAUGIRIKUAUAUAIUIESVUDVRT
(Risk-Based Pricing) soufivmisoanuiasmisuav sun.
d1ksu Transformation Loan (Fuléatiianisusudd)
WWogosaanduIdgvua:dunuiviiuguassadiAny
fugavusnuavnsusud BoiduauidaaantbodtRur
Waldud taldusualsavsuns:ualantkisoudonis
M0V ID0daua Ty (0udu :6dulRsSHvPAIBUD
awnsantivaudalus:uuldagondfvuaikuauuiniu
soutiomswaundannuansalumsLioiuausuaIdoy
Digital Transformation Goo:dviasulhiAsugnolng
awsawauagwdviudalu

mswagutavuavamwidadsudivdu dutdudosveaAy
donistutAdautAsugivlnglus:e:dalu wWiunisdrdu
ulvurguovmasy ua:mSIUé'auuUaog,uuuumscﬁtUussﬁo
vavMALENBU SOUTvMSIUAsuLUavwnanssuuaviusinag
suMsSWIsgNgFvsdudovlaSyumMssavSUDE VKA
WWalkawisausudatinAaunisaguulavdonald ua:
Madalutokinldagivgodiu
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disvin nisUs:nou msrhﬁuqua unIswu

AMIINSSUNISSUIAS 5sfiv noans

lonaisuuu

4.3 ﬁagamnoumsl\')uuazﬁmsﬁaumomsﬁu
wuniswu
* @adulys
gapuUtys Ao USEN daser Aulsung luwuA aaulnyG 9fa Bolduasavaauvumswudrsul 2565, 2564 ua: 2563

o ASUSIIVMIUNISASIVADUUDVHADUUNYT d1nSuvumsiiudriksull 2565, 2564 ua: 2563
@aauu‘ryﬁuaoommlﬁuaahvlu'ﬂLSauIUdaoumsmusauua:oun1516u1aw1:su1ms 2?1h§uU§7uaojuﬁ 31 sud1Au 2565, 2564 1a: 2563

suIMISNSVLINW 9N (UKIBU) uazusSengoy
vulaauiuzNIsou

KU2® : WUUIN
YUNISIIUSOY VUMSIWUIAWIESUIAIS
w 5ui 31 SunAu w 5ui 31 sunAu
2565 2564 2563 2565 2564 2563
aunswe

wuaa 52,432,699 62,551,767 73,886,309 48,169,322 57,854,239 70,013,515
$19NISS:KIVsUIAISILA:aaAIUNE 766,074,475 801,212,497 519,036,028 587,553,969 626,065,197 374,778,755
?runs?waimomslvuFi:iouamdoaLuJadwﬁsssuohuﬁﬂsrﬁaumnu 75,036,089 84,341,349 57,936,242 90,801,828 96,497,917 69,359,414
aunswgauwus 84,839,352 42,359,296 67,560,232 83,582,630 41,749,252 66,143,443
wuavnuans 850,150,825 803,636,528 758,482,179 706,876,633 663,088,369 670,444,629
Wuavnuluusyngasua:ussnsouans 1,420,693 1,328,586 911,321 144,816,959 144,316,959 144,589,329
l\‘)uiﬁﬁulﬁ'aun'a“nhﬁua:oamﬁamvs‘uans 2,449,355,263 2,376,026,685 2,189,102,088 2,096,756,258 2,025,671,183 1,896,205,127
nswgausonisuigans 12,016,841 9,495,944 9,753,914 11,129,554 8,498,534 7,754,245
Aau 21mMsuUaauUNsugns 61,892,520 64,980,166 65,049,861 51,648,845 54,181,783 55,460,373
th:nUGsJUlla:?luns‘wsﬂu'ﬁd:mufiuané 33,697,374 36,808,534 32,307,811 1,450,492 1,579,427 1,451,391
dunswgnmeouldsadauny 6,891,668 6,336,519 7,939,617 2,474,561 2,532,787 2,082,884
hzinUs:ﬁuﬁLiﬂUmoﬁurjaTrgrmmvmsmu 1,497,501 12,906,449 12,833,047 1,454,302 12,779,785 12,699,962
?lun§w&15uan§ 26,446,787 31,296,588 28,161,036 13,360,986 19,016,792 13,977,916
souaunswe 4,421,752,087 4,333,280,908 3,822,959,685 3,840,076,339  3,753,832,224  3,384,960,983

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)
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a1smn nIsus:nau
AMIINSSUNISSUIAS 5sfiv

nmsAiiuqua
noans

()

suIMISNSVLINW 9N (UKIBU) LazuSengay
vullaavyiuzMsivu (o)

unIswu lonaisuuu

KU2¥ : WuuIn

wUNISWUSIY

YUMSIUlawWItsuIA1S

tu 5uii 31 sunAu

 uii 31 sunAu

2565

2564

2563

2565

2564

2563

klFuuazaouvaviNuav
wusunin
$19N1SS:KIVSUIAISILA:0a1a10U
KhausheAutiionavmu
kiaunvmsiwuRayamadegyagasssuriumiskiauianu

us

Cl,
)

Krudauoy

s,

asianskiineanua: Uiy
Us:eumskdau
kiaumdwuldsadaunys

ud

Cl,
faV]

o]

[

souKkiau

3,210,895,555

3,156,939,789

2,810,862,624

2,716,152,436

2,665,646,333

2,485,596,798

262,521,534 288,708,547 219,149,193 251,029,467 280,748,435 162,499,180
7,769,885 8,112,863 7,257,360 7,767,403 8,112,243 6,702,768
17,959,739 20,833,104 19,256,663 17,412,480 20,566,545 19,056,520
70,981,448 50,264,330 57,127,821 69,648,650 49,716,357 56,212,287
188,301,568 183,239,266 136,176,779 187,056,618 182,379,356 133,963,539
27,177,164 25,814,558 27,305,660 24,176,399 23,595,568 25,065,453
578,896 1,358,026 2,447,583 279,989 984,178 2,588,682
128,424,347 103,417,868 93,128,867 81,902,964 57,310,822 53,792,151
3,914,610,136  3,838,688,351  3,372,712,550 3,355,426,406  3,289,059,837 2,945,477,378

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)
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a1smn nIsus:nau nmsAiiuqua VuUMSIU lPnasuuv
AMIINSSUNISSUIAS 5sfiv noans

suIMISNSVLINW 9N (UKIBU) LazusSengay
vullaavyiuzMsiou (o)
KUJ® : WuuINn

YUNISIUSIY YUMISWUlAWIISUINS

dksuldugaidun 31 Suniau d1ksuldugaldun 31 sunaw

2565 2564 2563 2565 2564 2563
diuvaviduav
nuiSauRu
nudan:lWgu
Kuysuans 1,655,000 Au yaA1kua: 10 uin 16,550 16,550 16,550 16,550 16,550 16,550
Ruaiey 3,998,345,000 Au yarA1Rua: 10 uan 39,983,450 39,983,450 39,983,450 39,983,450 39,983,450 39,983,450
nufoanua:B1s:udd
Kuaidey 1,908,842,894 Au yaAiKRua: 10 uin 19,088,429 19,088,429 19,088,429 19,088,429 19,088,429 19,088,429
doutnuyamRuaiy 56,346,232 56,346,232 56,346,232 56,346,232 56,346,232 56,346,232
9VAUS:NDUBUUDVEIUUDVIFIUDY 54,243,425 66,348,614 47,256,838 55,480,947 57,340,405 52,849,874
flsa:au
vaassuan
nuadisavaIuNNKUIY 27,000,000 26,000,000 25,000,000 27,000,000 26,000,000 25,000,000
3uq 121,500,000 116,500,000 111,500,000 121,500,000 116,500,000 111,500,000
goluldsaass 227,167,894 208,443,791 189,822,190 205,234,325 189,497,321 174,699,070
SJudluuavsuUIAS 505,345,980 492,727,066 449,013,689 484,649,933 464,772,387 439,483,605
doulddsnlugsuvnouau 1,795,971 1,865,491 1,233,446 - - -
S2UAdUUDVINUDY 507,141,951 494,592,557 450,247,135 484,649,933 464,772,387 439,483,605

souKUauua:dIuuDvNUDY

4,421,752,087

4,333,280,908

3,822,959,685

3,840,076,339

3,753,832,224

3,384,960,983

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)
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| 107



a1smn nIsus:nau nmsAiiuqua
AMIINSSUNISSUIAS 5sfiv noans

()

sUIMISNSVINW 110 (UKIBU) Ua:uSEngde
vum(suianuuazimisvianuiiaassdu

unIswu

lonaisuuu

KU2¥ : WuuIn

wUNISIVUSIU

WUMISIDUIAWITSUIAS

dksuldugaiun 31 sunnaw

dksuldugaidun 31 sunnaw

2565 2564 2563 2565 2564 2563

s19ldaanide 139,087,978 114,312,544 112,523,517 104,069,787 83,284,576 94,695,292
Aisneaaniie 36,864,713 32,156,484 35,477,057 25,866,046 21,273,916 27,805,781

szdoamﬁae‘mS 102,223,265 82,156,060 77,046,460 78,203,741 62,010,660 66,889,511
s1wldAisssullouausms 41,132,239 39,127,387 34,167,918 30,188,400 27,404,183 26,795,044
AGI9MSSSULTgULAUSMS 13,624,400 9,918,176 9,456,915 11,711,504 8,206,221 8,800,699

s1wldAisssullgutla:usnisans 27,507,839 29,209,211 24,711,003 18,476,896 19,197,962 17,994,345
n"ﬂsanﬁmnln§aoﬂanwmsu‘7uﬁ‘ouam ngyamydsssuniuiisksavianu 5,155,163 17,867,820 11,057,904 4,063,912 15,649,215 9,651,307
s (v1anu) gnsonwuavnu (1,453,669) 1,225,150 2,512,154 (1,500,499) 156,139 2,177,491
douudvrls (uranu) Mnwuavnumu3saouldids 189,560 208,855 (14,492) - - -
mlsonnmsskireaunswe 1,890,956 519,198 734,126 1,781,586 401,504 721,912
s19ldnniwuluna 2,306,493 2,251,676 2,039,396 6,367,289 4,236,874 3,597,669
s1wldmnmisdiduvudu g 1,075,232 1,102,693 641,626 360,705 371,690 382,131
sausrgldmnnisditduviu 138,894,839 134,540,663 118,728,177 107,753,630 102,024,044 101,414,366

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)
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o asmnn ms_Us:nau Q1sﬁ1ﬁuqua 1enasuuy
ANUINSSUNMISSUINIS m nunis
suUIMISNSVINW 110 (UKIBU) Ua:uSEngde
vumlsuianuuazimisvianuiialassadu (da)
KU2® : WUUIN
YUNMSIYUSOY YUMSIULAWIESUIAS
WsulEuaadui 31 sunnaw WsulAudadui 31 Suniau
2565 2564 2563 2565 2564 2563
mlGohemnnsdlduuiu q
AlGoeReIAUWINYIU 34,793,722 35,003,148 30,959,431 24,621,887 24,813,000 24,848,414
A10DULLNUNSSUNIS 259,045 263,448 186,931 136,714 134,148 128,220
mfﬁdwlﬁ'mﬁummsamur‘iua:qUnsm’ 15,371,271 14,764,803 14,165,327 11,295,149 11,423,141 12,034,242
A1MBdoins 3,643,182 2,949,196 2,928,889 3,537,370 2,868,153 2,880,048
3u q 14,951,314 14,285,122 17,733,376 9,749,690 9,291,684 14,578,533
souAlEsrwINMsaIliuMudU 9 69,018,534 67,265,717 65,973,954 49,340,810 48,530,126 54,469,457
waumn‘ucﬁulﬂSGOﬁﬂWij:lﬁoﬁu 32,647,105 34,133,611 31,195,868 26,556,303 26,011,719 27,888,515
flsonnmsdilduniunasumawuld 37,229,200 33,141,335 21,558,355 31,856,517 27,482,199 19,056,394
mawuld 7,483,684 6,189,220 4,013,619 5,466,446 4,831,735 3,418,355
mlsans 29,745,516 26,952,115 17,544,736 26,390,071 22,650,464 15,638,039
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mls (1ianu) Watadodu
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s (uanu) mnmsa‘ouamlﬁuavnuiumswawhL‘Idoagamqﬁsssumuﬁﬂs
UWOn,Ullela§05U (4,329,124) (6,742,229) 2,964,758 (2,031,767) (6,608,454) 1,839,100
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s (Lanu) MnmsudavAwumsiwunmsdidunuludious:ina (8,101,942) 20,196,245 4,115,474 464,804 6,033,617 4,671,025
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méuldRiRgIAuavAUs:nauvavrls (v1anu) Watagodu 1,523,965 1,671,185 (231,478) 1,016,960 1,648,107 15,270
s1emsilidaus:innsiwnmistsuiiniuBlumiskiauianulumekay
nwstUéauuUaqua’aulﬁunumnmsﬁsmﬁunsTwaI (4,916) 643,545 14,524,289 (4,916) - 13,987,474
(s (L1anu) mnlﬁuavr}umaswmsr}uFimhuoiﬁjogamd:)auamqﬁsssu
wurilsuianuiba@asodu 161,610 10,599,899 (6,067,116) 128,683 10,539,297 (5,340,383)
s (1anu) mnrjl‘]e'lumomsﬁuFjrimuolﬁjogamdwgathﬁsssumuriﬂs
KSaUINUDULTUDYUIINADIULAYVAIULASTQ 1,451,042 (567,419) 958,884 1,451,042 (567,419) 958,884
s (L1anu) Mnmsus:nuMsaukanadiamaasus:nunsaiksulasons
waus:lgsduaowlinviu 1,251,377 986,754 (428,401) 1,282,236 935,437 (284,680)
dauudorils (vanu) Watadoduluusensou (989) (2,466) 1,962 - - -
mEwuldRtngdAuavAUs:nauuavrils (v1anu) Walassdu (490,378) (2,279,082) (3,233,984) (577,797) (2,155,609) (3,324,295)
sourls (vanu) LﬁOla§05uan§ (9,147,428) 24,000,038 12,864,971 1,120,031 9,318,582 12,782,978
mlswaasssou 20,598,088 50,952,153 30,409,707 27,510,102 31,969,046 28,421,017
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29,745,516 26,952,115 17,544,736 26,390,071 22,650,464 15,638,039
msuuvlunilsibalasoson
dountbuvsvsuims 20,251,470 50,393,641 30,056,376 27,510,102 31,969,046 28,421,017
doufluvavdrulaidenludsuronduay 346,618 558,512 353,331 - - -
20,598,088 50,952,153 30,409,707 27,510,102 31,969,046 28,421,017
ﬁﬂsciahjuﬁuv‘ﬁugw (un) 15.35 13.89 9.00 13.83 11.87 8.19
61u3uﬁuamtyﬁalaé'ari:mﬁmdn (WuRu) 1,908,843 1,908,843 1,908,843 1,908,843 1,908,843 1,908,843
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(102,223,265)

(82,156,060)

(77,046,460)

(78,203,741)
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2565 2564 2563 2565 2564 2563
ns:uawuaadnnonssuaiduu
mlsmnnisditdumunoumawuld 37,229,200 33,141,335 21,558,355 31,856,517 27,482,199 19,056,394
siwmsusuns:nuilsmnmisdiiduvniunaumaiuldiduwuaasu (1)
INfAPNssudAILtUvIU
Aldousimua:s1gsedaalcy’ 5,473,032 6,225,102 5,545,356 3,792,520 4,631,946 4,494,384
waumr!umutnsﬁmr‘imojm:lﬁoﬁu 32,647,105 34,133,611 31,195,868 26,556,303 26,011,719 27,888,515
(fils) vianuMNMswavABUNSUS:E:81d 8,672,489 14,775,566 (830,663) 8,672,489 14,618,074 (830,663)
EbUlﬁUUvaﬂ"ll\_7ua\7r]UTUC‘ISTmSHGC‘TOﬁWHLhEJ 264,481 1,435,037 1,199,165 290,962 1,400,517 1,140,896
(ils) vianuAgeluinaiumnms3ayadtAZaviian1vNs UGy
yamgasssurumiskdauianu 3,896,019 (7,643,607) 4,938,476 3,374,115 (7,045,959) 6,242,749
(firls) vianuansmMNBuavnu 1,453,669 (1,225,150) (2,512,154) 1,500,499 (156,139) (2,177,491)
dauuyv (fls) vnanumniwuavnumuisaouldide (189,560) (208,855) 14,492 - - -
vanuYINMsAagAIUDYNSWIAUSDNISUTY 498,402 611,745 1,124,720 485,591 311,298 1,061,250
MlsoinmssikureRau 91ms ua:aunsai (35,203) (11,521) (356,255) (24,401) (4,107) (356,493)
filsmnnisd@simnauta:onms - - (196,180) - - (196,180)
umnuammsdaamuaoﬁuns‘wa’e‘iu (Tounav) (28,516) 256,080 368,892 (38,440) 265,558 254,704
mlonemnus:uiumskiau 1,309,533 935,403 1,392,950 1,162,933 899,593 752,667
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swwldwuluwa (2,306,493) (2,251,676) (2,039,396) (6,367,289) (4,236,874) (3,597,669)
Wwuaasuaantie 136,038,720 114,987,412 111,778,327 100,762,505 82,580,136 93,345,665

Wuaadgaaniliy

wuaasuwuduna

wuaansmawuld

s191dAvsUsU (WuTu) acav

AGIgMISIE3UIWUTU (anav)

mlsonmsdidunursumsilaguudaviugunswduazkiaudiduviu
Funswadiduviu (Wudu) aaav

S19NISSIKIWSUIAISIIA:aa1a1vU

aunswdniwmsiwuniayaAidigyameasssuriuriilskiauianu

wulkauBaunanki

NSwWgausonisuy

Funswe3du

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

(36,090,935)

(31,988,705)

(40,860,836)

(25,095,437)

(21,715,629)

(33,042,463)

2,306,518 2,251,677 2,039,396 2,208,296 2,177,630 1,899,134
(6,815,009) (7,561,485) (6,566,399) (5,688,661) (6,775,973) (5,638,459)
315,005 (380,735) (4,054) 107,606 (225,408) 31,380
(545,371) 1,007,799 1,289,301 836,272 (359,452) 417,606
81,869,821 76,332,973 52,032,901 66,188,639 57,848,469 43,856,415
35,825,661  (284,587,885) 21,975,455 39,174,862  (251,601,772) 68,282,173
5,699,224 (18,571,329) (6,058,883) 2,612,007 (19,902,342) (25,396,647)

(99,894,874)
1,217,168

(24,690,723)

(231,969,593)
2,134,269

16,213,260

(91,771,656)
642,208

(16,147,080)

(93,872,459)
813,991

(25,752,541)

(158,776,479)
741,890

17,184,559
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wusudn 53,955,766 346,077,165 193,025,477 50,506,103 180,049,535 169,562,191
S19YNISS:KIWsUIAISILA:aa1aLoU (26,187,013) 69,559,354 32,197,568 (29,718,968) 118,249,255 33,221,906
kUaudgAuldanovay (342,978) 855,503 1,168,013 (344,840) 1,409,475 1,214,364
wundus:e du 385,040 (53,824) (677,549) - - (8,086)
Kdaudu 44,416,830 24,550,144 30,075,396 46,379,715 3,815,459 17,747,643
wuaagnsvinionssuditlduvu 72,253,922 540,037 216,461,850 55,986,509 (50,981,951) 222,613,058
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wur(seuisuianuilalasodu

wuaasunMsNkUglouavnuidayamAdlgyanigasssy
wiurilsuianuiba@sodu

wuaaselumsBalduavnuiiayaAidiosiAmInuAasIki1e
WwuaasumnmsidnauduavnuijayamargsiAmNuAadIkulg
WuaadelumsBaduavnuluussngos

WwuaasudNMsIKigmuavnuluusdngoga:usensou

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

(318,213,842)

293,604,280
(122,957,541)

80,155,354

(471,115,594)

452,401,696
(75,342,523)

58,977,765

622,985

(473,224,079)

369,398,464
(108,871,614)

105,105,900

(77,195,676)

(283,499,613)

254,654,050
(46,731,239)

19,312,442

(500,000)

(384,578,512)

394,980,371
(836,973)

1,593,558

56,212

LuU 56-1 One Report U 2565

(445,490,013)

343,276,461
(20,846,462)

28,323,094

(105,263,739)
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2565 2564 2563 2565 2564 2563
wuaasumnuluwahldsunnusyngasua:usensou 90,295 62,180 41,512 4,159,018 2,059,245 1,698,535
WuaaswlumsBooms ua:aunsai (1,467,792) (3,153,421) (2,308,393) (577,132) (635,279) (925,775)
WUaasuUMINMISHIKUIEAGU 21A1S uapunsad 140,384 1,791,934 753,477 25,773 7,925 537,155
wuaagnsoanianssuavnu (68,648,862) (35,754,978) (186,300,409) (53,156,701) 12,646,547 (198,690,744)
NS:UAWUAANAINSSUIAKILIU
wuaasunnmsoankundauans - 33,930,916 23,755,703 - 33,930,916 23,755,703
WwuaasunnmsaanKkunludesansua:liidkanys:iu 26,441,778 - - 26,441,778 - -
wuaahelumsldnauRuilidosansua:liikanus:u (30,343,245) (1,414,830) (25,620,963) (30,343,245) - (24,964,624)
wuAdus:g:g13a0av (122,343) (202,865) (1,363,569) (122,343) (159,865) (107,063)
BuaasgiIs:kiFuaIudy I (1,658,633) (1,475,819) (1,275,888) (833,918) (1,017,228) (1,106,844)
wuluwaig (7,632,556) (6,680,264) (9,544,214) (7,632,556) (6,680,264) (9,544,214)
Wwuluwaiglkuddouldidenluisuonounu (416,138) (381,968) (362,972) - - -
IUaagNsMNNYNSSUIAKIOU (13,731,137) 23,775,170 (14,411,903) (12,490,284) 26,073,559 (11,967,042)
Wans:nuMNNIsWUAgULWavuavdasilantlagufddaduaa 7,009 105,229 46,659 (24,441) 102,569 45,682
wuaawuiu (anav) ans (10,119,068) (11,334,542) 15,796,197 (9,684,917) (12,159,276) 12,000,954
vuaa Ul 1 uns1Au 62,551,767 73,886,309 58,090,112 57,854,239 70,013,515 58,012,561
Wuaa w 3uf 31 sunau 52,432,699 62,551,767 73,886,309 48,169,322 57,854,239 70,013,515
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3uf KoUo NssUNISALTNSIU

UNgBuIU 1RSEYSEANIAY
UNYAS DS:WOUWUS
ulguuna 1daansai

30 waAdMmyu 2565 Cyber Resilience Leadership: SMART

Goal, sunmsukvus:inAlng

msUs:lUuwamsUrjUﬁhmﬁuavnm:nssumssmms

Atu:nssumssuImsidus:iiuwanisufjuakinAvavautaviduus=sinnl WalkA:NSSUNS
suimsladnisnunaumsuguakihitusauliniiuul soufivlymiuaauassantfialu uastiina
msus:10URTauIUSUUSYUA:WAIULIMSUFUAKINA 1WaIWUUS:ENSNWUDVAMUINSSUMSSUIAS

msus:1iunamsufUakiRvavAu:nssuMssuIAs O 2 suuwu ldud
1. misUszliuwanmisufjudviuvavaulav (Self-Assessment) UavAUNSSUNISSUIATS
NVACUS LIA:NSSUNISSIYYAAA

2. misus:iiuwamsufuanuvavnssumsmudu laglsasus:ioutuulu3 (Cross-Assessment)
Tagmsus:l0unv 2 55 uuunisus:iTuRKIUAIUIEUGDUMINATUINSSUNISSUIATS

KoUakanluLuuUS:LTUAULDVUDVANIINSSUNISSUIAISILUUSIYALU:
Js:nouady

lasvaswua:AuauUGuavA:NSSUNS
UNUINKUINALA:AUSURQGDUUDVATUINSSUNTS

NMISUSIGUATUINSSUNIS

msrkihAvaonssums

AUIUWUSAURIYYONIS

MSWAIUIQULDVUDYNSSUNISUA:NMSWAIUIHUSKIS

ok wWNPE

KoUaKan{uUUUUS:LTUAULDVUDIVNSSUNISILUUSIYUAAA Us:naudde
1. lasvasivua:AuauUGuavAUNSSUNIS

2. MsUS:EUANSSUNS

3. unuIN KA LA:AIUSURQTDUUDINSSUMS

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

KaUakanlumsus:dunssuNssauAn:UUUUJ Us:naudoe
1. anwadhiaualumsiinsouus:yu

2. MsSLaSyuadiusyuY

3. msuaavanuAatRuluRUS: sy

4. mslknnusiuiio

5. mstdudunulumsuaavmwanuaivavsuinmsdaynnaniguan

dkrsuns:usumsys:1IuNanISUJUaKINAUDVANSSUNISSUIATS avunisuseniiu
gdadvuuuus:tounv 3 yadvnadlRudnssunisiWaus:tiu  wassoussIuuuuUs:Lu
2Innssums WalhavlAuniau:nssunisasskinazmkuadiasuinuidugus:udaua:
asuwanisus:ou WaS19vIUGDANIENSSUNISSUIATS

msus:iiunansufUakKINNUaVANINSSUNISEQL DY

Ul 2565 nm:nssumsqoa’aannqudUs:LUuwamsUﬁUahmr‘iuaooulao Wianunou
nisufuakinnuavautavlusaulinIuul Muuauwakinua:AUSURausaunldsuuau
KU1E9INAUINSSUMSSUIAS tastwanisus:ouluidunusmotihluusuusvnsufuakini

vavautavdalu

N1sUS:LTUNISURUAKUNAUDVAINSSUNISEAE0Y (635N15US:LTUQULDVILUUSIgATUS
Toglguuunmsus:iiuRvYamiuaiunsaukinALA:AIUSURQGAUUDYANINSSUNISTAEDY
udasAtus 1aWIUAIUIRUTDUIINATUINSSUNISSUIAIS NVl 1aUIUNISUDVAINSSUNIS
yagogudaau: WOuUiilauauuuus:iiuautavlknssunisluau:nssuNIsyagagyam
nmsus:ou wa:tugsousouuuuys:tou Us:uda uazasuwanisus:iou thauaciaﬁ'Us:qu
ANU:NSSUNISEOER8IWONSIU AVl Atu:NssuNIsyagagldsigviunansus:Liudona1dtk
AU:NSSUNISSUIAISNSIU

Aol wamsus:uautevuavANssumMsyagagnnualull 2565 aglus:auwald Bouaav

(ARUZ AtusnssuMsyagagufuasinldaukiiAuazausudasauRldsuuaukuy
2INANINSSUMSSUIATS
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msus:luran1sUUakuNAUavUs:s1UNSSUNISUSKISILANSSUN1S
@yansikey
suIMSIOIRTMsUS:ITUNaMSURUaKIAUDVUS:5IUNSSUMSUSKISIaNSSUMSRIaMSTkey
lagacu:nssumssuimstiugus:iou lostGuuuds:uRsamiuamuuuaNvuaviuuus:u
CEO Awsguwslagaarakannswegukous:inalng ua:ldsunIUIRUBDUMINAINSSUNIS
sU1A1S KIUaKANTUNISUS:LTUNANISURUEAKUNAUDVUSISIUNSSUNISUSKISILA:NSSUNS
gyamisikgy U Awlugil nisiikuanagns nisUfudaiunagns N1sdvlLKULLa:
WaUfUaN1vIMSIOU ANUAUWUSAUA:NSSUNS LUdU Al US:S1UANENSSUNISASSK
wazmkuafaauunu d:1ugudvnamsus:IDulRUS:5IUNSSUMSUSKISUANSSUNISHIANS

kegnsau

NSASSKIUA:WAIUIUSKISS:AUIVLA:NISUSKISUAAINS

MsWosuAaEangAv:d1svdkUivguskiss:augvavids:augsoggaanisthedulu
AUENSSUNISUSKISo:LTURWIsStUINdunsavifovdu [agWwoisaunvINAIUSAILAIUISO
AnuGInAluds:lsldassiosuims Anumstduguiuaznisuskisvans Angmwua:
ANUWSaUR:SURasaUTUAILKUVKINARTASUUBUKLIY LaslaudlRAUNSSUNISASSKILA:
AKUQAI0DULNUWISUINAUNSDVATALUEA WS IAUDIRATI:NSSUNMSSUIAISWIISTUILN
[@uduANULIRUTDUMINSUIAMSUKVUS:INATNY fduU@UudUdUUIGEDINANNSSUNISSUIAIS

MS3UNdAGIUKUVIUSKISS:AUZY
suAslkAudAyuMsAa@anuawauiypainstivanaunuludkuvgusKlss:augw
lagns:uoumsAaldanyAaINSALKUIAL 2:WISIUINNAUSAIUIBYIUIY NSUIUNMIS
nwAduAa (Mindset) nmuﬁoium\maqns Ussaunmsad ma:mwtﬂu@dw ADUSURQUDU
ua:nmsdaduloundoyml Sodnmiswaruiuazla3euauwsaudIkSURNNIUNISWIISUN
lavmsdvidausukangasaumsusKisdsamsiia:kangasaumo:gi nometutameuan
surms sounvuaukglRuuaktARasvlomatumsiZous WalWuANu:ANUIBYIBIY
lunuaw:au ta:Any:MsUs:anunuAUKLUdgvIUdUlUSUIAS

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

8.1.2 n'1suT’ls'3uUs:quua:msdwn’mauununm:nssumssquna
asumistinsouus:guuavAnunssumssuAs ul 2565 avd

KU2® : TIUdUASVRLTISIVUS U

s19Bonssums

ACUINSSUNISSUIAIS

Us:yuaniygiioRu

Us:5usou 12 Ase Us:91U 2565
1. uwwla ansaudeg/t 6/9 1/1
2. wglam aawaun 12/12 1/1
3. uwlnAl 3nsua’? 3/3 1/1
4. uNgAs DS:WOUWUS 12/12 1/1
5. uigasw dsvaan 12/12 1/1
6. UWYssLdU WwSSsaNIAY 12/12 1/1
7.  welsAsy Uadgsana 12/12 1/1
8. ugwsinw wsus:m 11/12 0/1
9. wgUwfa Boonsai 12/12 1/1
10. uwwadwssudas awlagna 12/12 1/1
11. ugous yunsauysai 12/12 1/1
12. u9avik dvnaalyad 12/12 1/1
13, ngwWwsy qsvAIsoU 12/12 1/1
14. UgISUWS lsaniadigs 12/12 1/1
15. WgKafs lanuwis 12/12 1/1
16. u1wgdsswu unuadad 12/12 1/1
17. WwgnIyAnd Woowy 12/12 1/1
18. uguwav yugzas:aun 12/12 1/1
19. Mr. Chong Toh”? 9/9 -
20. wgnauAnd nas:na’’ 9/9 -
21. ugndian qnsisugi 9/10 1/1
KUlgka  Lunela anssude dounnssu WeduR 1 aaiAw 2565

2 u0INAT InsKd Asuns:INMsLdunssums an:iuﬁ‘lz Wwyieu 2565

/3 Mr. Chong Toh ua:ungnaudnd nas:na Tds‘umsulciodvllﬂunssums Wodun 12 wwgu 2565

4 ngn3ain qns1isug arvanvinmsiunssums Waduh 31 qaiAu 2565
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o disvin msrhﬁuqua yuniswu londaisuuu
AUINSSUNISSUIAS noMs
maauununssumsiul 2565 U 3 anuu: Aol
A10dULLNUNSSUNS (doLdau)
KU29: UIN

ACUINSSUNISSUIMS
Us:siunssunis 450,000
NsSsSUNISsuU1NIS 250,000
AMU:NSSUNISEAEDY
NSSUNISUSKIS 50,000
NsSsUN1SasdIdasu 50,000
NSsUNIsassKilla:mMKuaAIaauULLnU 50,000
NSsSUNSMAUAULEYY 50,000
nssunismnualanaMms 50,000

Avl nssumsitdunssumsgagagkraigacu: 2:(ASUAMABULNUNSSUMSEQgRY WSV ALY
uanssumsitduwanviuvavsuims:iilasuAnauLNUNSSUNISEOE DY

WwuuILKkiYs1vIa (¢ad)

KU2®: UIN
Us:s1unssunis 5,500,000
US:51UATUINSSUNISASIDADU 4,000,000
NSsSUNISSUIAS 3,520,000

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

waus:lgsdaauunuuavatu:nssumssuiAs U 2565 ua: U 2564

KUY : UIN

s19Banssums 2565 2564

1. uwgla ansaudy/t 8,625,000 11,500,000
2. ugLlanm qaaun 6,520,000 6,520,000
3. uvLNAd 3nsua’? 2,534,000 7,600,000
4.  W9YAS ds:wodwus’? 7,441,000 6,970,000
5. ugaswu ISy 7,120,000 7,120,000
6. ugsGsdu wSYSsANIAg/4 7,120,000 5,340,000
7.  welsndy dalvgsana’® 7,120,000 7,120,000
8. ugwsinw wsus:n/¢ 7,120,000 7,120,000
9. wgdwna (3oonsai’’ 6,970,000 4,890,000
10. uwadwssuds owiauna’® 6,970,000 4,890,000
11. ulgous yunsauvysai 7,120,000 7,120,000
12. wgavk avnaalyaa’® 7,120,000 7,120,000
13. ugwisy qsvALIsoU 7,120,000 6,970,000
14. ugasuUWS lsaniados 6,520,000 6,520,000
15. uguans lancuwdu 6,520,000 6,520,000
16. ulggossw unuadag 6,520,000 6,520,000
17. uwgunIyANd lWavvy 6,520,000 6,520,000
18. uwgyyav yrugzans:uaun 6,520,000 6,520,000
19. Mr. Chong Toh/%0 4,890,000 -
20. u1gnauAnd nas:nat 4,890,000 -
21. uwgndan qnsisug/t? 5,434,000 6,520,000

QU 3UR 31 sunAu 2565
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a1smn nisus:nau nmsfiiuqua
AMIINSSUNISSUIAS §sfiv nons

kUGG Lunela anssnude dourinssu Wodun 1 ganAu 2565

2y191nAl InsKad AsUNS:INMSIIuNssuMs aduf 12 wwigu 2565

/3 ungAS ds:wodwus Tasumsudedoduds:siunssumsasavaau WaduR 28 wnsu 2565

4 UgBu3U SSEANMAY [Sumsudodviduus:s1unssuNIsassKiliazikuamaauLnu Wa3uf 28 wwisu 2565

s nelsate Gadusana [dsunmsudvdoduds:siunssumsmsmnugquanoms Wadui 24 wardmeu 2565

eurgwsinw wsus:m [asumsudvdvidunssumsiliidugusms Wadui 12 wwsu 2565 ua:lasumsudvdvidu
Us:s1unssums Ladui 23 numwus 2566

7 yrgdufia 139onsal [dsunisududodunssun1sasavaau ua:nssuMsasskilazikuaAaaulnu ta3uf
28 Wwuwgu 2565

/8 u19anawssuas auragna [AsumsudvdvidunssumsiiAuquanons Wadui 28 wwsu 2565

P ngavKk avnaadad [asumsudvdviliunssumsinugquanoms Wadui 24 wardmeu 2565

10 Mr. Chong Toh Ids‘umsucioﬁolfJunssumsaoQo‘omsihnj WW93UR 12 Wwweu 2565

My1gnauAnG nas:na [asumsudedviduiauiynisusen Waduf 25 Turau 2565 [asumsudedoidunssunis
sovgaamsikay aduf 12 wwigu 2565 [dsumsudedoidunssumsusms iaduR 28 wweu 2565 ua:
Tasumsudvdoidunssumsriuquanams aduf 24 woAsmeu 2565

2(ngn3ain qnsifisud axeanainmstdunssums Wa3uR 31 aaAu 2565

8.1.3 nsffiuQuausy¥ngogua:usEnsoy
surmslduaukuguskKisuavsuiAsilUdisvditkuivnssuNIsuSEngag Lla:us¥Nsou
dugumslagrkusgvuuavsuimsiquanisavnulundussion1omsiou Gomsiauabaynna
IASVAKLIYNSSUMSUSENEDYLAUSENSIUUU 2:ADVWINSUNLIA:aUTaHIUANSSUMS
usKisuavsuIAs TRtldulumuANuIkuauLa:aaandavniuiANIvNagns aaasasuuloule
UaVUSYN uauuamunnnmuintigItov KavoInguskistonludisvdiukivnssunis
USBNEDYUA:USFNSIVLAIUU SUIAISTMSASINABUMSAUTUNUUDVUSENEGDYLAUSTNSIU
Hus1gnuRamsaliunius1glialausdanuNSsSUNISSUIATS

8.1.4 ms@amuikiinisujuaaiuuluuiguazuudsufualunisninu
Quafanis
(1) msUavriuadudaugvnivwaus:losu

suimslianuarAydomsufuaua:nmsikanufuaionduauqua uavansiutdovni
waus:lgsigaudvarukaninuriiniomsmkua

suimMsmKualknssumsLa:usKIss:augosamsienumsiduldids lagudsviayamsiioku
UaVaULDY AaUsa ta:yasigvlijussatana: ua:mstiunssumsiufionmsdiv q uavautavlia:
Aausa sounvlayaduineanumsiddsuldidsuavau Budayadona1aiiudsunktivuavmsaduau
QUAMSMISSNSSUSKINVSUIMSAUYAAANNSSUMSKEDRUSKISS:AUavUavsUIMsTdiuldids
K$alidounuaTav soUNYMSSIBVIUTaYaMSMsSNSSUAVNATULUULAQVSIBMSTaYAUST
msms1emsitngalgonuuavnssumsuaguskiss:augvidulumukaninaurindinoiu

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

AtuNssuMsMAukannsweta:aatakannswarikua Nvd lunsdifAtNSSUNMSSUANSADY
WosanBovhtiakiaaviiannuiaugenivnads:losud Kéas1omshtngdlovnukiasioms
StHIWMAU NssuMsATadungITvd:liITNSIuMsWsanaulasiwmsiu ualidnmsiikua
WoulvlaRTanuu:wiAslusInUnawiianssunisidddutiedvon

(2) mstgvayamelutwauasvminaus:lusu
AtU:NSSUMssUIAMSHiKkuakaninaurimsquata:laviumsigtayamsiu tWauadvmuslusy
TRAUaUEY KEaAUTUNYTBDU UAWEUWSTRNSSUMS JUSKIS Liaswlinviusunsiuta:tiaufua
U msmuldlayalnadamsivaguulavsimmkannswguavusenoan:idounaulddiviuiua:
golilawWaedaansiswu: SorSourukannswd faunv:imsiatwevayadutdumsnaly
MSAIUNSSUMS JUSKIS La:AIngadaviumsIaroumsiou mmstorsounie Kalauabo
lauauIY K$aBNUIUTKUARA3UTOKEDUIY KEDIaUDTOKEDIAUDUIIKANNSWEUDVISUIATS
ugovan 1 Wou faumsus:mAvUMSRUSIIaSDUTVASU 3 JUKIIMNMISUS:MAPUNMSIIU
s1wlasuradu Wudu

uaNINT NSSUMSUAIUSKISS:AUZVAVLIGS:aUsavgIamsTkeyTulU sounvgaamsansuys
ua:msu davsieviumsiuagutlavmsiokannswanoanlogsuimsiia:dyyiGonigasntn
ADUY983109vRUaITYUDVSUIAIS NVUDVAULDY Aausa ua:yasngvliussadanio:
dadhunviuAu:NssuMsmnNUKANNSWELl@:aa10kannswe (n.a.q.) a1LuuNIsSsIgvIu
ua:melus:g:paRaINVIU N.a.0. MKua ta:udvlAtaviumsusgnnsiumetu 3 suriins
uumn3iunimswasuulavmsiiskannswarSadyyiavigavkindaonaid laglaviyms
USENSIYNIUGDANINSSUNISSUIAISIHDONSIU

(3) msdadiun»Sanassusu
sumsyvkurgduavAnsiluselaua:usiAoinmsnosanassusu uam:lgausunisnosa
nassUGulunnsuuuu logsunmsldarkuaulgunigdadunsnasanassusu lagkunssums
QUSKIS LLa:wUNvIUUavsSUIIAISIaUD (Sungav dliums kiagausuauuu Kéawaus:lusiadula
lagwaunvsawiaus:lustidaautovksagdu

suimsaviasuAmtsuiiganuauBadadassaua:nisinnusuiasaudamsufuaniin

uazatuayumsiasuaswiigiineatovuavsuimsinnudi( as:king ua:tknnusoulo
tumsasutanv:uus:lgsdtumsdadiunisnasanassusu
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unIswu lonaisuuu

a1smn nisus:nau nmsfiiuqua
AMIINSSUNISSUIAS §sfiv nons

suimslarmkuatuanodadiumsnasanassusu (Anti-Corruption Program) Guuanoind
hdjaowur‘ilr‘iaaﬁaolddwlUumsmuns:uaums?umsus:LUUqul?iﬂomnn1sr10§omas'§U6u
uasmrkuauuaUfuaineanumsmiuquata:AuALQUaIWalaviuLa:aaamuANUIFY0IN
n1snNosanossUBuU sounvdILlduniIsus: Lounisufju@aiuudnivnisdadiunisnosa

A2SSUTU (Compliance Assessment Checklist) ua.smmsloaofhuuuaUguqnomhm au
doandovAuamwmsailla:ngKUIgRNgITo0

sumslawguwsulouigdadiumsnasanassusutluiuluduavsums tazgavnvmsdoans
melu soufivs:uudunsitiauainnusunwinnutfiganuulsuigdadiumsnosanassusuuaY
suims Dunavlnudksugniilukdaliuguamuuuonvdadumsnasanassusu

sunmsigavnmonuasansaanuisaliwannuhividagiodul wawdnvudavmsusvdaya
r$alwtalosusiAnnANUIEgVdaRUSIUMEKAY VT winviuanusaudviayarsatut:ua
dagusmsAaudvna KéaSuRauaukudevumnuqua (Head of Compliance) tumst sunms
v:i0asuTayaadviauama lUsvla o lold thaowilusssuunnnie ds:e:10a1msasuadu
28Ik TasMsSSNUIAILEU SOUTVIRAWAUASDVESaVISEUTLTRgNNaundonvlu
S:KIIVNISADUAIULLANEYKAVNISADUAIU

dnsudMmnSaansiscusurniUanuisaudolayarsauniainenuwaanssunlikuaukrionn
Jadauiasmsdadumsnesanassutucaiauiumsusen Kéakusgvumnuqua tumsd suims
v:lasuTayaagviauama lUsvla o lold thaowilusssuunnnie ds:e:10a1msaauadu
280K TUasMsSNYIANLAU SOUTVIRAUASDVRSaVSEUTLTRQNNAULINED NVlUS:KIW
NIsaauadulla:MyKAVNISADUAIU

suimsiBaluiulguigdadiunisnasanassusu Ao nsauuaiANIUaVMISWAIUNAGVEU
udnvdadiunisnasanassusu (Anti-Corruption Program) a:ﬁaumwujou"uua:
AURunRaAyuavmsiiuavAnsilusolauausiAvINNISNISaAaSSUGU SoUnvlUi
d2uliga0avAuNISNI5aAasSUTU TagsurmsvkuiguazvkIiviRgidoutfioavov
(KA2usoubaaltuayunisaliunsaled
ﬁoﬁsuwmslasumssusaoluuamunuaouuasauU:jUﬁUaomnlanquanTumsciacﬁumsno§c1
MNAENSSUMsIUSIVURUAUavmMANsulnglunsdadumsnasa Botaavwausuniuav
sumslumsdildussivagwiadadaosaualigausumsnasanassusulunnsuuuy

sumsnsolnw NnNa (WKIsU)

(4) msudvurzua
sumsiasumsudvlaa:iasavsaumngdiuldiduagwiauama Wsola bld ua:li
ANWusssy Gogddouldiduansaudviuruaiieanumsmaannkuig ANulugndavuay
$199VIUNINISIOU S:UUAIUAUMETURUNWSDY KEDNISHIHIUDSSEIUSSULADSYSSSU
WrugavnivAsuimsmKkuals lagsurmsidikuas:llgudsunoatunissuudotui:ua
(Whistleblowing) Buasaunauiivgaonvlumssuia:ns:uaumsdams nsauaIdIauNs
Alkur:ay ua:n1sthind 1UAUASIVANSUaVFUIVIUILALa:yAnanigd0avlATASY
Anwilusssukdalignnauunav Taglkurgviumduquarkiinduagudnaivlunis
dudums Avd Fdsuldidsavisngsiva:idealatuibulsduavsuims

8.2 swmuwamsdgumﬁmnuaonm NSSUNISUSIVTOU
lusouUnduun

8.2.1 '5‘]u3un§\)ﬂ"|SUS=l§Ulla‘-:ﬂ”lSlli-"lUS:QUUO\)ﬂSSUﬂ’ISCISDOE-TOU
siguAAna
KU2g : :1UdUASVRITNSIUUSYY

ANUINSSUNISQSIVdU

s19Banssums Ussgusou 17 ado
1.  uwinAd dnsua’t 4/4
2. UWgAs DStwodwus/2 17/17
3. ugosw dsuoan 17/17
4.  wglwnna 13oonsai’? 10/13

KUIEIKG L U0INAT 3NsKa@ Asus:INMsunssums Waduf 12 wwsu 2565
/2WngAs Ss:wouwus [d5umsucoaolduds:s1unssumsasavaau adui 28 wWweu 2565
ueomnia Boonsai [dsuMsudvdviunssuN1sasINAU LaNSSUNISASSKILA:MKUQAIaULNU

1a3uR 28 wwsu 2565

8.2.2 wamsUijJﬁHli‘lﬁuaonmmssumsmsooaou

wamsUgumhuwnuaomm nssunsasdvasu lagisiga:1dvausingaiuidanaisiuu 6
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AMIINSSUNISSUIAS §sfiv
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8.3 asUwanisUjUGiKuINUovANINSSUNISEQgDY
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