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การบริหารความเส่ียงด้านภมูิอากาศ 

ทัว่โลกก ำลงัเผชิญกบักำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ เช่น พำยุ น ำ้ท่วม คล่ืนควำมร้อน และภยัแล้งที่เกิดขึน้บ่อยครัง้

และมีควำมรุนแรงขึน้เร่ือย ๆ ส่งผลให้ภำคส่วนต่ำง ๆ ให้ควำมสนใจอย่ำงจริงจงักบักำรลดก๊ำซเรือนกระจกและกำรเปล่ียนผ่ำนไปสู่

สงัคมคำร์บอนต ่ำ เพื่อลดผลกระทบและสร้ำงควำมสำมำรถในกำรปรับตวัต่อกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศแก่ภำคธุรกิจและ

ครัวเรือน กำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวเป็นทัง้ควำมเส่ียงและโอกำสของธุรกิจ ธุรกิจที่สำมำรถปรับตวัได้ดีจะมีภูมิคุ้มกันควำมเส่ียง

และสำมำรถฉกฉวยโอกำสเหนือคู่แข่งได้ ธนำคำรตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรท ำควำมเข้ำใจ ติดตำมสถำนกำรณ์ และ

ประเมินควำมเส่ียงด้ำนกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ตลอดจนกำรมุ่งสร้ำงเสริมศักยภำพในกำรประเมินควำมเส่ียงด้ำน

ภมูิอำกำศทัง้เชิงกำยภำพและเชิงกำรเปล่ียนผ่ำน 

ความเสี่ยงเชิงกายภาพ (Physical Risk) เป็นควำมเส่ียงที่อำจท ำให้เกิดควำมเสียหำยต่อทรัพย์สินและกำรด ำเนินงำนของภำค

ธุรกิจ ผลผลิตในภำคเกษตร และชีวิตควำมเป็นอยู่ของประชำชน โดยมีสำเหตจุำกภยัธรรมชำติที่เกิดขึน้อย่ำงฉบัพลนั (Acute) เช่น 

พำย ุน ำ้ท่วม คลื่นควำมร้อน และจำกกำรเปล่ียนแปลงของสภำพภมูิอำกำศที่ค่อย ๆ เกิดขึน้อย่ำงช้ำ ๆ (Chronic) เช่น กำรเพิ่มขึน้

ของอณุหภมูิ ระดบัน ำ้ทะเลท่ีสงูขึน้ และกำรเปล่ียนแปลงของปริมำณน ำ้ฝน 

ความเสี่ยงเชิงการเปลี่ยนผ่าน (Transition Risk) เป็นควำมเส่ียงที่อำจท ำให้เกดิควำมเสียหำยต่อมลูค่ำสินทรัพย์ ควำมสำมำรถ

ทำงกำรแข่งขนั ฐำนะทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำนของภำคธุรกิจที่เก่ียวข้อง โดยมีสำเหตุจำกปัจจยัส ำคญั เช่น กฎเกณฑ์และ

นโยบำยด้ำนภูมิอำกำศของภำครัฐและคู่ค้ำในห่วงโซ่กำรผลิต กำรพัฒนำเทคโนโลยีคำร์บอนต ่ำเพื่อใช้ทดแทนเทคโนโลยีแบบ

ดัง้เดิมที่ปล่อยคำร์บอนสงู กำรเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมของผู้บริโภคและนกัลงทุนที่หันมำให้ควำมส ำคญักับส่ิงแวดล้อมและ

กำรเปล่ียนแปลงสภำพภมูิอำกำศมำกขึน้  

ธนำคำรตระหนกัว่ำ ในระยะปำนกลำงถึงระยะยำว กำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศอำจส่งผลกระทบทัง้ทำงตรงและ

ทำงอ้อมต่อภำคส่วนต่ำง ๆ ในระบบเศรษฐกิจ ทัง้ภำคครัวเรือนและภำคธุรกิจ ซึ่งรวมถึงธุรกิจธนำคำรด้วย ดงันัน้จึงจ ำเป็นต้องมี

กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงด้ำนภูมิอำกำศอย่ำงเหมำะสม โดยธนำคำรอยู่ระหว่ำงกำรศกึษำและพฒันำเคร่ืองมือประเมินควำม

เส่ียงเชิงกำยภำพและเชิงกำรเปล่ียนผ่ำน เพื่อกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงและผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ และ

กำรทดสอบภำวะวิกฤตในฉำกทศัน์ต่ำง ๆ  รวมทัง้มีกำรเสริมสร้ำงทกัษะควำมรู้ให้แกพ่นักงำนในหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องอย่ำงต่อเนือ่ง 

ทัง้นี ้ธนำคำรมีแผนจัดท ำรำยงำนตำมข้อเสนอแนะของกรอบกำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินที่เก่ียวกับสภำพภูมิอำกำศ ( Task 

Force on Climate-related Financial Disclosures: TCFD) ในรำยงำนควำมยั่งยืนภำยในปี 2567 โดยครอบคลุมองค์ประกอบ

หลกั 4 ข้อ ได้แก่ กำรก ำกบัดแูล (Governance) กำรก ำหนดกลยทุธ์ (Strategy) กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง (Risk Management) 

และกำรก ำหนดตวัชีว้ดัและเป้ำหมำย (Metric and Targets) 
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ที่มา: Task Force on Climate-related Financial Disclosures 

1. การก ากบัดูแล  

ธนำคำรก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรที่รองรับกำรด ำเนินงำนด้ำนส่ิงแวดล้อม สงัคม และธรรมำภิบำล ซึ่งรวมถึงด้ำนภมูิอำกำศ พร้อม

ทัง้ก ำหนดหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตัง้แต่ระดบัคณะกรรมกำรจนถึงระดบัปฏิบตัิกำร พร้อมทัง้น ำหลกักำรป้องกนัสำมชัน้ (Three 

lines of defense) มำใช้ในกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง ดงันี ้
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คณะกรรมการธนาคาร มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรก ำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ นโยบำย ทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจ 

เป้ำหมำยและกลยทุธ์ธุรกิจ รวมถึงดแูลควำมเส่ียงทัง้หมดขององค์กร โดยมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยและกลยทุธ์กำร

บริหำรควำมเส่ียง ตลอดจนดแูลและติดตำมควำมเส่ียงของธนำคำรให้อยู่ในระดบัท่ีเหมำะสม 

คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง มีหน้ำที่ก ำกบัดแูลกำรบริหำรควำมเส่ียงให้เป็นไปอย่ำงมีระบบและตอ่เนื่อง มีประสิทธิภำพและ

ประสิทธิผล และเป็นไปตำมนโยบำยและกลยทุธ์กำรบริหำรควำมเส่ียงโดยรวม  

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ มีหน้ำที่ดูแลงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั่งยืนของธนำคำร  โดยกำรดูแลให้

หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและด้ำนควำมยัง่ยืนมีผลในทำงปฏิบตัิ กำรพิจำรณำแผนยทุธศำสตร์ด้ำนควำมยัง่ยืนท่ีเหมำะสมกับ

กำรด ำเนินธุรกิจของธนำคำร ผลกัดนัและติดตำมควำมคืบหน้ำของกำรด ำเนินงำน และให้ควำมคิดเห็นในประเด็นที่เก่ียวข้องกบั

ควำมเส่ียงและโอกำสด้ำนส่ิงแวดล้อม สงัคม และธรรมำภิบำล รวมถึงด้ำนกำรเปล่ียนแปลงสภำพภมูิอำกำศ 

หน่วยธุรกิจ มีหน้ำที่บริหำรควำมเส่ียงภำยในหน่วยงำนของตนเอง และควบคมุควำมเส่ียงให้อยู่ในขอบเขตที่ได้รับกำรอนมุตัิและ

สอดคล้องกบันโยบำยของธนำคำร 

หน่วยงานด้านกลยุทธ์ มีหน้ำมีออกแบบนโยบำยและแผนกลยทุธ์ ขบัเคล่ือนกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมนโยบำย กลยทุธ์ และ

แผนงำนท่ีวำงไว้ ตลอดจนติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 

หน่วยงานด้านการบริหารความเสี่ยง มีหน้ำที่ประเมิน ติดตำม และควบคมุควำมเส่ียงต่ำง ๆ  ที่มีควำมส ำคญักบัธนำคำร รวมถึง

ควำมเส่ียงด้ำนภมูิอำกำศ  

หน่วยงานก ากับดูแล มีหน้ำที่ดูแล ติดตำม กำรปฏิบตัิงำนของหน่วยงำนต่ำง ๆ ของธนำคำร ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ 

ข้อบงัคบั และกฎเกณฑ์ของทำงกำร ตลอดจนนโยบำยและระเบียบปฏิบตัิภำยในธนำคำร 

หน่วยงานตรวจสอบ มีหน้ำที่สอบทำนและตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนของหน่วยงำนต่ำง ๆ ของธนำคำร เพื่อให้เกิดกำรควบคุม

ภำยในท่ีรัดกมุและมีประสิทธิผล 

ทีมงานด้านความยั่ งยืน มีหน้ำที่วำงแผนด้ำนควำมยั่งยืน และขับเคล่ือนกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ รวมถึงด้ำนภูมิอำกำศให้บรรลุ

เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ ผ่ำนกำรส่ือสำร สนบัสนนุ และประสำนควำมร่วมมือกบัหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร 

2. การก าหนดกลยุทธ์  

ด้วยตระหนกัถึงโอกำส ควำมเส่ียง และผลกระทบด้ำนภมูิอำกำศ ที่อำจเกิดขึน้ผ่ำนกำรสนบัสนนุเงินทนุให้แกภ่ำคธุรกจิ ธนำคำรจงึ

มุ่งสนบัสนุนกำรให้สินเชื่อและลงทุนในกิจกรรมหรือธุรกิจที่สร้ำงผลกระทบเชิงบวกต่อส่ิงแวดล้อมและสงัคม รวมถึงสนบัสนนุกำร

เปล่ียนผ่ำนไปสู่เศรษฐกิจคำร์บอนต ่ำตำมแผนท่ีน ำทำงของประเทศ (Roadmap) รวมถึงกำรสนบัสนุนกำรพฒันำพลงังำนทดแทน 

อุตสำหกรรม BCG และอุตสำหกรรมยำนยนต์ไฟฟ้ำตำมแผนของประเทศ เพื่อให้ประเทศบรรลเุป้ำควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน 

(Carbon Neutrality) ภำยในปี 2593 และเป้ำหมำยกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสทุธิเป็นศนูย์ (Net Zero) ภำยในปี 2608 นอกจำกนี ้

ธนำคำรให้ควำมส ำคญักับกำรลดก๊ำซเรือนกระจกที่เกิดขึน้โดยตรงจำกกำรด ำเนินกิจกรรมของธนำคำรและจำกกำรพลงังำนใช้

ไฟฟ้ำของธนำคำร 
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ในช่วงแรกของกระบวนกำรเปล่ียนผ่ำนไปสู่เศรษฐกิจคำร์บอนต ่ำ ควำมตระหนกัรู้และควำมเข้ำใจของธุรกิจที่เก่ียวข้องเป็นพืน้ฐำน

ส ำคญั ธนำคำรจึงมุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมตระหนกัรู้และควำมเข้ำใจถึงโอกำส ควำมเส่ียง และผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงสภำพ

ภูมิอำกำศ ให้แก่ลูกค้ำธุรกิจ โดยเฉพำะเอสเอ็มอี เพื่อเตรียมควำมพร้อมให้ธุรกิจสำมำรถวำงแผนล่วงหน้ำและรับมือกำร

เปล่ียนแปลงต่ำง ๆ ที่อำจเกิดขึน้ในอนำคตได้อย่ำงรำบร่ืน สำมำรถรักษำหรือสร้ำงควำมได้เปรียบทำงกำรแข่งขันในระยะยำว 

นอกจำกนี ้ธนำคำรยงัให้ควำมส ำคญักับกำรเตรียมควำมพร้อมของพนกังำนธนำคำรเพื่อให้สำมำรถให้ค ำปรึกษำแนะน ำที่เป็น

ประโยชน์แก่ลูกค้ำได้ โดยกำรจดัอบรมให้ควำมรู้แก่พนกังำนในหน่วยงำนที่เก่ียวข้องอย่ำงต่อเนื่ อง และกำรพฒันำพนกังำนที่มี

ศกัยภำพผ่ำนโครงกำร BU Champion ซึ่งมีวตัถปุระสงค์เพื่อสร้ำงบุคลำกรที่มีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน ให้เป็นที่ปรึกษำประจ ำ

สำยงำนและส่งต่อควำมรู้ไปสู่เพื่อนพนกังำนภำยในสำยงำน  

การประเมินโอกาสด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

โอกาสด้านภูมิอากาศ เหตกุารณ์ โอกาส 

1. กำรใช้ทรัพยำกร
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

- กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงประหยัด
และคุ้ มค่ ำ  เช่ น  กำร เป ล่ียน
อุปกรณ์ให้ประหยดัพลงังำน/น ำ้ 
กำรรณรงค์ประหยัดพลังงำน
และ/น ำ้ กำรน ำน ำ้เสียกลับมำ
บ ำบัดและใช้ใหม่ กำรแยกขยะ
และน ำขยะกลบัมำใช้ใหม่ 

- กำรลดต้นทุนกำรด ำเนินงำนของธนำคำรใน 
ระยะยำว  

- กำรสนับสนุนลูกค้ำให้เปล่ียนผ่ำนไปสู่ธุ รกิจ
คำร์บอนต ่ำ 

- กำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมและแรงบันดำลให้แก่
พนักงำนในกำรดูแลส่ิงแวดล้อมและลดก๊ำซเรือน
กระจกทัง้ในที่ท ำงำนและที่บ้ำน ท ำให้พนักงำน
รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งและภูมิใจในกำรด ำเนินกำรด้ำน
ส่ิงแวดล้อมและภมูิอำกำศของธนำคำร 

- กำรสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีของธนำคำรในด้ำนกำร
ดแูลส่ิงแวดล้อมและกำรลดก๊ำซเรือนกระจก 

2. แหล่งพลงังำน - กำรใช้อุปกรณ์ที่ลดกำรปล่อย
ก๊ำซเรือนกระจก 

- กำรติดตั ง้  Solar Rooftop เพื่อ
เ ป็ น แห ล่ งพลั ง ง ำ นสะ อ ำ ด 
ประหยดัค่ำไฟฟ้ำ และลดกำรใช้
ไฟฟ้ำจำกสำยส่ง 

3. ผลิตภณัฑ์และ
บริกำร 

- กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำร 
ที่สนบัสนนุธุรกิจและกิจกรรมสีเขียว 

- กำรสนับสนุนกำรให้สินเชื่อเพื่อ
กำรเปล่ียนผ่ำนหรือกำรลดก๊ำซ
เรือนกระจก เพื่อลดผลกระทบ
จำกกำร เป ล่ียนแปลงสภำพ
ภมูิอำกำศ 

- กำรใช้เทคโนโลยีเพื่อให้ลูกค้ำ
ส ำม ำ รถ เ ข้ ำ ถึ ง บ ริ ก ำ รทำ ง
กำรเงินได้ง่ำยขึน้และครอบคลุม
ลกูค้ำมำกขึน้ 

- กำรสนับสนุนลูกค้ำให้เปล่ียนผ่ำนไปสู่ธุรกิจ
คำร์บอนต ่ำ 

- กำรสร้ำงรำยและขยำยฐำนลกูค้ำของธนำคำรให้
กว้ำงขึน้ 

- กำรให้ควำมรู้และสนับสนุนลูกค้ำให้ใช้ประโยชน์
จำกตลำดซือ้ขำยคำร์บอนเครดิตและพลังงำน
ทดแทน 

- กำรสร้ำงเครือข่ำยพันธมิตรทำงธุรกิจ เพื่อสร้ำง
โอกำสทำงธุ รกิจและเพิ่มขีดควำมสำมำรถ
ทำงกำรแข่งขนัของธนำคำรและพนัธมิตร 

- กำรกระจำยควำมเส่ียงในสินทรัพย์ทำงกำรเงิน
ของธนำคำร 
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โอกาสด้านภูมิอากาศ เหตกุารณ์ โอกาส 

4. กำรตลำด - กำรขยำยฐำนลกูค้ำไปยงัธุรกิจสี
เขียว และธุรกิจเทคโนโลยีที่ช่วย
ในกำรปรับตวัต่อกำรเปล่ียนแปลง
สภำพภมูิอำกำศ 

- ก ำ ร ส่ ง เ ส ริ ม ต ล ำ ด ซื ้อ ข ำ ย
คำร์บอนเครดิตและพลังงำน
ทดแทนช่วยสร้ำงโอกำสทำง
ธุรกิจให้แก่ลกูค้ำ 

- กำรสัง่สมควำมรู้ควำมเข้ำใจด้ำนควำมยัง่ยืนและ
กำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ เพื่อท ำหน้ำที่
เป็น “เพื่อนคู่คิด” ของลกูค้ำ 

- กำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมกับลูกค้ำ พนักงำน และ
ภำคส่วนอื่นๆ ในกำรขบัเคล่ือนไปสู่เป้ำหมำยกำร
ลดก๊ำซเรือนกระจกทัง้ในระดบัองค์กรและประเทศ  

- กำรสร้ำงภำพลกัษณ์ที่ดีของธนำคำร 

5. ควำมยืดหยุ่น - กำรปรับตวัรับผลกระทบจำกกำร
เปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ  
ไม่ว่ำจะเป็นด้ำนกฎเกณฑ์และ
ข้อบังคับ ด้ำนเทคโนโลยี และ
ควำมต้องกำรของตลำด 

- กำรรักษำควำมเป็นผู้น ำด้ำนควำมยัง่ยืน และ
สร้ำงเชือ่มัน่ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย 

- กำรเพิม่มลูค่ำตลำดของธนำคำร 

 

การปรับตัวรับการเปลี่ยนเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ธนำคำรได้ด ำเนินมำตรกำรเพื่อปรับตวัรับกำรเปล่ียนแปลงสภำพภมูิอำกำศดงันี ้

- กำรติดตัง้เนินกัน้น ำ้ท่วมและเคร่ืองสบูน ำ้ในสำขำและอำคำรท่ีตัง้อยู่ในพืน้ท่ีน ำท่วมซ ำ้ซำก กำรจดัท ำแผนรองรับกรณีน ำ้

ท่วม และกำรท ำประกนัภยัคุ้มครองควำมเสียหำยจำกน ำ้ท่วม 

- กำรดูแลให้มัน่ใจว่ำมีกำรติดตัง้แบตเตอร่ีส ำรอง (UPS) และ/หรือเคร่ืองป่ันไฟ ส ำหรับสำขำ อำคำร และตู้  ATM ที่ตัง้อยู่

ในพืน้ท่ีทีเ่กิดไฟฟ้ำดบับ่อยครัง้จำกเหตพุำยรุุนแรง  

 
3. การก าหนดตัวชีว้ัดและเป้าหมาย  

ธนำคำรมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยและตัวชีว้ดัทัง้ในส่วนของกำรด ำเนินงำนภำยในของธนำคำรเอง และกำรสนับสนุนทำงกำรเงิน

ให้แก่ลกูค้ำเพื่อลดผลกระทบด้ำนส่ิงแวดล้อมและสงัคมและส่งเสริมกำรปรับตวัต่อกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ โดยธนำคำร

มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ ทัง้นีผ้ลกำรด ำเนินงำนตำมตวัชีว้ดัดงักล่ำวเป็นปัจจยัหนึ่งของกำร

ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและกำรก ำหนดผลตอบแทนเพื่อเป็นแรงรูงใจให้กบัเจ้ำหน้ำที่ธนำคำร (โปรดดรูำยละเอียดของข้อมลูและ

เป้ำหมำยกำรลดก๊ำซเรือนกระจกขอบเขตที่ 1 และ 2 ในรำยงำนควำมยัง่ยืน ปี 2565) 

4. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ธนำคำรตระหนกัถึงควำมเส่ียงและโอกำสด้ำนส่ิงแวดล้อมและกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ทัง้ที่เป็นควำมเส่ียงเชิงกำยภำพ

และควำมเส่ียงเชิงกำรเปล่ียนผ่ำน ซึ่งมีผลกระทบทัง้ทำงตรงต่อกำรด ำเนินงำนภำยในของธนำคำรเอง เช่น ควำมด้ำนปฏิบตัิกำร 

ควำมเส่ียงด้ำนชื่อเสียง และทำงอ้อมที่ส่งผ่ำนมำทำงลูกค้ำธนำคำรหรือปัจจัยภำยนอกอื่น ๆ  เช่น ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต  

ควำมเส่ียงด้ำนตลำดและสภำพคล่อง ควำมเส่ียงด้ำนชื่อเสียง  
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การส่งผ่านความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อความเสี่ยงของธนาคาร 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและผลกระทบ 

ควำมเส่ียงด้ำน
เครดิต 

- ควำมเส่ียงด้ำนกำยภำพและด้ำนกำรเปล่ียนผ่ำนอำจสง่ผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้
ของลกูค้ำ กำรผิดนดัช ำระหนีข้องลกูค้ำทีเ่พิ่มสงูขึน้อำจท ำให้คณุภำพสินเชื่อใน Portfolio ของธนำคำร
โดยรวมเส่ือมถอยลง 

- ควำมเส่ียงด้ำนกำยภำพอำจท ำให้มลูค่ำหลกัประกนัของลกูค้ำที่มอียู่กับธนำคำรมมีลูค่ำลดลง 

- ควำมเส่ียงจำกกำรมีภำระควำมเส่ียงในภำคธุรกิจที่ปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสงู หรือในประเทศที่มคีวำม
เส่ียงต่อภยัธรรมชำติสงู 

 ควำมเส่ียงด้ำน
กำรตลำด 

- ควำมเส่ียงด้ำนกำยภำพและด้ำนกำรเปล่ียนผ่ำนอำจมีผลกระทบต่อมลูค่ำของกจิกำร รำคำ และ
ควำมผนัผวนของรำคำในหลกัทรัพย์ที่ธนำคำรถืออยู ่

 ควำมเส่ียงด้ำน
สภำพคล่อง 

- ควำมเส่ียงจำกกำรถอนเงินฝำก เบิกใช้วงเงินสินเชื่อ หรือกำรขอวงเงินกู้เพิ่มเติมของลกูค้ำ เพื่อ
น ำไปใช้ในกำรลงทนุในธุรกจิหรือเทคโนโลยีคำร์บอนต ำ่ หรือกำรปรับปรุงซ่อมแซมสินทรัพย์ที่ได้รับ
ผลกระทบจำกภยัพิบตัิทำงธรรมชำติ 

- ควำมเส่ียงด้ำนกำยภำพและด้ำนกำรเปล่ียนผ่ำนอำจท ำให้ลกูค้ำไม่สำมำรถช ำระหนีใ้ห้ธนำคำรได้
ตำมก ำหนดเวลำ หรือไม่สำมำรถขำยหลกัทรัพย์ทีเ่ป็นหลกัประกนัเพื่อมำช ำระหนี ้ซึง่อำจส่งผลต่อ
สภำพคล่องของธนำคำร 

- ควำมเส่ียงด้ำนกำยภำพและด้ำนกำรเปล่ียนผ่ำนอำจท ำให้สภำพคล่องของหลกัทรัพย์ทีธ่นำคำรถือ
ครองอยูใ่นระดบัต ำ่ เนื่องจำกหลกัทรัพย์อำจไมเ่ป็นท่ีต้องกำรของตลำด 

 ควำมเส่ียงด้ำน
ปฏิบตัิกำร 

- ควำมเส่ียงด้ำนกำยภำพอำจท ำให้เกิดกำรหยดุชะงกัของกำรให้บริกำรแก่ลกูค้ำ หรือทรัพย์สินและ
ระบบงำนของธนำคำรอำจได้รับควำมเสียหำยจำกภยัพิบตัิทำงธรรมชำติ  

- ควำมเส่ียงด้ำนกำยภำพอำจท ำให้เกิดผลกระทบต่อสขุภำพ กำรท ำงำน และควำมเป็นอยู่ของ
พนกังำนธนำคำร 

ควำมเส่ียงด้ำน
กำรก ำกบัดแูล 

- ควำมเส่ียงจำกกำรไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดด้ำนส่ิงแวดล้อมหรือภมูิอำกำศของหน่วยงำน
ก ำกบัดแูลหรือทำงกำร ท ำให้ธนำคำรอำจถกูปรับหรือเสียชื่อเสียง 

 ควำมเส่ียงด้ำน
ภำพลกัษณ์ 

- ผลกระทบต่อชื่อเสียงจำกกำรเป็นผู้ให้กำรสนบัสนนุทำงกำรเงินแก่กิจกำรหรือโครงกำรท่ีส่งผลกระทบ
รุนแรงต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคม หรือปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสงู 

- กำรจดักำรควำมเส่ียงด้ำนภมูิอำกำศที่ไมเ่พียงพออำจสง่ผลกระทบต่อควำมเชื่อมัน่ของผู้มีส่วนได้เสีย
ของธนำคำร เช่น ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และลกูค้ำ 

 ควำมเส่ียงด้ำน
กลยทุธ์ 

- กำรก ำหนดกลยทุธ์ธุรกิจที่ไม่สอดคล้องกบัควำมเส่ียงและโอกำสด้ำนภมูิอำกำศ และควำมคำดหวงั
ของผู้มีส่วนได้เสีย อำจส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถทำงกำรแขง่ขนัของธนำคำร ควำมสำมำรถใน
กำรสร้ำงผลตอบแทน และควำมน่ำสนใจในกำรลงทนุของนกัลงทนุ   
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ธนำคำรได้มีกำรประเมินควำมเส่ียงและโอกำสด้ำนส่ิงแวดล้อมและกำรเปล่ียนแปลงสภำพภมูิอำกำศวำ่จะมีผลกระทบ

ต่อลกูค้ำและธนำคำรอยำ่งไร และในรูปแบบใดบ้ำง พร้อมทัง้ประเมินกรอบเวลำที่อำจได้รับผลกระทบจำกควำมเส่ียงนัน้ ๆ  โดย

แบ่งเป็นระยะสัน้ (ST) ระยะกลำง (MT) และระยะยำว (LT) ดงันี ้

การประเมินความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ความเสี่ยงด้าน
ภูมิอากาศ 

เหตุการณ์ ความเสี่ยงและผลกระทบ กรอบเวลา1 

1. ความเสี่ยงเชิงการเปลี่ยนผ่าน 

1.1 ควำมเสี่ยงด้ำน
นโยบำยและ
กฎหมำย 

- กำรไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมข้อก ำหนด
ของหน่วยงำนก ำกับดูแล ห รือ
กฎหมำยด้ำนสิ่งแวดล้อมและกำร
เปลี่ยนแปลงสภำพภมูิอำกำศ 

- แ น ว โ น้ ม ข อ ง ข้ อ ก ำ หนด แ ล ะ
กฎหมำยด้ำนสิ่งแวดล้อมและกำร
เปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศท่ีมี
ควำมเข้มงวดมำกขึ น้  เช่น กำร
รำยงำนข้อมูลกำรปล่อยก๊ำซเรือน
กระจก กำรเ ปิดเผยข้อมูลด้ำน
ภูมิอำกำศขององค์กรตำมมำตรฐำน
ระดับสำกล  กำรก ำหนดภำ ษี
คำร์บอน มำตรกำรกำรค้ำระหว่ำง
ประเทศ เป็นต้น 

- ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีเพิ่มขึน้เพื่อ
แก้ไขปรับปรุงกำรด ำเนินงำนหรือเตรียม
ควำมพร้อมให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดและ
กฎหมำย เช่น ค่ำใช้จ่ำยในกำรลงทุน
เพิ่มเติม เป็นต้น 

- อำจถูกปรับและเสียชื่อเสียงจำกกำรไม่
สำมำรถปฏิบัติ ตำมข้อก ำหนดห รือ
กฎหมำยได้ 

- ควำมเสี่ยงและผลกระทบต่อฐำนะทำง
กำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของลูกค้ำ 
ซึ่ งอำจมีผลกระทบต่อคุณภำพของ
สินทรัพย์และมูลค่ำหลักประกันของ
ธนำคำร ตลอดจนควำมสำมำรถในกำรใช้
หนีข้องลกูค้ำ 

ST - LT 

1.2 ควำมเสี่ยงด้ำน
เทคโนโลยี 

- กำรพัฒนำเทคโนโลยีท่ีปล่อยก๊ำซ
เรือนกระจกต ่ำ เช่น เทคโนโลยี
พลงังำนทดแทน เทคโนโลยีกำรกัก
เ ก็ บ แ ล ะ น ำ ค ำ ร์ บ อ น ไ ป ใ ช้  
เทคโนโลยีกำรกักเก็บพลังงำน 
เ ทค โน โลยี ก ำ รบ ริ หำรจั ดกำร
ประสิทธิภำพกำรใช้พลงังำน เป็นต้น 
ท่ี เ ข้ ำมำแทนท่ี เทคโนโลยีแบบ
ดัง้เดิมที่ปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสงู 

- ลูกค้ำท่ีใช้เทคโนโลยีท่ีปล่อยก๊ำซเรือน
กระจกสูงอำจสูญเสียส่วนแบ่งตลำด
ให้แก่คู่แข่งท่ีใช้เทคโนโลยีท่ีปล่อยก๊ำซ
เรือนกระจกต ่ำ  

- กำรเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจไปสู่ธุรกิจท่ีปล่อย
คำร์บอนต ่ำอำจมีควำมไม่แน่นอนและมี
ต้นทุนสงู ลกูค้ำท่ีลงทุนในเทคโนโลยีใหม่
อำจมี ต้นทุนในกำร วิจั ยและพัฒนำ 
(R&D) และค่ำใ ช้จ่ำยลงทุน (Capital 
Expenditure) สงู จึงมีโอกำสขำดทุนหำก
ไม่ประสบควำมส ำเร็จ 

MT - LT 

 
1 นิยามของกรอบเวลาในการวิเคราะห์ความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

- ระยะสัน้ (ST) อำจเกิดขึน้ใน 1-3 ปี  

- ระยะกลำง (MT) อำจเกิดขึน้ใน 3-10 ปี  

- ระยะยำว (LT) อำจเกิดขึน้ใน 10 ปี เป็นต้นไป 
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- ควำมล้มเหลวในกำรลงทุนใน
เทคโนโลยีใหม่ท่ีปล่อยก๊ำซเรือน
กระจกต ่ำ 

- ควำมเสี่ยงและผลกระทบต่อฐำนะทำง
กำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของลูกค้ำ 
และมีผลกระทบต่อคุณภำพของสินทรัพย์
และมลูค่ำหลกัประกนัของธนำคำร 

1.3 ควำมเสี่ยงด้ำน
กำรตลำด 

- พฤติกรรมกำรใช้สินค้ำและบริกำรท่ี
ค ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
แ ล ะ ก ำ ร เ ป ลี่ ย น แ ปล ง สภ ำพ
ภูมิอำกำศมำกขึน้ เช่น กำรเลิกใช้
สินค้ำบำงประเภท เช่น single use 
plastic กำรเลือกซือ้สินค้ำท่ีได้รับ
ฉลำกสิ่งแวดล้อมแม้มีรำคำสงูกว่ำ 

- พฤติกรรมและควำมต้องกำรของผู้บริโภค
ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอำจส่งผลทำงลบต่อผล
กำรด ำ เ นินงำนของลูก ค้ำ  ซึ่ งอำจมี
ผลกระทบต่อคุณภำพของสินทรัพย์และ
มลูค่ำหลกัประกนัของธนำคำร 

ST - LT 

1.4 ควำมเสี่ยงด้ำน
ภำพลกัษณ์ 

- ควำมคำดหวงัท่ีมำกขึน้ของผู้ ท่ีส่วน
ได้เสียต่ำงๆ ให้ธุรกิจด ำเนินงำน
อ ย่ ำ ง มี ค ว ำ ม รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ
สิ่งแวดล้อมและสงัคม รวมทัง้มีส่วน
ช่วยกำรลดควำมเสี่ยงและผลกระทบ
จำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภมูิอำกำศ 
โดยเฉพำะในธุรกิจท่ีมีแนวโน้มสร้ำง
ผลกระทบรุนแรงต่อสิ่งแวดล้อมและ
สงัคมสงู หรือปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสงู 

- ควำมคำดหวงัให้ธุรกิจท่ีเป็นตัวกลำง
ทำงกำรเงินมีส่วนร่วมในกำรลดควำม
เสี่ยงและผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อม
และกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภมูิอำกำศ 

- ธุ รกิจ ท่ี ไม่สำมำรถตอบสนองควำม
คำดหวังจำกผู้มีส่วนได้เสีย อำจมีผลต่อ
ยอดขำยสินค้ำและบริกำรควำมสำมำรถใน
กำรเข้ำถึงเงินทุน (จำกกำรท่ีนักลงทุนลด
น ำ้หนักในกำรลงทุนในตรำสำรทุนหรือ
ตรำสำรหนี )้  รวมทั ง้อำจกระทบต่อ
ภ ำพลั กษ ณ์ ข อ ง อ งค์ ก ร  ตลอดจน
ควำมสำมำรถในกำรดึงดูดและรักษำ
พนกังำน โดยเฉพำะที่เป็นคนรุ่นใหม่ 

- ผลกระทบต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนของลกูค้ำอนัเน่ืองมำจำกกำรเสีย
ชื่อเสียง ซึ่ งอำจส่งผลต่อคุณภำพของ
สินทรัพย์และมลูค่ำหลกัประกันของธนำคำร 

MT - LT 

2. ความเสี่ยงเชิงกายภาพ 

2.1 ภยัธรรมชำติอย่ำง
ฉบัพลนั 

- ภยัธรรมชำติท่ีเกิดขึน้อย่ำงฉับพลัน 
(Acute) เช่น พำย ุน ำ้ท่วม คลื่นควำม
ร้อน 

- ผลกระทบต่อทรัพย์สินของธุรกิจ กำรผลิต
สินค้ำและกำรให้บริกำร กำรขนส่ง กำร
หยดุชะงกัของห่วงโซ่กำรผลิต  

- ค่ำใช้จ่ำยท่ีเพิ่มขึน้จำกกำรปรับปรุงกำร
ด ำเนินธุรกิจและกำรให้บริกำร กำรซ่อมแซม
ทรัพย์สินและเยียวยำผลกระทบต่อลูกค้ำ
และพนักงำน ตลอดจนค่ำใช้จ่ำยในกำรท ำ
ประกนัภยัท่ีสงูขึน้ 

- มูลค่ำสินทรัพย์และหลักประกันท่ีลดลง 
จำกกำรท่ีสินทรัพย์ตัง้อยู่ในพืน้ท่ีเสี่ยงภัย
ธรรมชำติ 

ST - LT 

2.2 ภยัธรรมชำติท่ี
เกิดขึน้เป็นระยะ
เวลำนำน 

 

- ภัยธรรมชำติท่ีค่อย ๆ เกิดขึน้อย่ำง
ช้ำ ๆ เช่น กำรเพิ่มขึน้ของอุณหภูมิ 
ระดับน ำ้ทะเล ท่ีสูงขึ น้  และกำร
เปลี่ยนแปลงของปริมำณน ำ้ฝน   

LT 
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- ผลกระทบต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนของลูกค้ำ ซึ่งอำจส่งผลต่อ
คณุภำพของสินทรัพย์และมลูค่ำหลกัประกัน
ของธนำคำร 

 

ธนำคำรได้ผนวกปัจจยัควำมเส่ียงด้ำนกำยภำพที่ส ำคญั เช่น น ำ้ท่วม ซึ่งเกิดขึน้บ่อยครัง้และมกัสร้ำงควำมเสียหำยต่อ

ธุรกิจและครัวเรือนจ ำนวนมำก ให้เป็นส่วนหนึ่งของกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนปฏิบัติกำร โดยมีกำรประเมิน ติดตำม ก ำหนด

มำตรกำร จดักำรและควบคุมดููแลควำมเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ พร้อมทัง้ก ำหนดแผนรองรับกรณีน ำ้ท่วมเพื่อเตรียมควำม

พร้อม ป้องกัน และลดควำมเสียหำยต่อชีวิตและทรัพย์สินของธนำคำร นอกจำกนี ้ธนำคำรมีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงนโยบำย 

กฎเกณฑ์ ข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับกำรเปล่ียนผ่ำนสู่เศรษฐกิจคำร์บอนต ่ำของประเทศไทย รวมทัง้ยงัติดตำมควำมก้ำวหน้ำของ

เทคโนโลยีคำร์บอนต ่ำ และกำรปรับตวัของธุรกิจในอุตสำหกรรมเส่ียงอย่ำงใกล้ชิด โดยธนำคำรอยู่ระหว่ำงกำรศึกษำและทดลอง

จัดท ำ Scenario Analysis ด้ำนกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศด้ำนกำรเปล่ียนผ่ำน เพื่อพิจำรณำควำมเส่ียงด้ำนเครดิตใน 

Portfolio สินเชื่อในภำคอตุสำหกรรมที่มีควำมเส่ียงสงู  
 

ทัง้นี ้ธุรกิจที่ธนำคำรคำดว่ำจะได้รับผลกระทบจำกควำมเส่ียงในเชิงกำรเปล่ียนผ่ำน (Transition Risk) จะกระจกุตวัอยูใ่น

ภำคอุตสำหกรรมที่มีกำรปล่อยคำร์บอนสูง ซึ่งมีแนวโน้มต้องจ่ำยต้นทุนกำรปล่อยคำร์บอนที่สูงขึน้ในอนำคต และธุรกิจหำก

ต้องกำรเปล่ียนผ่ำนไปสู่ธุรกิจที่ปล่อยคำร์บอนต ่ำ จะต้องมีกำรลงทุนในสินทรัพย์และเคร่ืองจกัรใหม่ซึง่ต้องใช้เงินลงทนุสงู ซึ่งอำจ

ส่งผลกระทบต่อฐำนะทำงกำรเงินในระยะสัน้ถึงปำนกลำงได้   

 

อุตสาหกรรม 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้จากความ

เสี่ยงเชิงการเปลี่ยนผ่าน 
น ำ้มนัและก๊ำซธรรมชำติ (Oil and Gas) สงู 
กำรผลิตไฟฟ้ำ(Power Generation) ค่อนข้ำงสงู 
เกษตรกรรมและป่ำไม้ (Agriculture) ปำนกลำง 
กำรก่อสร้ำงและพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ (Real Estate) ปำนกลำง 
เหมืองแร่และอตุสำหกรรมหนกั (Metals and Mining) ปำนกลำง 
กำรผลิตและอตุสำหกรรม (Industrials) ปำนกลำง 
กำรขนส่ง (Transportation) ปำนกลำง 
บริกำรและเทคโนโลยี (Service and Technology) ต ่ำ 

 


